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PALABRAS PRELIMINARES

En el marco de acuerdo del Gobierno Regional en cooperación con la

Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico (OECD) se

elaborará la Estrategia Minera en la Región de Antofagasta 2023-2050

(EMRA), coordinada por el Instituto de Políticas Públicas de la

Universidad Católica del Norte. El objetivo de la estrategia será

movilizar compromisos y acuerdos entre los actores del sector público,

privado y sociedad civil, identificando nuevas oportunidades de

crecimiento para alcanzar objetivos comunes como: desarrollo regional

y mayor calidad de vida en los habitantes.

La finalidad de este boletín es dar a conocer el trabajo que se ha

realizado durante estos meses en torno a la iniciativa, con el objetivo de

transparentar y dar a conocer sus avances. A partir de lo anterior, el

contenido expuesto en las siguientes páginas gira en torno a los

componentes que conlleva la estrategia, plazos, acciones y

proyecciones. 
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¿QUÉ COMPONENTES INCORPORA LA ESTRATEGIA? 

DIAGNÓSTICO

La Región de Antofagasta es una potencia minera a nivel mundial; el

primer productor de cobre del mundo y el segundo de litio [1]. Bajo

este contexto, Antofagasta tiene una oportunidad clave para

aprovechar la riqueza mineral existente con el fin de generar un

avance sustancial en el desarrollo y bienestar local.

Además, cuenta con una serie de ventajas competitivas para un

desarrollo más sustentable, con diversificación económica,

innovación social y transición verde. Por otro lado, la

descentralización en Chile ofrece una oportunidad de integración

entre las comunidades y empresas locales en el acuerdo, diseño e

implementación de una estrategia minera regional.

VENTAJAS COMPETITIVAS

Riqueza geológica de recursos minerales y no minerales. 

Riqueza cultural y valor identitario de la región por partes

instituciones, comunidades y actores locales. 

Existencia de tejido empresarial tanto de grandes como de

pequeñas y medianas empresas mineras proveedoras de bienes y

servicios. 

Existencia de infraestrutura portuaria y de transporte terrestre. 

Presencia de las principales compañías mineras a nivel mundial. 

Otros sectores económicos importantes para la región: energía,

turismo, astronomía y servicios logísticos. 

Presencia de universidades de gran impacto para la región y el

país. 

BRECHAS PARA EL DESARROLLO LOCAL

Baja participación de empresas locales en la cadena de valor de

la minería.

Pérdida de calidad en dimensiones de: educación, salud,

transporte, etc.

Déficit de recursos humanos de carácter  local y capacitado

acorde a las necesidades de la minería (automatización,

innovación y tecnología).

Necesidad de reducir la huella ambiental en toda la cadena de

valor.

Limitada diversificación económica, innovación y generación de

atractivo regional.

[1] Comisión Chilena del Cobre (2021), cifras actualizadas: Anuario de

Estadísticas del cobre y otros minerales 



Mi análisis fue el siguiente: me quedo con las

quejas o vamos articulando algunas

soluciones, para generar propuesta donde la

minería se siente a conversar con las

comunidades y autoridades para establecer

una carta de navegación en conjunto

—Gobernador Ricardo Díaz 

Entrevista Mercurio  de Antofagasta

octubre 2022.
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Gobernador Ricardo Díaz

Seminario OECD 

Octubre de 2022

De este modo, para la generación de la Estrategia Minera

Regional se requiere una hoja de ruta clara y de largo plazo,

que logre generar acciones concretas para atender las

principales necesidades locales con la cooperación del sector

minero. 
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Nos dimos cuenta de que hacía falta

dialogar con gente de distintos sectores,

de la sociedad civil, privado, público y

nacional. Yo creo que desde allí, comenzó

a abrirse el diálogo para que no estuviera

tan entrado desde el punto de vista

minero, sino más territorial y holístico

 

Enrique Garcilazo

Seminario OECD 

Octubre de 2022

GOBERNANZA

¿CÓMO SE LLEVARÁ A CABO EL PROCESO DE
ELABORACIÓN DE LA EMRA?

AQUÍ ESTAMOS

Presentación borrador EMRA 
Actividades de participación
territorial

Lanzamiento Estrategia Mineria
Región de Antofagasta

Acuerdo y
firma de

colaboración
El Instituto de Políticas Públicas de la UCN 
 aplica el cuestionario a actores de la región

en base a las preguntas enviadas por la
OECD.  

 

Elaboración de diagnóstico

24-28 OCTUBRE
2022

SEPTIEMBRE
2022

AGOSTO
2022

NOVIEMBRE 2022 
 A ENERO 2023

Realización de entrevistas a actores
claves del sector público, privado,

sociedad civil y cuidadanía.

Espacios consultivos

Presentación EMRA
2023-2050  

* Comité técnico y comité
directivo realizan
propuestas y
evaluaciones al primer
informe. 

 

MARZO
2023

 ABRIL A MAYO 
2023

JUNIO AJULIO
2023 

Seguimiento de cartera de Proyectos,
Programas y Políticas 2023-2050

Mediano plazo Largo plazo
2050

 Corto plazo 
2023 

—Enrique Garcilazo 

Jefe de la Unidad de Desarrollo 

Regional y Rural, OECD

Entrevista Mercurio Antofagasta

 octubre 2022.

 



6

GOBERNANZA

Directrices que aborden las relaciones entre los

gobiernos nacionales y sub nacionales, la industria

minera y las comunidades en relación a los desafíos de

desarrollo económico y bienestar común.

"Directrices que permitan el desarrollo de la

industria minera, que respalden la

productividad y también fortalezcan los

vínculos de la cadena de suministro".

PRODUCTIVIDAD

Directrices que permitan el desarrollo de la industria

minera, que respalden la productividad a través de

esfuerzos hacia una transición climática y tecnológica. 

Asimismo, apoyen la diversificación económica y

fortalezcan los vínculos de la cadena de suministro en

torno a las actividades mineras. 

BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

Directrices que mejoren la calidad de vida de las

comunidades y aborden los desafíos ambientales, de

bienestar y crecimiento inclusivo que afectan a la

Región de Antofagasta.

LINEAMIENTOS



INDICADORES

Productividad: medición y seguimiento de políticas que
busquen el desarrollo de la industria minera, que respalden
la productividad a través de esfuerzos hacia una transición
climática y tecnológica. 

Bienestar: medición y seguimiento de calidad de vida,
crecimiento inclusivo y bienestar de los habitantes de la
Región de Antofagasta.

Gobernanza: evaluación y seguimiento de políticas y
acuerdos de gobernanza, que involucren al Gobierno
Regional de Antofagasta y el sector privado, público y
sociedad civil en relación a desarrollo económico y
bienestar.

"Estos lineamientos involucran el desarrollo de

una cartera de proyectos, programas y políticas

públicas a corto, mediano y largo plazo

acompañado por una gobernanza que guiará la

toma de decisiones".
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Seminario OECD

Octubre de 2022



EVENTO DE LANZAMIENTO – OCTUBRE 2022

Se realizó una misión de expertos para recopilar datos sobre
el terreno, contrastar visiones y conocer las prioridades de
los actores locales sobre como una estrategia minera
regional puede mejorar la competitividad del sector minero
y movilizar su potencial para alcanzar un desarrollo
diversificado, inclusivo y ambientalmente sostenible. 

SEMINARIO 
25 de octubre 2022 a las 8:30hrs

Se realizó una actividad destinada a compartir con la
comunidad regional la iniciativa. Este evento fue el
lanzamiento del estudio OECD para generar soporte y
desarrollo de una estrategia minera regional, en
Antofagasta.

El evento reunió representantes de la OECD, expertos
internacionales, gobierno nacional y local, sector público,
privado y sociedad civil. Se compartieron casos de éxito
internacionales y se discutieron con diferentes actores
claves las prioridades y retos para un futuro mejor para la
región. 

WORKSHOP
 26 de octubre 2022 a las 09:00hrs

Se realizó un taller interactivo entre actores de la sociedad
civil, sector público y la industria. Este espacio se centró en
el desarrollo desarrollo inicial de 3 relevantes interrogantes
(proyecciones, desafíos y acciones concretas), para generar
reflexión, intercambio de ideas, experiencias y buenas
prácticas. 
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Seminario OECD

Octubre de 2022

Punto de prensa Lanzamiento

EMRA en Gobierno Regional

de Antofagasta
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ENTREVISTAS CON ACTORES CLAVES
Semana del 24 de octubre 2022

Se realizaron entrevistas en formato de reuniones, y
fueron encuentros bilaterales entre equipo OCDE, con
diferentes representantes de la comunidad regional. La
idea fue entablar una discusión abierta y directa, con una
amplia gama de actores del gobierno nacional y regional,
del sector privado, de la academia y de la sociedad civil
para conocer su visión sobre los retos y fortalezas de la
región de Antofagasta y las prioridades que debería tener
la EMRA, para ayudar a alcanzar una economía más
diversificada e inclusiva, mayor calidad de vida y
bienestar para la comunidad, entre otros. 

 

MAYOR INFORMACIÓN 

Visitar la página web de la
Misión OECD en Antofagasta.

Seminario OECD

Octubre de 2022

Punto de prensa Lanzamiento

EMRA en Gobierno Regional

de Antofagasta

Seminario OECD

Octubre de 2022

Seminario OECD

Octubre de 2022

https://www.estrategiamineraantofagasta.cl/

