PLAN DEL GOBIERNO REGIONAL
DE ANTOFAGASTA

Gobernador Regional / Ricardo Diaz Cortés

2021-2024

TN\ GOBIERNO REGIONAL
g} ANTOFAGASTA

N—
'1 Ny



PRESENTACION

Encabezar el primer Gobierno Regional electo democrati-
camente en la Regién de Antofagasta, ha sido un desafio
que hemos querido enfrentar con la mayor voluntad politi-
ca, capacidad profesional y técnica posible. EI momento
histérico que vivimos como regién y como pais, nos
demanda ser estrictos y rigurosos en el diseno y la elabora-
cion de politicas publicas que nos permitan enfrentar los
problemas de nuestra gente y brindarles nuevas y mejores
oportunidades, pero al mismo tiempo, implica una
enorme conviccién de avanzar hacia un futuro de bienes-
tar y justicia social para nuestros territorios.

Nos importa mucho todo lo que hacemos, que todas las
acciones que ejecutamos tengan un sentido prospectivo,
de futuro, de miradas amplias de desarrollo para las y los
habitantes de nuestra region. No hemos venido aqui a
improvisar ni tampoco a generar pequenas acciones que
nos den mayor popularidad. Lo que queremos es el desa-
rrollo de nuestras comunidades y saldar las cuentas que
histéricamente se ha tenido con nuestra regiéon. Podemos
hacerlo y este es el Plan que proponemos para avanzar
hacia este anhelo, con total voluntad y conviccion.

Por una parte, nuestro Plan de gobierno, que a continua-
cién presentamos, involucra dos acciones que correspon-
den a grandes deudas que se tienen con nuestra regién. El

primer eje, tiene que ver con la participacion ciudadana,
queremos que todas y todos sean integrados al desarrollo
de nuestra region, que cada uno sienta que las decisiones
que se toman son participativas, amplias y que permiten el
involucramiento de todos y todas.

Por eso es que hemos impulsado un Consejo de la Socie-
dad Civil Regional - COSOC-, que nos ha de permitir ir
generando y potenciando las instancias de participacion
para que la ciudadania incida en nuestro actuar. Nunca
mas sin la gente.

El segundo punto de nuestro Plan de gobierno, implica
establecer una serie de derechos garantizados, que vayan
resolviendo las brechas historicas que hay en nuestra
region, como por ejemplo el acceso al agua, la resolucién
de problemas de vivienda, la posibilidad de contar con
servicios médicos publicos que nos permitan enfrentar las
dificultades de acceso oportuno a la salud. Desde una
nueva institucionalidad auténoma y descentralizada,
como lo es el Gobierno Regional, estos derechos deben
garantizarse y para eso se deben establecer las inversiones
necesarias que permitan el desarrollo de todos y cada uno
de los habitantes, barrios y poblacion de nuestra region.

Pero la region no solamente puede vivir de deudas, tam-
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bién tenemos que proyectar el futuro y conectar con los
anhelos que desde el norte queremos para el pais. Un
mejor futuro, un mejor pasar para las comunas de la regién
de Antofagasta si es posible y trabajaremos para ello; por
eso debemos ir pensando en la riqueza de futuro, y para
eso hay 3 ejes de nuestro Plan de gobierno: El primer eje y
el tercer aspecto de nuestro plan, tiene que ver con el
Ordenamiento Territorial.

El Ordenamiento Territorial tiene que ver con cémo planifi-
camos nuestra regién, cdmo generamos instancias de tal
manera de que la industria, el desarrollo turistico, el desa-
rrollo de hidrogeno verde o el desarrollo energético, por
mencionar algunos aspectos, vaya consolidandose con
una mirada de desarrollo de los territorios. Para eso es que
el proyecto que marca este Ordenamiento Territorial es el
desarrollo del Corredor Bioceanico Vial (CBV), que es un
gran impulso que permitiria diversificar la economia a
través de la importacion y exportacion de productos
desde nuestros puertos.

El cuarto eje del Plan tiene que ver con el impulso, la inno-
vacién y el conocimiento, y para eso hemos puesto en
marcha la nueva Estrategia Regional de Innovacion, que lo
que busca es diversificar nuestra matriz econémica, apro-
vechar nuestro conocimiento y talento, las riquezas de
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nuestra region y poder difundirlas mas alla del presente.

Por ultimo, nos interesa también el cuidado del medio
ambiente. Tenemos que ser cuidadosos con nuestro entor-
no, debemos asumir que vivimos una transformaciéon
producto de la crisis climatica, y por lo mismo, tenemos
que ir acrecentando el desarrollo de la vida en comunidad,
hacer sostenibles nuestras formas de vida y adaptarnos
para el futuro.

Como ven, estos cinco ejes apuntan a que este Gobierno
Regional es un Gobierno Regional que ha planificado su
desarrollo, que ha orientado sus acciones en pos de un
mejor futuro. Ese futuro lo comenzamos a construir desde
hoy, interviniendo nuestro presente con la firme convic-
cién de proyectar un mejor futuro. Queremos cambiar la
regidn, queremos mejorar nuestra regién, pero no sobre la
base sélo de anhelos sino con una planificacion que se
expresa en solido Plan de Gobierno evaluable y medible y
que ponemos a disposicion de la ciudadania, pues todo lo
que hacemos apunta al desarrollo de todas y todos quie-
nes vivimos en esta region.

Ricardo Diaz Cortés - Gobernador Regional
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LA REGION QUE QUEREMOS
Y SONAMOS

Nuestro Plan de Gobierno busca reconocer y relevar el valor de las personas de nuestra regién, empoderar a
nuestros territorios y sus comunidades, de tal forma que juntos y juntas avancemos hacia un desarrollo sin exclu-
siones y que nos permita entre todos y todas generar una convivencia armonica y otorgar reales oportunidades
de crecimiento a nuestra gente...Convertirnos en la Regién del Futuro.

Hoy es tiempo de una nueva politica, es el momento de dejar atrds todo tipo de centralismo, ya sea nacional,
regional o comunal, para avanzar en la construccién de la regién que queremos y sofiamos. Los desafios son
multiples, por lo que no podemos perder mas tiempo y se requiere actuar desde la diversidad de nuestra region,
de manera que todas y todos seamos parte de un progreso que para muchos ha sido esquivo.

Vamos a potenciar nuestros instrumentos de planificacién como la Estrategia Regional de Desarrollo, que requie-
re una urgente actualizacién, vamos a propiciar la construccion de politicas publicas regionales que nos permi-
tan enfrentar de manera autbnoma y responsable los problemas que afectan a nuestra gente; seguiremos apo-
yando la construccién y actualizacion de los instrumentos de planificacion de los municipios, puesto que para
nuestro Gobierno Regional son socios estratégicos en el desarrollo regional; buscaremos la forma de influir en
aquellas politicas publicas nacionales, de manera que la voces de nuestros territorios sean debidamente conside-
radas. Finalmente, y no de menor importancia, vamos a realizar la planificacién estratégica del Gobierno Regio-
nal de manera que construyamos nuestra Visidon y Misiéon organizacional, para hacernos cargo de nuestro desa-
rrollo regional, con una organizacién fuerte, moderna, de excelencia, eficiente y capaz de demandar el traspaso
de nuevas competencias para la gestidn, en un ambiente de amplia participaciéon y con el contundente sentido
del protagonismo que nos brinda la descentralizacién.

Es muy importante tener presente que en momentos de incertidumbre social, econdmica, geopolitica y del com-
plejo escenario sanitario derivado de la pandemia, devolver no sélo la dignidad a las personas, sino que fortale-
cer la vocacién de servicio publico y asumir los desafios que nos depara el proceso de cambio institucional, serdn
parte de las motivaciones y objetivos del nuevo Gobierno Regional para la regién del futuro. La crisis de las insti-
tuciones en nuestro pais y en nuestra regién se debe solucionar con mas y mejor gestion, participacién incidente
de la ciudadania, eficiencia en la inversion, y una priorizacién de las urgencias; por lo tanto, seguiremos accionan-
do en todo lo que sea necesario, de manera de proteger a nuestra gente y dignificar nuestra regién, la Regién del
Futuro.
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Para cumplir con nuestros compromisos con la ciudadania, nos centraremos en 5 grandes ejes asociados a una
cartera de iniciativas de inversién, politicas, programas y proyectos, asi como también en el necesario fortaleci-
miento de la gestion del Gobierno Regional de Antofagasta:
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Gobernar es participar y articular. No tiene espacio de discusion para nuestro gobierno, que la dignidad de la
persona es y siempre sera el centro de nuestro accionar, es por ello que estableceremos los mecanismos necesa-
rios para que se respeten de manera clara sus derechos, que los mismos asuman sus deberes y tengan los canales
para expresarse a través de una participacion ciudadana activa amplia, diversa, incidente y vinculante, siendo la
rendicion de cuentas y la transparencia de nuestros actos, una habitualidad que ha de marcar la gestién de nues-
tro Gobierno Regional.

Histéricamente el Gobierno Regional no se ha caracterizado por ser una institucién que haya puesto la participa-
cién ciudadana en el centro o haya creado mecanismos especificos para promover la incidencia ciudadana o de
la sociedad civil en su actuar. De manera que hasta 2021 éramos una de las regiones mas rezagadas en cuanto a
la creacion de Consejos de la Sociedad Civil Regional, de Reglamentos o Politicas de Participacién Ciudadana
Regional o de Unidades especificas que se encargaran de esos temas en la institucionalidad del Gobierno Regio-
nal. De manera tal que mi compromiso como Gobernador es no sélo estar a la par de las regiones mds avanzadas
en la materia, sino que ponernos a la vanguardia de los temas de participacion ciudadana a nivel nacional.

Las principales iniciativas de alcance regional que nos han de permitir cumplir con este compromiso son:

1.1 Constitucion y funcionamiento del Consejo de la Sociedad Civil Regional (COSOC), en tanto 6rgano
ciudadano y participativo del Gobierno Regional de Antofagasta. Para que la sociedad civil tenga un espacio
formal e institucional de incidencia en el destino del Gobierno Regional. Este 6rgano es paritario y cuenta con
representacion de consejeras y consejeros de las 9 comunas de la regién, dando cuenta de un esfuerzo de
descentralizacién intrarregional.

1.2 Creacion de la Unidad de Gobernanza y Participacion Ciudadana del Gobierno Regional de Antofa-
gasta, que articule los procesos de participacién ciudadana desde el GORE, fortaleciendo asi un mayor y mejor
contacto con la ciudadania y promoviendo medidas para avanzar hacia una cultura regional e institucional de
democracia participativa, complementaria a la democracia representativa.

1.3 Plan Piloto de Presupuestos Participativos Regionales, a través de mecanismos como el Fondo Regio-
nal de Inversion Local - FRIL de caracter participativo, Programas de Mejoramiento Urbano u otros, a partir de
2023; para que la ciudadania regional participe efectivamente en la definicion de la cartera de iniciativas y
proyectos a ser financiados con el presupuesto regional de acuerdo a sus necesidades colectivas, de manera
descentralizada. Estas medidas se trabajaran de manera estrecha entre el Gobierno Regional y los municipios de
la region, con participacién directa de la ciudadania y las organizaciones funcionales, territoriales y de la socie-
dad civil.

1.4 Elaboracion de la Primera Politica Regional de Gobernanza y Participacion Ciudadana, que contri-
buira a diagnosticar las brechas y déficits de participacion en la region; mejorar el didlogo entre el GORE y la
ciudadania; promover la incidencia ciudadana en las politicas publicas regionales; co-crear politicas publicas en
conjunto con la ciudadania y hacer seguimiento ciudadano a la inversién publica regional.

1.5  Creacion de Programa de Formacion y Fortalecimiento de la Sociedad Civil y la Ciudadania Regio-
nal, en materias de participacion, democracia, ciudadania y derechos humanos. Necesitamos recuperar nuestra
cohesidn social para fortalecer nuestros vinculos, reducir la violencia social y ser protagonistas del destino de
nuestra regidn. En ese contexto, este Programa contribuira decisivamente a esos objetivos, los que estaran orien-
tados a distintos grupos de la region (nifas, ninos y jévenes; dirigentas/es sociales; ciudadania en general).







Gobernar es proteger y desarrollar. Es por ello que nuestra gestién debe establecer los mecanismos, disefar
las acciones y alianzas que sean necesarias, que contribuyan a disminuir las brechas que estan presentes en nues-
traregion y que afectan a nuestra gente, en materias tan importantes como la salud, educacion, seguridad ciuda-
dana, acceso a servicios basicos, conectividad, cultura, cuidados, entre otras. Tengan la certeza de que nuestro
afan serd el de instalar una vision territorial descentralizada de equidad y bienestar y con especial atencion a los
grupos de especial proteccién (nifas, nifios, jévenes, adultos/as mayores, mujeres, personas con discapacidad,
personas con neurodiversidad, personas en situaciéon de movilidad y vulnerabilidad), y a nuestros pueblos origi-
narios y sus demandas.

Algunas de las iniciativas que nos han de permitir cumplir con este compromiso son:
2.1 MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE SALUD DE LA REGION DE ANTOFAGASTA

La salud de todas y todos los habitantes de region, es un eje prioritario para nuestra gestion, por lo que, quere-
mos asegurar una importante inversidon que permita financiar iniciativas que levantaran nuevas infraestructuras,
equipos y equipamientos en distintos dispositivos de salud, con el objetivo de mejorar la calidad de las prestacio-
nes médicas y aumentar la cobertura.

Se concretard la firma del Convenio de Programacion, que, en conjunto al Ministerio de Salud, podremos dar
mejores condiciones a la salud de las personas de la region. Este convenio permitira invertir mas de cien mil
millones de pesos en demandas muy sentidas por la gente de nuestra regién como el Mejoramientos del Centro
Oncoldgico, la adquisicion de ambulancias, y especialmente el levantamiento de dispositivos de salud en San
Pedro de Atacama, Mejillones y Taltal.

2.2 SOLUCIONES DE VIVIENDA Y REGENERACION URBANA PARA LA INTEGRACION SOCIAL.

De acuerdo a las ultimas estimaciones (Centro UC, Politicas Publicas y Déficit Cero, 2022), nuestra regién se
encuentra entre las cuatro regiones con mayor déficit habitacional del pais, con un requerimiento total de 37.099
viviendas. De este déficit, casi un 80% esta compuesto por personas en condiciones de hacinamiento y allega-
miento, mientras que casi un 20% son familias que habitan en campamentos.

Dada la magnitud de la problematica y su urgencia, nuestro Gobierno Regional asumira el desafio de coordinarse
y colaborar decisivamente con los organismos que elaboran y ejecutan la politica habitacional y de suelo, para
financiar y diversificar las soluciones necesarias para el bienestar de nuestras vecinas y vecinos.

Para ello, impulsaremos nuevos Convenios de Programacién con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo y estable-
ceremos coordinaciones con Bienes Nacionales y los municipios, para el desarrollo y fortalecimiento de las
siguientes medidas: ampliacion del Banco de Suelo Publico para construir viviendas; programas de arriendo
protegido y vivienda publica; dotacién de servicios basicos transitorios a campamentos catastrados y regulariza-
dos; piloto de radicaciéon de campamentos que cuenten con las condiciones técnicas y normativas para ello.




2.3 POLITICA REGIONAL DEL CANCER

Entre el 2016 y el 2020, mas de 4.038 personas murieron de cancer en la Regidon de Antofagasta, cancer colorrec-
tal, cdncer gastrico, hepatico y biliar, ocupan los primeros lugares, seguidos de los canceres asociados a los 6rga-
nos respiratorios y la via urinaria. Debido a estas desfavorables cifras, uno de nuestros compromisos es generar
una Politica del Cancer, capaz de entregar medidas concretas que contribuyan a fomentar la prevencién y la
deteccidén oportuna de esta terrible enfermedad.

Dispondremos de nuestros esfuerzos en financiar iniciativas que aporten a la prevencién de esta enfermedad,
mejoras en la infraestructura y de equipamientos oncoldégicos, y disminuir las listas de espera. Se financiaran
iniciativas como:

1. Subsidio para financiar insumos (examen coloncheck), para Tamizaje en cancer colorrectal para las comu
nas de Tocopilla y Antofagasta.

2. Subsidio para reducir lista de espera oncolégica en instalacion de catéter para pacientes en espera de
quimioterapia en la Regién de Antofagasta.

3. Conservacion Centro Oncolégico del Norte.

4, Reposicion Vehiculos Centro Oncolégico del Norte, el cual, servira para el programa de cuidados paliati

vos del centro.
2.4 MEJORAR LA COBERTURA DEL SANEAMIENTO SANITARIO RURAL

El acceso al agua potable y saneamiento son esenciales para la salud y calidad de vida de nuestros habitantes. En
ese sentido, es que el foco de nuestra gestion estd localizado en las zonas rurales que actualmente no cuentan
con cobertura sanitaria y/o inexistente, situacion que esta contradiciendo con lo establecido en los derechos
humanos con respecto a la accesibilidad a los servicios basicos.

Desarrollaremos un Convenio de Programacioén con la Direccion de Obras Hidraulicas del Ministerio de Obras
Publicas, el que en coordinacidon con municipios y otros servicios, permitira optimizar plazos, complementar
fuentes de inversion y avanzar en la construccion, implementacién y mejoras de los sistemas actuales de agua
potable y de tratamiento de aguas servidas en las localidades aisladas de la region

Del mismo modo, se inyectaran recursos a través de iniciativas como:
® Reposicién de médulos de ésmosis inversa APR San Pedro de Atacama.
® Reposicidon de camiones aljibes para las localidades rurales de la comuna de Calama.
e Adquisicion camiones aljibes suministro agua potable sectores, comuna Ollage.

2.5 MEJORAR CONECTIVIDAD EN LOCALIDADES RURALES

La pandemia del COVID 19, nos hizo transitar rapidamente a un mundo mas digitalizado, dejando en evidencia
las grandes brechas de conectividad que existen en zonas rurales.

En nuestra gestion, focalizamos esfuerzos y recursos para mantenernos mas conectados con nuestras localida-
des rurales, es por ello que financiaremos el Proyecto ultima milla, que implica una inversion de infraestructura




que posibilitard proveer de internet de alto estandar a las localidades rurales de las caletas de Tocopilla, Alto Loa
y Atacama la Grande.

2.6 AUMENTO Y MEJORAMIENTO EN COBERTURA DE TODOS LOS NIVELES DE EDUCACION.

La educacién en nuestra regiéon atraviesa un momento de vulnerabilidad, los efectos de la pandemia sobre la
infraestructura educacional de la region han ocasionado malestar en las comunidades educativas y desde el
Gobierno Regional tenemos la capacidad de apoyar a los municipios en esta materia. Por ello, trabajaremos para
conservar las escuelas en condiciones dignas para las nifias y nifnos y financiaremos la reposicién de los liceos
Técnico de Taltal y Escuela de Mejillones y que representa un avance concreto en las condiciones en que debe
darse una educacion de calidad.

2.7 ESTUDIOS DE INTERES REGIONAL Y CREACION DE INDICADORES REGIONALES

Desarrollar el territorio implica conocer su realidad, por lo que trabajaremos en el levantamiento y desarrollo de
estudios que permitan la toma de decisiones y focalizar los recursos de la forma eficiente; estos estudios permiti-
ran vincular la oferta y demanda social, con el fin de mejorar la calidad de vida de las y los habitantes del territo-
rio. Junto con ello, elaboraremos indicadores regionales a partir de los datos de levantamientos, diagndsticos y
otros insumos relacionados. Lo que nos permitira crear planes y/o programas de inversién especificos y pertinen-
tes territorialmente, que apunten a mitigar las problematicas sociales o fomenten la cohesién social en la regién.
Una iniciativa importante en esa linea sera el desarrollo de una linea base municipal, en tanto instrumento de
actualizacion permanente, que genere indicadores de desarrollo social y humano, identificando inversion,
brechas, oportunidades, acceso y desafios a escala municipal, para cada municipio de la region.

2.8 CONVENIOS DE COLABORACION.

El desarrollo debe considerar idoneidad y experticia en su concrecion, es asi que promoveremos la suscripcién
de convenios de colaboracion con instituciones locales, nacionales y con organismos internacionales que permi-
tan disponer de las mejores competencias para el desarrollo social y humano de nuestra regién, velando siempre
por el fomento, desarrollo e instalacion de capacidades locales y regionales, producto de esos convenios.
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Gobernar es Planificar. En nuestro suefio de regién, consideramos de toda justicia, que nuestra gente pueda
disfrutar de sus barrios, entornos y territorios y que los mismos cuenten con las condiciones necesarias para que
entre todos y todas, podamos construir nuestro presente y nuestro futuro. La tarea no serd facil y es por ello que
vamos a trabajar por un desarrollo sostenible, asumiendo los desafios de accidn frente al cambio climatico, inte-
grando las vocaciones productivas histéricas de la regiéon y, por sobre todo generando condiciones para asegurar
que el crecimiento no sea al costo del legitimo derecho de vivir en un ambiente sano y con las oportunidades que
nos permitan proyectar nuestras vidas. Algunas de las iniciativas que nos han de permitir cumplir con este com-
promiso son:

3.1 NUEVA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO ERD 2023-2033:

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) es el instrumento rector de planificacion del Gobierno Regional, que
permite una orientacién de mediano y largo plazo a través de grandes objetivos y prioridades regionales.

La actual estrategia se encuentra vigente desde el afio 2009, por lo que, resulta inminente una actualizaciéon de
la misma. Esta actualizacién debe profundizar y potenciar un proceso de desarrollo e implementacién participa-
tivo, multiactor, equitativo territorialmente, inclusivo, y que considere adecuadamente los desafios econémicos,
territoriales, sociales, y ambientales que enfrentamos como region.

Este instrumento de planificacién nos permitira definir la imagen objetivo, lineamientos y lineas de accién que
orientaran la inversién en la Regién por los préximos 10 anos, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
todas y todos los habitantes de la Regién de Antofagasta.

3.2 PLAN DE ZONAS REZAGADAS

Este Plan, que es parte de un programa nacional, busca atender la desigualdad territorial que se expresa en la
existencia de territorios que viven en condiciones de rezago respecto al promedio pais, para lo cual se plantea
disminuir brechas sociales y econdmicas priorizadas participativamente por los actores publicos y privados de
cada territorio en rezago.

Es en este contexto, que durante nuestro primer afo de Gobierno Regional, declararemos a la provincia de Toco-
pilla como Zona de Rezago, debido a que este territorio es el que presenta los indicadores mas desfavorables en
cuanto a pobreza multidimensional e ingresos de la Region.

El plan constituye la oportunidad para los habitantes de la provincia de Tocopilla de superar las brechas, satisfa-
cer las necesidades y resolver un conjunto de problemas estructurales que condicionan la dindmica del creci-
miento econdmico que vienen a restringir las opciones de las personas, pero junto a ello, representa ademas la
puesta en valor de las potencialidades que permitiran en los ocho afnos de ejecucién del plan, generar las capaci-
dades y competencias, pero también las facultades suficientes y necesarias que requiere el modelo de desarrollo
enddgeno a partir del cual ha sido formulado el instrumento de planificacion.




3.3 PLAN REGIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL- PROT

Este instrumento de caracter vinculante y que se relaciona estrechamente con la Estrategia Regional de Desarro-
llo, es un instrumento flexible que orientara la utilizacién de nuestros territorios dado que, nos permitira definir
desde la regién el uso y la ocupacién de estos, de manera equitativa y sustentable sobre la base de lineamientos
estratégicos y una macro zonificacion de dichos territorios y con horizonte de planificacién de treinta anos,
siendo de cumplimiento obligatorio para los ministerios y servicios publicos que operen en la region.

Este instrumento generard las condiciones de localizaciéon para la disposicion de los distintos tipos de residuos y
sus sistemas de tratamientos, asi como las condiciones para la localizacién de las infraestructuras y actividades
productivas en zonas no comprendidas en la planificaciéon urbanistica, junto con la identificacion de las areas
para su localizacién preferente, lo que nos permitira definir desde la regién el uso y la ocupacién de nuestro terri-
torio de manera equitativa y sustentable.

3.4 ZONAS DE INVERSION PUBLICA PRIORITARIA

Una zona de inversién publica prioritaria (ZIPP), corresponde a zonas delimitadas dentro de una ciudad, en la
cuales se busca promover el desarrollo de proyectos y programas de inversion publica intersectorial que permita
revertir situaciones consolidadas de inequidad urbana.

En ese sentido es que hemos definido como un ejercicio primario a modo de piloto, la poblacién Oscar Bonilla de
la comuna de Antofagasta, debido a que en esta zona existe un alto déficit de cobertura de servicios urbanos y
gran porcentaje de familias vulnerables. Se espera, a través de procesos participativos, levantar una cartera de
proyectos y programas a fin de elevar los estandares urbanos y promover la inclusién social. En consecuencia,
este pilotaje nos brindara conocimiento para el desarrollo de nuevas zonas en nuestra region.

Sin perjuicio de lo anterior, nuestro Plan considera la identificacién, durante 2022, de otros dos barrios priorita-
rios de intervencidn, para concentrar inversion publica y esfuerzos publicos, privados de la academia y de la
sociedad civil. Uno de estos barrios estara en la Provincia El Loa y la Provincia de Tocopilla.

3.5 CORREDOR BIOCEANICO Y PLATAFORMAS LOGISTICAS MULTIMODALES

El Corredor bioceanico permitird el ingreso de cargas desde Brasil, Paraguay y Argentina convirtiendo a la Regién
en un nodo logistico global de conexién con el Asia Pacifico. Este corredor permitird diversificar nuestra econo-
mia, contribuyendo no sélo a un mayor desarrollo econémico, sino también a la reduccién de precios en algunos
productos de primera necesidad para las familias de nuestra region.

Las plataformas logisticas multimodales seran claves para el desarrollo del corredor biocednico en la generacién
de valor agregado en las cadenas logisticas, asociando la integracién del transporte multimodal con el desarrollo
de zonas industriales. Con esto se lograra la diversificacién econémica y la generacién de cargas de retorno, que
haran viable el tan anhelado corredor bioceanico.



3.6 ESTRATEGIA DE RECUPERACION DE INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA

El Programa Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) es una linea de financiamiento de iniciativas de inversién
de infraestructura menor, cuyo propédsito es mejorar la calidad de vida de los y las habitantes de las diversas
comunas de la Regién de Antofagasta.

La descentralizacién de los recursos econdmicos regionales son parte importante de nuestra gestién, por lo que,
se considerara el acceso de estos recursos a través de postulaciéon a municipios de diversas iniciativas, los cuales
contribuiran un desarrollo arménico y equitativo de las comunidades y localidades de la Region.

3.7 RUTAS CIENTIFICO-ASTRONOMICAS Y PATRIMONIALES

El 37% de la capacidad de observacion astronémica mundial se encontrard en nuestra regién para finales de esta
década, motivo por el cual nuestro Gobierno Regional comenzara a tener una participacion activa dentro de este
sector, generando las condiciones de infraestructura para acercar a la comunidad al apasionante mundo de la
Astronomia.

Por otra parte, y en cuanto a las rutas patrimoniales, impulsaremos la iniciativa “Ruta Cultural del Desierto de
Atacama’; que pondra en valor nuestro contexto natural del desierto e hitos patrimoniales y astronémicos ubica-
dos a lo largo de la ruta entre pampa y costa de nuestra Regién.
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Diversidad e
Innovacion




Gobernar es Desarrollar e Innovar. Creemos en las capacidades de nuestra gente y en sus talentos, por ello
vamos a afrontar el desarrollo productivo e innovador desde una perspectiva participativa, aprendiendo de
nuestro entorno, de cdmo nuestra gente ha sido capaz a lo largo de su historia, de enfrentar momentos de crisis,
producir la riqueza para nuestro pais, y crear diversos sistemas modernos de generacién de ideas, trabajo e inno-
vacién. Para ello, nuestro compromiso estara centrado en generar las condiciones que busquen potenciar el
empleo local y el emprendimiento innovador.

Somos gente de esfuerzo y talentosa, que ha sido capaz de modelar nuestra regién y hacer relucir nuestras
potencialidades, pero debemos seguir invirtiendo en conocimiento, habilidades e investigacion. Estamos ciertos
de que lainnovacién -que sera un eje relevante de este Gobierno Regional-, permitira enfrentar de manera distin-
ta los desafios que nos impone el crecimiento econédmico y la competitividad.

En materia econdmica Chile ha experimentado desde el retorno de la democracia un crecimiento en torno al 5%.
El aflo 2017, un PIB per capita de 13.309 euros, sin embargo, el afio 2022 un PIB Per capita de 11.776 euros.

Para seqguir creciendo como regién y enfrentar los desafios del cambio climatico, necesitamos una estrategia
regional de crecimiento centrada en la sustentabilidad, la productividad y la inclusividad. Esto requiere la colabo-
racion de todos los actores regionales: nuestra sociedad civil, la academia, el sector publico y el sector privado.

Aspiramos que al 2030, nuestra region sea reconocida por ser un polo de Desarrollo Sustentable y de Competiti-
vidad Mundial, ademas de referente nacional en materia de transicién ecoldgica, digitalizacién, cohesién social y
calidad de vida, con base a una transformacién productiva de nuestra region que potencia el transito de nuestra
principal actividad econémica, la Mineria, hacia una Mineria Verde 4.0, pero que a la vez diversificar nuestra
matriz econdmica regional en aquellas dreas donde tenemos alto potencial de desarrollo, todo ello de la mano
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Algunas de las iniciativas que nos han de permitir cumplir con este compromiso son:

4.1 Actualizaciéon Estrategia Regional de Innovacién 2022-2028, La ERI 2022-2028 es el instrumento que va
a permitir consolidar a la Regién como territorio competitivo e innovador, impulsando su transformacion
productiva a través de la focalizacién de recursos e inversiones en areas de especializacién donde existen carac-
teristicas y atributos diferenciales y con alto potencial.

4.2  Robustecer el ecosistema de innovacion regional para que sea eficaz y articulado en todo el territorio y
que permita consolidar alianzas estratégicas publico-privada-academia-sociedad civil, para la innovacion.

4.3  El accionar econdmico regional se basa en potenciar y en diversificar nuestra matriz productiva trac-
cionando desde los sectores lideres a aquellos que son incipientes e incrementando la base de negocios locales
de alto valor agregado; Apoyo integral a nuestras Pymes; Promover el Emprendimiento e la Innovacion. Para ello
resulta fundamental la participacién de los sectores lideres, comprometiéndose con aquellos que son incipientes
e incrementando la base de negocios locales de alto valor agregado.

4.4  CasodeEstudio de Ciudades y Regiones Mineras para la Regidon de Antofagasta, realizado por la OCDE,

el cual nos permitira iniciar un debate comparado con respecto de nuestra estrategia minera en Antofagasta en
comparacién con otras potencias mineras de la OCDE.



4,5 Sectores Econémicos de Alto potencial; en la busqueda de nuestra diversificacion contemplamos poten-
ciar nuestros laboratorios naturales de Astronomia, Agricultura del Desierto; Biodiversidad y Biotecnologia de
Ambientes Extremos; Resguardo del Ecosistema Borde Marino. Ademas del drea de especializaciéon de Turismos
de Intereses Especiales; y las dreas habilitantes del Recurso Hidrico y Energias Limpias y Renovables; asi como la
relevancia de desarrollar el Hub Biocednico con el establecimiento de plataforma y servicios logisticos.



Equilibrio
Ambiental




Gobernar es preservar. Como lo he destacado al referirse al territorio y el desarrollo, vengo a fortalecer y reiterar
que, en nuestra vision de desarrollo, vivir en un medio ambiente libre de contaminacién no es transable y pasara
a ser un objetivo trascendental de nuestra gestion. Lo anterior lo vemos como una oportunidad de dar un salto
al desarrollo y convertirnos en ejemplo de talla mundial de crecimiento verde. Para ello sera necesario establecer
las formas de colaboracién en materia de control ambiental, educacién, preservacién y participacion de la socie-
dad civil. Lo anterior con el propdsito de establecer una mayor conciencia sobre nuestro entorno y el estableci-
miento de formas de produccién de bienes y servicios arménicas con el medio ambiente.

Algunas de las iniciativas que nos han de permitir cumplir con este compromiso son:
5.1 PLAN DE ACCION REGIONAL DE CAMBIO CLIMATICO (PARCC):

Seremos parte activa de este instrumento que tiene como objetivo apoyar la gestidon del cambio climatico a nivel
regional, mediante la implementaciéon de medidas territoriales, en concordancia con la Estrategia Climatica de
Largo Plazo y los planes sectoriales de mitigacion y adaptacién. Este plan permitira hacer frente a los efectos que
genera el cambio climatico en nuestra Region.

5.2 ESTRATEGIA REGIONAL DEL AGUA

Las diversas condiciones climaticas y geograficas de Chile hacen que la distribucién del agua no sea equitativa.
En particular, la regién de Antofagasta es una zona en que la situacién se encuentra en una fase critica, debido a
que lademanda del agua supera ampliamente a la disponibilidad de la misma, respecto de las reservas continen-
tales, lo que ha generado innumerables problemas en nuestros ecosistemas y conflictos sociales. Es por ello, que
en nuestra gestién se desarrollara la primera Estrategia Regional del Agua de la Regién de Antofagasta, la cual
tendra como objetivo definir las acciones dirigidas a abordar los desafios socio ambientales y ecosistémicos que
implican la realidad territorial y productiva de la region.

Buscar nuevas fuentes hidricas resulta sumamente importante para nuestra gestion, por lo que, hemos definido
la reutilizacion de aguas servidas como un eje estratégico. En este contexto nos hemos propuesto desarrollar a
nivel de disefio las siguientes iniciativas:

e Mejoras tecnoldgicas de la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de la comuna de Mejillones.

e Nueva planta de tratamiento de Aguas Servidas de la Comuna de Antofagasta para riego de areas verdes.

5.3 ESTRATEGIA REGIONAL DEL HIDROGENO VERDE

El planeta se encuentra en la mayor revolucion energética de las ultimas décadas, a propdsito de los efectos
adversos que genera el cambio climatico en el planeta y en la calidad de vida de sus habitantes, y el Hidrégeno
Verde cumple un rol protagdnico en esta revolucion.

Nuestra region presenta la radiacion mas alta del planeta, lo que nos podria permitir ser los productores mas
baratos de Hidrogeno Verde del mundo. No obstante, el compromiso de nuestro gobierno es desarrollar esta
nueva industria con potencial sin precedentes, de manera coordinada, equitativa y respetuosa con el medio




ambiente, de la mano con las y los habitantes de la region.

Para ello, desarrollaremos la Estrategia Regional del Hidrogeno Verde, que permitira contar con una hoja de ruta
de acciones dirigidas a posicionar este combustible limpio como un recurso estratégico, natural y renovable de
la Region de Antofagasta.

5.4 PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE CALAMA (PMUS)

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible busca robustecer la planificacién de movilidad y transporte existente en
la ciudad, a través de la incorporacion de criterios de accesibilidad, multimodalidad, seguridad y reduccién de
emisiones. Este se basa en el desarrollo de la movilidad activa, el transporte publico, la electromovilidad y la com-
patibilidad del transporte logistico con la calidad de vida. Siendo éste un compromiso instaurado en el Plan de
Descontaminacién de Calama y su drea circundante.

5.5 PLAN DE REMEDIACION DE SUELOS URBANOS

Nuestra regién La Regién de Antofagasta ha sido histéricamente la regién en la cual se desarrolla la mayor
proporcién de explotacién de recursos mineros del pais, teniendo esta actividad un gran potencial de generar
contaminacion, tanto en el suelo como en otros componentes ambientales, sobre todo en los casos en que su
gestion productiva no es realizado de forma adecuada.

Estudios indican que la Regién de Antofagasta, es una de las regiones del pais que cuentan con mayor cantidad
de suelos con potencial presencia de contaminantes. De lo anterior se busca gestionar con actores publicos y
privados la remediacion de parte de estos sitios, poniendo especial énfasis aquellos se encuentren en zonas
urbanas, como playa las Petroleras en la comuna de Antofagasta, y Sector Sotramin de la comuna de Taltal.

5.6 POLITICA REGIONAL DE ECONOMIA CIRCULARY RECICLAJE

La generacidn, transporte y disposicién final de los residuos contribuye a uno de los problemas ambientales mas
frecuentes de los ultimos tiempos. No obstante, desde hace algunos afios existe mas conciencia sobre los dafos
gue generan en nuestra calidad de vida y territorios que habitamos, por lo que, se ha ido transitando hacia el
camino de reciclaje, impulsado por diferentes instituciones y/o organizaciones.

Es por ello, que en esta linea desarrollaremos una Politica Regional de Economia Circular que contenga metas
claras y lineas de accidon concretas, que permitan coordinar a todos y todas para promover el cambio hacia esta
economia mas productiva y sostenible, y con ello transitar hacia ciudades e industrias mas limpias y sustentables.

Sin embargo, si hablamos de medio ambiente no podemos ignorar la mayor crisis medioambiental de la comuna
de Antofagasta, el basural la Chimba. Es por ello que nos hemos propuesto disponer de recursos para resolver el
problema que por afos ha afectado los y las habitantes del sector del ex vertedero de la Chimba, contemplado
el financiamiento para la limpieza de las calles aledafias al basural y la implementacién de de un cierre perimetral






En nuestra administracion, no haremos mas de lo mismo, debemos ser capaces de aprovechar la experiencia para
innovar en nuestra gestion. Es por ello que nuestro Gobierno Regional buscara potenciar y renovar la gestién
publica, previniendo toda forma de corrupcién, instalando como practicas permanentes la transparencia, la
probidad, la rendicion de cuentas de nuestros actos y valorando en toda su dimensién la necesaria participacién
organizada sobre las acciones y procesos del Gobierno Regional. Todo lo anterior nos ha de llevar a gobernar con
la gente y para la gente.

Necesitamos un gobierno regional que pueda responder de manera &agil y sin demora cuando sea requerido,
para ello utilizaremos todas las herramientas que la ley ha puesto a nuestra disposicién, crearemos la Corpora-
ciéon de Desarrollo Regional la cual estara al servicio del Gobierno Regional y tendra un caracter eminentemente
técnico, profesional y de apoyo al desarrollo regional.

Ademas, con el fin de ir fortaleciendo las facultades de los gobiernos regionales, seremos parte activa de la discu-
sion por el traspaso de competencias, identificando areas, potestades y servicios que tengan un impacto signifi-
cativo en el desarrollo regional para comenzar el proceso de transferencia de competencias todo mientras man-
tenemos una poderosa articulacién con los gobiernos regionales de todo chile para sequir empujando el proce-
so de descentralizacion y la autonomia regional.

Los objetivos del Plan del Gobierno Regional se llevan a cabo con las personas, es decir con el soporte Profesional
y Técnico necesario que nuestra misidn requiere y con una vision de modernizacién e innovacién de la Gestion
Publica fomentando sistemas de informacién interna, elevando los estandares de excelencia, probidad y transpa-
rencia administrativa en la gestion y proveyendo a nuestros funcionarios de condiciones de infraestructura que
responda al desarrollo y fortalecimiento de los gobiernos regionales, en este nuevo contexto histérico, caracteri-
zado por laimpronta del proceso de descentralizacién y la construccién y conquista de mayores grados de auto-
nomia de los gobiernos regionales. Todo esto mientras implementamos criterios de paridad de género en todos
los ambitos de la gestién publica.

Nuestro Futuro...

No somos duefios del futuro, pero si somos protagonistas de nuestro presente y lo que seamos capaces de hacer
hoy, si podra cambiar lo venidero y disminuir las incertidumbres.

Para que seamos capaces de intervenir nuestro futuro, los y las invito a que juntos y juntas sofiemos, pensemos,
planifiquemos, creemos y nos comprometamos por nuestra region. Tenemos las potencialidades econémicas
para ello, poseemos el talento de nuestra gente, estamos avanzando en un fuerte proceso descentralizador,
hemos sido capaces de generar el gobierno democraticamente electo en la regién y estamos absolutamente
comprometidos y convencidos de que ser una mejor region para nuestra gente ...depende primero de nosotros
mismos.
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