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“No es todo lo que soñamos pero es más de lo que tenía-
mos” así Mario Cortés resumió su apoyo a nuestro proyec-
to de un centro Naneas en Antofagasta. Las expectativas 
estaban centradas en la promesa que hice en mi cuenta  
pública anterior, de buscar la posibilidad con la CMDS de 
instalar un centro de atención para niños TEA en esta 
comuna. Finalmente, con el trabajo de los equipos del 
servicio de salud, de la CMDS y los profesionales del GORE 
se pudo aprobar por parte del CORE este centro que se 
hará en las antiguas dependencias de la Teletón y que 
marca un hito respecto de la atención a nuestras familias 
neurodivergentes.
Lo interesante es que esa frase, muy bien puede represen-
tar todo lo que hemos hecho en estos casi tres años de 
Gobierno Regional democráticamente electo.

EL DESAFÍO DE SER UN GOBIERNO 
DESCENTRALIZADOR.



Los Gobiernos Regionales fueron creados el año 1993 para desconcentrar la 
ejecución de los recursos públicos. En efecto se nombraba la �gura del inten-
dente, que era el representante del presidente en la región (y tenía la potes-
tad sobre el orden público y la seguridad) y también era el Jefe del Gobierno 
Regional y poseía los recursos del FNDR para acelerar la inversión regional. 

Debieron pasar 23 años para promulgar la ley que facilitaba la elección de 
Gobernadores. Una ley con letra chica. Se elegía a un Gobernador sin muchas 
competencias, pero con recursos económicos no despreciables y se creaba a 
su vez la �gura del Delegado Presidencial, que tenía la jefatura de los servi-
cios y el control de seguridad. Una �gura con nada de recursos y sí muchas 
competencias.

Recuerdo que cuando postulamos a este cargo, no había mucho interés en él. 
Cosa muy distinta a lo que ocurre hoy. Algo debemos haber hecho bien para 
despertar tanto interés por este cargo. Porque si bien mi rol es “Formular polí-
ticas de desarrollo en la región, promover la descentralización administrativa, 
someter al consejo regional las políticas, estrategias, proyectos y planes de 
desarrollo”, todos los que estamos acá tenemos plena conciencia de que mi 
rol como autoridad democráticamente electa me otorga un nivel de lideraz-
go y autoridad que pocas personas pueden ostentar.

Verán, la descentralización para ser verdadera descentralización ha de ser 
política (capacidad de elegir a sus propios representantes), administrativa 
(poseer competencias propias para elaborar políticas y planes propios) y 
�scal (capaz de generar recursos propios). Y si bien la institucionalidad de 
nuestro país no ha avanzado en esa línea en esta región al menos hemos 
podido vivenciar esas tres condiciones. 

¿Qué son los gobiernos regionales?

Hemos utilizado la potestad que nos dieron las urnas para establecer un 
liderazgo más allá de lo formal. No solo fui presidente de todos los gober-

nadores, sino que también hemos generado múltiples espacios de 
gobernanza en donde hemos construido políticas integradas que 

bene�cia a la región: el Comité de cambio climático, la mesa del 
hidrogeno verde, el consejo del Litio y la más relevante por su 

proyección futura la estrategia regional minera. De esta forma 
diseñamos las políticas que nos rigen pero también logramos 

dar sentido y orientación a los recursos que tenemos desde la 
región gracias al Litio y el Royalty minero.

¿Cómo hemos ejercido nuestro rol?
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Plan de Acción Regional de Cambio 
Climático PARCC

Comisión Regional de Uso de Borde 
Costero (CRUBC)

• Por ejemplo el Plan de Acción Regional de Cambio Climático (PARCC) 
nos permite desarrollar y aprobar instrumentos de gestión del Cambio Climá-
tico de escala regional, según lo establecido en la Ley N°21.455 “Ley Marco 
Cambio Climático” y el Decreto N°16 de 2023 que Establece Procedimientos 
asociados a los Instrumentos de Gestión del Cambio Climático.

• Y este 202,  el Comité Regional de cambio climático sesionó y aprobó 
de forma unánime la Construcción del PARCC. Recientemente, se ha informa-
do el estado de avance del instrumento y se están realizando instancias de 
participación temprana de la ciudadanía en las tres provincias, de Antofagas-
ta , Tocopilla y El Loa.

• Destacamos de igual modo el trabajo realizado durante 2023 de la  
Comisión Regional de Uso de Borde Costero (CRUBC) que  permite deci-
siones y acuerdos en torno a recursos, estudios, propuestas y altera-
ciones que se hubieren producido en la jurisdicción regional respec-
to al borde costero 
• Competencia radicada recordemos en los intendentes y 
que en negociación de los gobernadores con el Presidente de 
la República se logran traspasar, permitiendo pronuncia-
mientos respecto de distintas solicitudes y a través de una 
gobernanza, dimos forma ya en  2023 a este  trabajo, 
asociado también  con la zoni�cación de borde coste-
ro. 

Porque gobernar esta región no se trata de solo entregar los 
recursos para que haya más infraestructura como lo han plan-
teado erróneamente algunos aspirantes, sino que se trata de 
dotar de sentido y de unidad de propósito a nuestra gestión. En 
esta región se juega el futuro del país, por tanto debemos cada uno 
de nosotros jugar el rol que le compete. El sector privado debe vincu-
larse con los territorios en donde trabaja y velar por su desarrollo, sin 
alterar nuestras costumbres o ecosistemas. El sector público debe garanti-
zar la presencia pertinaz y oportuna del estado para que se garantice el 
desarrollo y crecimiento económico. La sociedad civil debe prepararse para 
los desafíos venideros, nuestros estudiantes prepararse para las nuevas indus-
trias y desarrollos. Y aquellos que ostentamos cargos políticos orientar nuestro 
actuar no al personalismo egoísta sino al bienestar de la región en su conjunto.

Áreas De Desarrollo Indígena 
Por eso  fortalecimos nuestro trabajo con las  áreas de desarrollo indí-
gena de Alto el Loa y Atacama la Grande, las conocidas ADI, que recor-
darán ustedes fueron las propias bases quienes me entregaron el honor 
de presidirlas. 

• Entre los hitos de gestión de  2023 estuvo  la validación y actualización 
del reglamento de sala de los consejos directivos de ambas Adis.
• Junto con la conformación de la  Unidad de control y seguimiento de 
gestión de las Adis de Alto el Loa y Atacama la Grande. Logrando con esto mayor 
e�cacia a la hora de dar  cumplimiento a los compromisos y acuerdos que antes tarda-
ban muchísmo tiempo y  que ahora logran agilizarse en busca de las soluciones. 

De eso se trata la descentralización, de garantizar a cada integrante de este 
territorio su desarrollo pleno. Y para que ello ocurra se hace necesario que 

las decisiones de conducción se tomen en la región. No necesitamos peque-
ños presidentes en cada región. ¿Qué saben en la moneda de nuestro desa-

rrollo? ¿Qué saben de la postergación que tienen nuestros pueblos origina-
rios, nuestras comunidades de pescadores o del sacri�cio de nuestros 

territorios? Ya tuvimos pequeños presidentes, se llamaban intendentes 
y sus agendas no eran las de la región. Apenas un intendente intenta-
ba luchar por la región era desvinculado y se seguía con el plan centra-

lista.

Porque estimados amigos hay un plan centralista que busca que las decisio-
nes no se tomen en nuestra región, porque ven en ello una amenaza a sus 

propios intereses. Para ellos todos los recursos deberían seguir yéndose al nivel 
central y lamentablemente tenemos hasta diputados de nuestra región que 

avalan esa postura. 

La descentralización será una tarea constante que no podemos descuidar, es una lucha 
permanente contra aquellos que nos ven solo como un botín de guerra. Y en cada 

momento se usará cualquier excusa con tal de que no avance este proceso. 

El llamado caso convenios que marca un antes y un después el año 2023, ocurrió e inició  en 
un servicio centralizado, no en el gobierno regional y es ahí donde se concentran hoy gran  

parte de las investigaciones. 

Luego la mirada se centró en los Gobiernos regionales, en los 16 gobiernos regionales 
de Chile y efectivamente surgieron numerosos casos,  los que por supuesto conde-

namos y esperamos que se sancionen administrativa y penalmente en los casos 
que corresponda,  pero de ninguna manera esos casos representan todo el queha
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cer de los gobiernos regionales. 

Por esos casos, se quiso frenar toda  la descentralización, el proyecto regio-
nes más fuertes y  el traspaso de competencias necesarias comprometidas por 
el nivel central. 

No confundamos lo que es ilegal, es ilegal y  debe ser sancionado.  Tampoco confundamos  la 
necesidad de mejorar los procesos poco rigurosos que se arrastraban desde la época de las anti-
guas intendencias.  

Hoy se ha mejorado hay transferencias parcializadas, con las boletas de garantía pertinentes, con 
procesos más rigurosos en la asignación de los dineros, incluso con procesos externalizados en 
la revisión de las bases de concursos públicos, línea en la que el GORE Antofagasta ya venía 
trabajando para mejorar sus estándares. Todo ello para garantizar que no exista ningún tipo de  
trá�co de in�uencias. Por supuesto que esto ha signi�cado más molestias y sinsabores para gran 
parte de las juntas de vecinos o de organizaciones culturales y deportivas, porque por unos 
pocos delincuentes se he ensuciado el trabajo de muchas organizaciones, pero son los costos 
que deberemos asumir por procesos más transparentes y rigurosos. Y espero que estemos todos 
en la misma y no pidiendo relativizar las normas si su revisión no conviene a unos pocos.

La descentralización seguirá creciendo y el poder de las regiones seguirá avanzando, pues a 
pesar del afán de poner más y más obstáculos y pequeños presidentes, no podrán hacer retroce-
der el legítimo derecho de cada región de tomar sus propias decisiones y aspirar a su justo desa-
rrollo. La descentralización se defenderá y espero que todos estén dispuestos a hacer su parte, 
pues hoy con certeza y por primera vez les puedo asegurar que un niño de Ollagüe o María Elena 
está logrando acceder a las mismas oportunidades que uno de Antofagasta o Calama. Esa es la 
diferencia entre un gobernador electo y un pequeño presidente designado.

Lo que hemos hecho.

¿Cómo hemos hecho esto?

No es un misterio que al asumir teníamos pocas competencias y que gran parte del programa 
de gobierno que le habíamos planteado a la ciudadanía solo se podía concretar trabajando 
articuladamente con los servicios públicos. Nuestra postura nunca ha sido lamentarnos por lo 
que no se puede hacer, sino todo lo contrario, hemos buscado articularnos con todos aquellos 
que buscan el desarrollo de nuestra región. Lo hemos hecho manteniendo el debido respeto a 
cada uno por su labor y siendo tajantes en defender lo que nos parece relevante. En vez de 
lamentarnos porque no tenemos competencias en seguridad, hemos articulado un trabajo 
conjunto con la delegación presidencial para apoyarle en su labor.
En tal sentido, nos hicimos cargo de los grandes dolores y problemas de esta región, asumimos 
los desafíos y nos pusimos a trabajar precisamente en seguridad, salud, educación y vivienda, 
invirtiendo 8 de cada 10 pesos del gobierno regional en estas tareas pendientes.

Sabemos que el gobierno regional es el único llamado a liderar la región, el único líder capaz de 
convocar a todos los actores, es el llamado a dar soluciones y hoy con mucho orgullo podemos 

En primer lugar me gustaría aclarar dos pares de conceptos que utilizaremos con frecuencia en 
esta exposición. 

En primer lugar, hay que entender lo que es GASTO diferenciado de INVERSIÓN. Antes las inten-
dencias debían demostrar que eran capaces de ejecutar, esto es rendir los fondos del FNDR, 
porque lo que no se ejecutaba se debía devolver al nivel central. En ese contexto el incentivo era 
perverso, pues se debía buscar cualquier medio para asegurar gasto. Esto a veces derivaba en 
traspasos a servicios sin necesariamente veri�car que ello generará más inversión regional, 
entendiendo la inversión como obras que mejoran la calidad de vida y que estimulan el creci-
miento económico de la región. 

Como la situación nuestra es distinta, con el saldo de caja, no tenemos la obligación de gastar por 
gastar, por lo que nuestras decisiones se orientan más a la INVERSIÓN.  Por eso el año pasado 
cuando vemos que hay más de 2000 familias con posibilidad de perder el acceso a su propia 
vivienda, tomamos recursos del Saldo Inicial de caja y lo transferimos a SERVIU y con ello se 
terminó el proyecto, mejoramos la calidad de vida de los vecinos y signi�có un respiro en desa-
rrollo y mantención de empleos.

Ahora bien, otro concepto que debemos entender es el de PRIORIZACIÓN y EJECUCIÓN. Lo prio-
rizado se re�ere a proyectos de inversión que se desean generar en la región y lo ejecutado se 
desprende  de aquello priorizado, lo que ha ido teniendo avances. Mayor priorización signi�ca 
más proyectos, mayor ejecución signi�ca mayor avance en la concreción de iniciativas. 

decir que ya no sólo entregamos recursos, sino que también 
hoy diseñamos proyectos y hasta los ejecutamos, como lo 
hemos estamos haciendo con algunas escuelas o con el retén 
de la negra para inspección de contrabando por parte de 
carabineros.
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Para entender cómo se ha invertido en la región es necesario comparar.
Cómo se aprecia en el grá�co, la inversión de las intendencias, se re�ejaba de 
la siguiente manera.

¿CÓMO Y CUÁNTO HEMOS INVERTIDO?

2010 20142011 2012 2013 2015 20192016 2017 2018 2020 2021 2022 2023

EVOLUCIÓN DE LA INVERSIÓN FNDR 2010-2023

INVERSIÓN FNDR 
PRIORIZADA

79.945.659

2021

56.280.041

58.118.866

60.589.466

67.094.763

83.999.696

84.917.533

87.648.466

72.896.779

81.957.587

86.510.043

67.101.718

88.683.479

115.491.035

Presupuesto Final Rebaja Total

Del mismo modo muestra de forma  evidente cómo ha aumentado el presupuesto del GORE Anto-
fagasta y cuánto más  se ha invertido en la región, donde “ya no se devuelve un solo peso al nivel 
central, porque  si algo queda se va a nuestro saldo inicial de caja”, un  verdadero logro y la primera 
gran diferencia con las antiguas  intendencias, ya que si estas no ejecutaban el presupuesto debían 
devolver dinero al nivel central,  hoy lo que es de la región se queda en la región.

Antes de revisar algunos aspectos de la ejecución presupuestaria de 2023 
más en detalle, es necesario considerar algunas otras variables.
Para entender la forma en que se gastan los recursos en el gobierno regional, 
se debe entender primero que todo lo que se hace, se enmarca en la Ley de 
Presupuesto, que  es legislada por los parlamentarios de forma anual,  es 
decir cada año tenemos reglas del juego distintas para invertir en la región. 

¿Cómo ha sido nuestra gestión 
anual?

En un contexto post pandemia, los nuevos gobiernos regionales 
asumieron a mitad de año y sólo pudieron  ejecutar lo que ya venía de 
arrastre, es decir, lo que habían dejado las antiguas intendencias . 
En el siguiente grá�co se da cuenta de la inversión priorizada el año 
2021

Ley de Presupuesto 2021
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De acuerdo a la ley de presupuesto, el 2022 no se pudo ejecutar sino hasta prácticamente media-
dos de año y aunque parezca contradictorio aquella ley de presupuesto 2022, no permitía trans-
ferir a los servicios públicos , es decir, si la seremi de salud, educación lo requerían, no se podía; 
todo tenía que ser al tercer sector, es decir a privados, a fundaciones; bueno, ya sabemos lo que 
ocurrió con aquello, “hechos que hoy afortunadamente se están investigando y esperamos 
que pronto se esclarezcan y se establezcan las responsabilidades en los casos que correspon-
dan, sean éstas administrativas o judiciales, porque la probidad debe ser siempre lo que debe-
mos resguardar y alejar la corrupción de la gestión pública”. 
“Mayores resguardos son necesarios, lo que no puede ocurrir es empezar a creer que todos 
quieren defraudar, porque  ahí se afecta a fundaciones como Bomberos, Teletón y tantas orga-
nizaciones sociales que lo han hecho bien”

A continuación  podemos apreciar la priorización del año 2022.

Ley de Presupuesto 2022

Si bien la ley de presupuesto de 2022, fue consideraba mala, se corrigió y mejoró sustancialmente 
en 2023, gracias a los parlamentarios.
Y el año pasado,  se pudo tener uno de los mejores años respecto de la ejecución presupuestaria, 
que queda re�ejado en este grá�co. 

Donde sí se pudo traspasar a los  servicios públicos mayoritariamente y donde se comenzó a 
ejecutar a tiempo, en los primeros meses del año , permitiendo una inversión equilibrada durante 
todo el 2023  y no concentrarla en los últimos meses del año como ocurría antes, lo  que permitió 
una de las mejores ejecuciones presupuestarias de la historia de la región.

La priorización de iniciativas ha aumentado en un 53,9%. Lo que signi�ca que hoy, hay más inicia-
tivas en el banco integrado de proyectos. Y esto es algo que debemos reconocer al PLENO del 
CORE.

Es relevante destacar que la ejecución �nal del FNDR 2023 fue de un 99,03% y que el presupuesto 
del Gobierno Regional debió incrementarse en M$19.300.000 para resolver el problema habita-

cional de 2.002 familias de nuestra región, que de no mediar este aporte no tendrían hoy sus 
viviendas.

Como también se muestra en el recuadro siguiente, una de las transferencias más 
relevante del año 2023 correspondió a la compra de un avión multipropósito para Cara-

bineros de nuestra región, ya que el que es utilizado actualmente cumplió su vida útil 
y su comodato termina el 2024. 

Ley de Presupuesto 2023

INVERSIÓN FNDR 
PRIORIZADA

110.939.824

2022

INVERSIÓN FNDR  PRIORIZADA 
2021-2023 (M$)

79.945.659

110.939.824

123.095.590

2021 2022 2023
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En este otro grá�co especí�co del año 2023, también se aprecia el comportamiento presu-
puestario por comunas. Al detenernos en la  inversión FNDR 2023 realizada en  Ollagüe, una 
comuna pequeña, vemos que ésta  llega a los  7.600 millones de pesos, muy por sobre otras 
comunas más grandes como son  Taltal, Sierra Gorda o San Pedro de Atacama,  en compara-
ción con Ollagüe. Esto representa  un cambio signi�cativo en comparación con las antiguas 
intendencias y nos ha permitido ir cerrando las brechas con que nos encontramos cuando 
asumimos el gobierno regional, en pro de un desarrollo más equilibrado.

En cuanto al detalle del informe de gestión �nanciera, este queda  alojado en la página web 
del gobierno regional para sus consultas, también pueden revisarlo  a través del código QR.

Presupuesto Inicial FNDR GORE Antofagasta: M$ 96.392.663
Presupuesto Final FNDR GORE Antofagasta: M$ 86.906.458

Origen de las Rebajas
Transferencia Carabineros: Avión Multipropósito
Programa 01 GORE Antofagasta
Rebajas de DIPRES por Emergencias Nacionales 

La Ejecución Final del 
FNDR 2023 fue de un 99.03%

También es importante destacar  que el Gobierno Regional de Antofagasta, recibió un aporte 
adicional de recursos por parte del Ministerio de Hacienda, por nuestra e�ciencia en el alto 
cumplimiento en la inversión de los recursos del FNDR 2022, que alcanzó los M$2.487.506 y 
esperamos recibir un monto similar o mayor por la gestión presupuestaria que realizamos el 
año 2023.

Y pese a las múltiples di�cultades que existen con las unidades técnicas, así como la falta de 
oferentes en las licitaciones y la evidente competencia que tenemos para seducir a las empre-
sas de trabajar con el Gobierno Regional , teniendo presentes  a las grandes mineras en la 
zona, hemos sido capaces de invertir nuestros recursos, en aquellas áreas más sensibles para 
fortalecer  nuestro desarrollo.

Y si bien algunos de los grandes problemas de esta región no  son facultades que tengan los 
gobiernos regionales o las reglas de inversión cambian cada año con la ley de presupuesto 
anual o incluso las atribuciones traspasadas han sido insu�cientes; con todo eso en contra, 
“quienes tenemos el honor de ocupar este cargo entendimos que los Gobiernos regionales 
somos realmente los llamados a solucionar los problemas de nuestra gente y hemos com-
probado cómo a través de una buena gestión, se abre la real oportunidad de cambiar  la 
calidad de vida de los vecinos y vecinas de las comunas, porque conocemos sus dolores, 
porque conocemos su larga espera, hemos peleado con fuerza para hacer de ellas un lugar 
para vivir y no sólo para trabajar”.   

La descentralización le hace  bien a Chile, le hace bien a los  territorios. Si se �jan en este grá�-
co de inversión priorizada por comuna entre los años 2021 y 2023 se ve por ejemplo que en la 
comuna de Calama se han invertido más de 74 mil millones de pesos, muy cerca de la inver-
sión total hecha en Antofagasta en el mismo período acumulado, que llega  a los 75 mil millo-
nes de pesos.  Si se considera la cantidad de habitantes, proporcionalmente se ha invertido 
mucho más en estos tres años en Calama que en la comuna de Antofagasta, dando cuenta de 
una distribución más equitativa de los recursos, de una verdadera equidad territorial

Inversión Priorizada por Comunas FNDR 2021-2023 M$

Inversión FNDR por Comunas 2023 (M$)

OLLAGÜE

TOCOPILLA

TALTAL
TALTAL

SIERRA GORDA

SAN PEDRO DE ATCAMA

REGIONAL

MEJILLONES

MARÍA ELENA

INTERCOMUNAL

CALAMA

ANTOFAGASTA

10.087.216

7.680.225

17.501.011

6.469.702

9.750.735

84.427.352

14.982.102

1.496.512

11.692.420

74.066.808

75.826.990

TALTAL

SIERRA GORDA

SAN PEDRO DE ATCAMA

REGIONAL

OLLAGUE

MEJILLONES

INTERCOMUNAL

CALAMA

ANTOFAGASTA

3.861.151

TOCOPILLA 486.509

3.744.934

2.534.531

47.513.769

7.631.122

4.306.966

5.973.771

18.440.351

28.602.486
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A penas asumimos el  gobierno regional, se puso en marcha  el  plan de gobierno 2021-2024 
que se sustenta en  cinco ejes fundamentales para el desarrollo de la gestión:

Y sólo el año pasado como ven, se priorizaron más de 12 mil millones de pesos en  éste 
ámbito

Algunos ejemplos de la inversión priorizada en seguridad, esta mayoritariamente concentra-
da en las policías.  

Vamos a revisar primero, qué hemos hecho en estos tres años y en particular el 2023 en el eje 
de Protección Social; que abarca  las áreas de seguridad, salud y educación. 

Sabemos  que  ha sido y es una de las principales preocupaciones del país y de esta región en 
particular la seguridad.
En estos tres años hemos invertido más de 48 mil millones de pesos en seguridad 

• Solo para Carabineros se ha priorizado la reposición y adquisición de vehículos, por 
más de tres mil millones de pesos, para  la compra de 93 unidades verde-blanco, que incluyen 
camionetas GOPE, furgones, radiopatrullas y retenes móviles .

• Otros 423 millones de pesos, para la adquisición de otros 13 vehículos especializados 
para  la Sección de investigación Policial (SIP) y para la Sección de Encargo y Búsqueda de 
Vehículos (SEBV).

• Y más de 4.150 millones de pesos para  8 vehículos tácticos, que considera furgones 
acorazados, buses de traslado de personal  y carros lanza agua.

• Es decir, en 2021 carabineros  tenía poco más de 190 vehículos para toda la región, hoy 
día, tienen más de 300. 

• También en lo que va de este año, se han incautado más de 9,3 toneladas de sustancias 
ilícitas en las rutas, en la frontera y en las ciudades. Trabajo operativo en el que también hemos 
colaborado con la mejora y conservación de cuarteles policiales, adquisición de equipamien-
to especializado, la compra de un avioneta multipropósito para traslado de pacientes y el 
cumplimiento de funciones de seguridad y protección de nuestras fronteras. 

• Y principalmente el trabajo hecho con las incautaciones, ha permitido el reconoci-
miento a nivel país del trabajo realizado por los Carabineros de nuestra región contra el narco-
trá�co y el crimen organizado, por lo que felicitamos su labor.

Gestiones prioritarias por áreas de trabajo 

5
EJES

5
EJES

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

TERRITORIO Y
DESARROLLO

DIVERSIDAD E
INNOVACIÓN

EQUILIBRIO
AMBIENTAL

PROTECCIÓN
SOCIAL

Protección Social 

Seguridad 

Inversión  por Sector Prioritario  2021-2023 (M$)

48.369.845Defensa y Seguridad Pública

Inversión  por Sector Prioritario  FNDR 2023 (M$)

¿En qué se traducen estos recursos?

Inversión Carabineros 

12.094.239Defensa y Seguridad Pública
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• Obviamente no solo nos centramos en Carabineros, del mismo modo, como gobierno 
regional apoyamos a la PDI en el combate del crimen organizado que hoy nos aqueja, con la 
adquisición de vehículos 4x4 que hemos visto les ha permitido realizar mega operativos de 
seguridad. 20 vehículos ya fueron entregados en 2023 y otros  15 están por venir, una inver-
sión de más de 1.834 millones de pesos que se suman a la adquisición de equipamiento 
especializado, la conservación y la construcción de nuevos cuarteles como la prefectura  pro-
vincial de Tocopilla, donde se priorizaron  más de 6.246 millones de pesos, todo esto hoy ha 
permitido que la PDI pueda destacar en su trabajo contra el narcotrá�co a nivel país. 

GENERAL DE CARABINEROS
CRISTIAN MONTRE 
JEFE II ZONA POLICIAL  

• Despliegue que seguiremos apoyando como gobierno regional, con más 
recursos, tal como lo hemos hecho hasta ahora y con el acompañamiento a su 
labor. 

• Pero vamos  más allá, porque el camino que hemos tomado, como unidad 
técnica ejecutora de proyectos va  a permitir destrabar iniciativas que por años no 
han podido concretarse en la región, que pasaron de organismo en organismo, 
hasta ahora, que  el  GORE Antofagasta asumió este desafío.

•  Sacar adelante el proyecto de adquisición de contenedores y equipos para el 
Centro de Control La Negra, por un monto de 255 millones de pesos, que tiene por �nali-
dad adquirir estos contenedores para que Carabineros pueda hacer controles en el sector, 
considera un alza hombres eléctrico, para revisar por encima de  los camiones, junto con  
dependencias para que puedan estar 24/ 7,  porque hoy día  no hay nada, por lo que se levanta-
rán baños, estacionamiento, entre otros espacios, permitiendo incluso adelante poder sumar 
otros controles.

Inversión PDI

Inversión Seguridad Ciudadana 

PREFECTO 
JORGE AGUILLÓN 
JEFE REGIONAL PDI

• Obviamente no solo nos centramos en Carabi-
neros, del mismo modo, como gobierno regional 

apoyamos a la PDI en el combate del crimen 
organizado que hoy nos aqueja, con la adquisi-

ción de vehículos 4x4 que hemos visto les ha 
permitido realizar mega operativos de segu-

ridad. 20 vehículos ya fueron entregados 
en 2023 y otros  15 están por venir, una 

inversión de más de 1.834 millones de 
pesos que se suman a la adquisición de 

equipamiento especializado, la conservación 
y la construcción de nuevos cuarteles como la 

prefectura  provincial de Tocopilla, donde se prio-
rizaron  más de 6.246 millones de pesos, todo esto 

hoy ha permitido que la PDI pueda destacar en su 
trabajo contra el narcotrá�co a nivel país. 

Sin duda, la seguridad debe abordarse en múltiples dimensiones 
y la seguridad ciudadana es fundamental en la etapa de preven-
ción, para aportar en la disuasión de los delitos. A través de la 
línea del 8% se puede ver que el �nanciamiento  en seguridad 
ciudadana  durante el 2023 contempló más de 214 millones de 
pesos para cámaras de televigilancia, 188 millones fueron desti-
nados a prevención psicosocial,  27 millones a protección civil y 
567 millones de pesos a recuperación de espacios, sólo en la 
línea comunitaria del 8%.
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.Son los  mismos vecinos y vecinas quienes nos cuentan cómo les ha ayudado en la disuasión 
y prevención de los delitos por ejemplo la instalación de alarmas comunitarias y cámaras de 
seguridad.

VECINOS DE LA POBLACIÓN 
AUGUSTO D´HALMAR VALORAN INSTALACIÓN 
DE CÁMARAS Y ALARMAS COMUNITARIAS

Seguridad Ciudadana 
2023

Cámaras de Televigilancia Prevención Psicosocial Protección Civil Recuperación de Espacios

$214.046.996
$188.559.303

$27.945.014

$567.791.441

Pero conocemos la urgente  necesidad de tener más y mejores sistemas  de televigilancia y es 
por eso que en junio de 2023 aprobamos más de 2.800 millones de pesos  al municipio de Anto-
fagasta para  la instalación de 100 cámaras de vigilancia desde el balneario de Juan López hasta  
Coloso, que esperamos puedan concretar prontamente para bene�cio de los antofagastinos.  
En la misma línea aprobamos 728 millones de pesos a  la comuna de Taltal, para la adquisición 
de sistemas de televigilancia con 24 cámaras y tres pórticos lectores de placa patente.
Pero estamos levantando un proyecto áun más ambicioso por 19 mil millones de pesos, junto a  
la delegación presidencial regional para  la compra de  250 cámaras de televigilancia y 20 pórti-
cos lectores de placa patente, equipamiento de última tecnología con inteligencia arti�cial para 
la detección facial, extracción de meta data de personas y vehículos, iluminación infrarroja, 
largo alcance y alta resolución en imágenes, visión nocturna, protección contra líquidos, polvo 
y antigolpes, destinadas a las  comunas  de Calama , Tocopilla y Antofagasta. 

Y como también queremos proteger a quienes nos protegen , es que estamos levantando un 
proyecto para lograr viviendas �scales para carabineros, PDI y gendarmería y que no signi�que 
un castigo para los funcionarios venirse a trabajar al norte, con el alto costo de vida. En la misma 
línea propusimos como Asociación de Gobernadores y Gobernadoras de Chile (AGORECHI) la 

disponibilidad de recursos para �nanciar en cada región del país una escuela de formación de 
Carabineros y Policía de Investigaciones, así como la creación de unidades de inteligencia 
policial y su formación, ya que esto es fundamental para contar con un mayor número de efecti-
vos policiales en el país. En el caso de la región  vamos a reforzar la actual escuela de Carabineros 
en Antofagasta.

2021- 2023
Invertimos 

M$48.369.845 

2024
19.000.000  

250 cámaras 
de 

televigilancia  

2025-2028 
Viviendas Fiscales 

Creación y/o 
reforzamiento 

Escuela de 
Carabineros 

y PDI 
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En estos tres años hemos invertido más de 56 mil  millones de pesos en salud  

Y sólo el 2023 priorizamos más de 27 mil millones de pesos en  distintas  iniciativas

Salud

Inversión  por Sector Prioritario  2021-2023 (M$)

Inversión  por Sector Prioritario  FNDR 2023 (M$)

56.817.152SALUD

¿Cómo hemos trabajado en salud ? 

Revisemos algunas inversiones emblemáticas:

27.522.235SALUD

En infraestructura: 
Se priorizaron algunas conservaciones de Cesfam que eran realmente 
urgentes en la comuna de  Calama. Destinándose 1.948 millones de 
pesos para el Cesfam Alemania,  que tras 28 años de atención vieron prác-
ticamente duplicados los usuarios que este recinto estaba proyectado a 
atender, requiriendo normalización de su  sistema eléctrico, cambio de 
ventanas, puertas, cubiertas exteriores,   techumbres. Se proyectan mejoras 
similares para el  Cesfam Enrique Montt que requiere también  cambio de 
techumbres porque que se llovían, adecuar las instalaciones eléctricas, las redes 
agua y los box de atención, por más de 1.648 millones de pesos.

• También se priorizó la normalización del Hospital de Mejillones por  827 
millones  de pesos 
• Y se contó con la reposición de vehículos para el hospital regional de Antofagasta  
por 463 millones 

Rebaja Listas de Espera 

Abdominoplastías y Cirugías Bariátricas 

Centro TEA, hoy Centro NANEAS 

 Conscientes de que la pandemia de COVID-19 nos dejó otra pandemia de salud mental, 
generamos subsidios para reducir listas de espera de pacientes de salud mental agudas y graves 
que requerían acceder a tratamientos y rehabilitación con distintos especialistas, en la región de 
Antofagasta, por  más de 6 mil millones de pesos, para reducir la brecha de más de 300 pacientes en 
espera.
 Concretamos también un subsidio para reducir listas de espera de rehabilitación en las comu-
nas de Antofagasta con una brecha de 410 pacientes y  en Calama 463 pacientes,  por  un monto total 
de 1.097 millones de pesos.  
 Subsidiamos también las listas de espera en cirugía electivas y procedimientos diagnósticos, 
por un total de  más de 5.500 millones de pesos, lo que se traduce en cerca de 10.400 personas que 
podrán recibir atención en  toda la red asistencial de Antofagasta entre 2023 y 2024. 

Como es el caso de las cirugías de las “guatitas de delantal”, mujeres que por años 
en Antofagasta, Calama, Mejillones y Taltal  tuvieron que esperar para poder 
volver a mirarse al espejo y sonreír, sentirse contentas, como ellas mismas lo han 
expresado.

Vamos a quedarnos en este tema, el autismo, porque el año pasado en la cuenta pública de 
gestión, “me comprometí con ustedes a levantar un gran Centro Tea, el primero en Chile 
que pudiese atender de manera integral a las familias”. 

Después de una año de intenso trabajo para lograr la rentabilidad social que exige el sistema 
público, hoy puedo decir con mucho orgullo y gracias a los consejeros regionales que aproba-
ron esta iniciativa, que vamos a contar con un centro de atención a  pacientes, niños, niñas y 
adolescentes con necesidades especiales de Atención en Salud (NANEAS) donde el 58 % son 
diagnósticos que corresponden a Trastorno Espectro Autista (TEA), 18% son prematuros y 9% 
con malformaciones congénitas. 

Y acá quiero agradecer todo el trabajo técnico de nuestras unidades, de los profesionales de 
la  CMDS  y el servicio de salud, porque este proyecto permitirá la habilitación del  ex Insti-

tuto Teletón para dar cabida ahí, en sus instalaciones, más de 2.900 m2, a salas de tera-
pias ocupacional, salas sensoriales, box de atención, salas múltiples y zonas de servi-

cios, porque  no teníamos nada y lo queríamos todo como dijo alguien por ahí… 

CAsí es, porque las políticas públicas en salud deben ser de largo aliento, debe darse continui-
dad a los programas que sí funcionan, como este subsidio para reducir lista de espera de abdo-
minoplastia de tratamiento clínico de obesidad no auge, en la región de Antofagasta  por 145 
millones y el subsidio para reducir lista de espera de cirugía bariátrica de tratamiento clínico 
de obesidad no auge, también para toda la región por  186 millones de pesos y que tanto 
cambió la vida de éstas mujeres.

• Continuando con la gestión hecha en salud durante 2023, realizamos la transferencia 
de 400 millones de pesos para la estrategia de implementación del programa piloto de 
pesquisa del Virus del Papiloma Humano (VHP) en orina. 
• Igual monto destinamos a otra innovación: El nuevo método de diagnóstico tempra-
no integrado del Trastorno del Espectro Autista  (TEA)

AGRUPACIONES  
GUATITAS DE DELANTAL
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MARIO CORTÉS,  
DIRECTOR DE LA 
FUNDACIÓN YO SOY AUTISMO

TAMIZAJE DE CÁNCER COLORRECTAL 

VÍDEO ANA REMENTERÍA 
“HADAS CUIDADORAS DE ANTOFAGASTA”  
Y PAMELA ROJAS ORGANIZACIÓN TEA 
“TE ATREVES MEJILLONES”

Es un primer paso, es una iniciativa pionera en Chile y espero que podamos con estas instalacio-
nes dar respuesta a tantas familias TEA que requieren atención integral, a esos 1.241 niños, niñas 
y adolescentes que hoy lo requieren, de los cuáles más de 800 no podían atenderse en el sistema, 
ahora sí van a poder contar con esa atención especializada en la comuna de Antofagasta.

Además de levantar ésta política pública del “Plan Regional de Cuidados”, que nos permitirá 
articular de mucha mejor forma y destinar recursos especí�cos, ya  el    año pasado destinamos 
más de $504 millones de pesos  a personas que requieren de cuidados o que cuidan en nuestra 
región, a distintas organizaciones tanto públicas como privadas sin �nes de lucro. Iniciativas que 
en la región cumplieron un rol fundamental, por lo que se ha incorporado para este 2024, en la 
línea Social Inclusiva, de los Fondos de Vinculación con la Comunidad 8%, la categoría “Red 
Regional Cuidar” aumentado el monto total de la línea a 1.700 millones de pesos  para poder 
recibir la mayor cantidad de proyectos en esta categoría.

• Vamos a abordar una de las grandes deudas que tenemos en nuestra región… “Ustedes 
saben que yo vengo de los movimientos ambientales, que paraba camiones, que mostraba 
mis manos para decir “Este Polvo te Mata” , pero hoy debemos trabajar con más fuerza, porque 
el cáncer mata y debemos detenerlo”.
•  Ya sea que los estudios que se están realizando revelen o no la incidencia de la minería en 
esta enfermedad, lo cierto y la única certeza hoy , es que la gente se muere de cáncer en esta 
región antes que de cualquier otra enfermedad. 
• Pero nosotros  “elegimos la ruta correcta” tal como el nombre de la campaña que levan-
tamos junto al Colegio Médico, porque la ruta correcta es prevenir y salvar vidas. Lo estamos 
logrando con el  subsidio de 652 millones de pesos que van directo a �nanciar los insumos nece-
sarios para realizar el   tamizaje de cáncer colorrectal en la región de Antofagasta.
• El 2023 se practicaron 250 exámenes y se han logrado salvar 150 vidas, porque se pudo 
detectar a tiempo, no en fase 3 o 4 cuando sólo quedan los cuidados paliativos, sino mucho antes 
cuando es posible hacer un tratamiento y son  los propios bene�ciarios  quienes por su puesto 
valoran esta posibilidad

• Porque conocemos  la realidad de nuestros territorios, porque no es su�ciente el cuidado 
paliativo, sino que preventivo hemos sido  pioneros a nivel nacional con este programa que tam-
bién  ampliamos el 2023, al aprobar subsidios para  los insumos que se requieren para la realiza-
ción de la  pesquisa oportuna a través del tamizaje de cáncer  de pulmón  en Antofagasta y Toco-
pilla por 1.918 millones de pesos, iniciativa que este 2024 comienza a ejecutarse.

Y porque las buenas noticias nunca vienen solas ya tenemos conversaciones muy avanzadas con 
la COMDES de Calama para replicar el modelo de trabajo que levantamos en Antofagasta, así es 
que también en esta cuenta pública, me comprometo con levantar un centro Naneas en Calama 
e incluso hacernos cargo del grave problema de salud mental que hoy tampoco puede ser abor-
dado en actual sistema y levantaremos también en Calama un centro especializado de salud 
mental. 
Es más en Tocopilla el Alcalde Guillermo Hidalgo ya ha manifestado su voluntad también de 
replicar éstas iniciativas en su comuna. Es por eso que es importante dar continuidad a las 
buenas ideas 

Centro TEA, hoy Centro NANEAS 

Prevención de Cáncer 

El Gobierno regional de Antofagasta protege, es por eso que durante el año 2023 trabajamos 
intensamente en levantar el “Plan Regional de Cuidados” que pudimos felizmente dar a conocer 
este año a la comunidad. Fue fundamental en esta construcción todo el trabajo y los datos que 
levantó FLACSO en la  región y que estableció seis metas claras que debemos de cumplir como 
Gobierno Regional , pues lideramos esta iniciativa. Pero no lo hicimos solos, todo lo contrario, 
trabajamos mano a mano, junto a todos los servicios, la delegación presidencial, las seremis, 
fuimos construyendo esta red y podremos no solo visibilizar a las cuidadoras , sino que también 
certi�carlas, aumentar los  programas de  cuidados que actualmente existen, articularnos y  así 
permitir a las cuidadoras  cambiar su calidad de vida.  Otra experiencia inédita en Chile y exitosa 
la que levantamos desde esta región.  

Red regional de cuidados 

2023 
Anunciamos y 
Trabajamos en 

el proyecto 

2024 
Logramos la RS 

y Realizaremos la 
compra y 

habilitación 

2025-2028 
Concretaremos 
nuevos centros 

NANEAS 
comunales
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Educación, Cultura y Patrimonio

Inversión  por Sector Prioritario  FNDR 2023 (M$)

• Junto con ello también impulsamos la reposición del acelerador lineal  para el Centro 
Oncológico del Norte  por 5.283 millones de pesos que bene�ciará a toda la región, dando 
cobertura incluso a la macro zona norte del país, también  fue otro hito 2023 en apoyo  a los 
temas prioritarios en este región.
• Como lo es también la reposición del equipo de rayo osteopulmonar del Centro Onco-
lógico del Norte, por un monto de 669 millones.

EDUCACIÓN   
¿Cómo hemos trabajado en educación ? 
En estos tres años hemos invertido más de 76 mil millones de pesos en educación, cultura y patri-
monio.

Mientras que sólo el 2023 superamos los 18 mil millones para este sector prioritario en la región 

Inversión  por Sector Prioritario  2021-2023 (M$)

Educación, Cultura y Patrimonio 18.381.343

Prevención de Cáncer 

76.763.671

• De esos 18 mil millones de pesos, priorizamos casi 12 mil millones de pesos en tres históricas 
conservaciones de liceos en Antofagasta, algunos de ellos no han tenido una intervención de la 
envergadura que se espera tener,  en casi 100 años de historia.
• Nos referimos a la conservación integral del Liceo Comercial A 12 Jeraldo Muñoz Campos, 
de Antofagasta por más de  3.154 millones de pesos
• A la conservación integral del Liceo Marta Narea  A 17 , por más de 4.552 millones de 
pesos
• Y a la conservación integral del Liceo Técnico A-14, por más de  3.427 millones de 
pesos

Una tremenda noticia que sin duda fue muy bien recibida por los directivos de estas 
unidades educativas

DIRECTOR (A) 
LICEO COMERCIAL, 
MARTA NAREA Y TÉCNICO 

• Como comentábamos  al inicio de esta cuenta pública, no solo hoy 
día traspasamos los recursos, sino que también elaboramos en muchos casos 
los diseños de dichas iniciativas, logrando mejorar los tiempos de respuesta. 
En el caso de estas conservaciones integrales de liceos emblemáticos de la 
comuna de Antofagasta, en sólo seis meses levantamos el diseño de éstas tres 
grandes conservaciones, llevamos las iniciativas al CORE , se aprobaron el último 
trimestre de 2023 y hoy se está avanzando de acuerdo a lo plani�cado.

• Pero,  en una de estas iniciativas, en el Liceo Marta Narea, es  el propio Gobierno 
Regional de Antofagasta, quien además será la unidad ejecutora 100% del proyecto, lo que 

sin duda mejorará los tiempos de respuesta que los ciudadanos puedan  ver 
concretadas sus obras. 

Y aquí un paréntesis , porque al ser el Gobierno Regional unidad ejecutara se 
cambiará el rumbo de las cosas en esta región, porque si ya con todas las 

trabas burocráticas y la permisología excesiva que hemos enfrentado, 
logramos en seis meses sacar tres proyectos emblemáticos de conserva-

ción de Liceos, del mismo modo, hoy hemos podido destrabar innume-
rables iniciativas que estaban en abandono, como  es el caso del Esta-

dio Corvallis, que durante cinco años otro organismo del estado no 
pudo concretar estas obras.  A �nes de 2023 recibimos la iniciativa, realiza-

mos  el levantamiento de la infraestructura de manera de determinar el 
presupuesto faltante para �nalizar las obras. En la actualidad se está trabajan-

do en el per�l del proyecto para postularlo a ejecución y concluir la construc-
ción de  este icónico complejo deportivo escolar, que contempla cancha de 

fútbol en pasto sintético, graderías y servicios; piscina semiolímpica cubierta y 
cancha multipropósito con graderías, además de zonas de estacionamientos y servi-

cios.

Esa es la forma en la que hemos trabajado en toda la región y en el caso de las conserva-
ciones de escuelas y liceos éstas eran realmente  urgentes en prácticamente todas las 

comunas de la región.

Como se aprecia en el mapa, en la capital regional aparecen  los tres Liceos emblemáticos de 
Antofagasta, (Marta Narea, Comercial y Técnico) junto a otras unidades educativas  de la 

comuna que requerían conservaciones como La Escuela G-111 Gabriela Mistral y la escue-
la Humberto González D-121.

En Calama la escuela Presidente Balmaceda, el liceo Bicentenario de excelencia  Luis 
Cruz Martínez, el liceo Francisco de Aguirre y la escuela República de Chile, también 

en Calama, junto al  Liceo Politécnico de la comuna de Taltal, que representan la 
intervención de más de 63 mil metros cuadrados, más de 31 mil millones de pesos 

proyectados y un impacto positivo en las condiciones educativas de más de 10.300 
alumnos. 
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Hay otras conservaciones de menor 
escala en Antofagasta también en la escue-
la Las Rocas E-87, la escuela España  D-59, la 
escuela de párvulos E-57 Marcela Paz, la escue-
la Arturo Prat Chacón E-80 , la Escuela Juan Pablo 
II D-129, la escuela República de Argentina D-90 y  
la escuela Juan López D-68.  y la conservación  de la  
Escuela E-10 Bernardo O’Higgins de Tocopilla. 

Y en cuanto a primera infancia, en 2023  se realizaran 
conservaciones integrales de prácticamente todos los 
jardines infantiles de Calama: la Escuela de párvulos Papelu-
cho, el Jardín infantil Intipanni , Llamito Blanco, Los Enanitos, 
Quillantay la sala cuna y jardín infantil Lickan Panni 

Programas educativos
• También destacamos experiencias exitosas en el área educati-
va, como la transferencia de 260  millones de pesos para capacitaciones 
destinadas a la disminución de la brecha digital y potenciación de TICS,  o 
la transferencia  de 496 millones de pesos  al hoy exitoso programa de rutas 
formativas laborales para el aprendizaje de excelencia en Antofagasta 
• Lo hecho por Paz Educa para llevar adelante el  acompañamiento de  
escuelas vulnerables de la región, con un monto de 419 millones de pesos. 

•  Destacamos también el Convenio de Trans-
ferencia de Recursos con la Fundación Entrepreneur 

para �nanciar el desarrollo, implementación y ejecución 
del Programa AntofaEDUCA, con el objetivo de contribuir 

a la mejora de la calidad de la educación regional a partir de 
la vinculación con Finlandia y la formación de profesores y de 

directivos, con el apoyo de especialistas educativos. Que ya 
está dando exitosos resultados.

También estamos conscientes que lo más importante es aumentar 
la matrícula escolar que está la debe en prácticamente toda la región 

de Antofagasta y las razones pueden ser muchas, el centralismo, los 
ministerios , la falta de proyectos, pero sabemos que construir una 

escuela desde cero son palabras mayores y una vez más podríamos decir 
que no es competencia del gobierno regional construir escuelas, pero se 

necesita que todos busquemos la forma de contribuir en las soluciones, En el 
Gobierno regional ya llevamos trabajo adelantado y durante el 2023 nos 

hemos articulado para resolver la matrícula de tres mil alumnos que hoy día no 
la tienen. Construyendo tres nuevas unidades educativas en Antofagasta , Mejillo-

nes y San pedro de Atacama. 

2021
Nos pusimos el 

desafío de conservar 
jardines, escuelas y 
liceos de la Región

2024 
y durante todo 

el período concretar 
progrmas de apoyo 

educativo en 
distintas áreas 

2025-2028
Construcción de 3 
nuevos Liceos en 

Antofagasta, 
Mejillones 

y San pedro de 
Atacama
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Territorio y Desarrollo 

Vamos a revisar otro de nuestros ejes de trabajo: Territorio y Desarrollo, dentro del cual abor-
daremos  los temas de vivienda.

En el grá�co a continuación se muestra el detalle de la inversión por  cada uno de los sector 
prioritarios FNDR 2023, para poder hacer un comparativo y dimensionar la inversión del 
gobierno regional 

Hasta acá hemos revisado las cuatro deudas, los cuatro dolores de la región y hemos visto 
cómo el GORE Antofagasta ha priorizado los temas de  seguridad, salud , educación y vivien-
da  en estos tres años, ese es el nivel de inversión que hemos tenido en esta región, demos-
trando que efectivamente 8 de cada 10 pesos se invierten en estas cuatro prioridades. 

Vamos a revisar primero lo que hemos invertido. En estos tres años en vivienda hemos priori-
zado en total , más de 57 mil millones de pesos en tres años. 

VIVIENDA    
¿Cómo hemos trabajado en vivienda ? 

Inversión  por Sector Prioritario  2021-2023 (M$)

57.692.535Vivienda y Desarrollo Urbano

Vivienda y Desarrollo Urbano

Inversión  por Sector Prioritario  FNDR 2023 (M$)

19.760.379

• Siempre el gobierno regional de Antofagasta ha estado disponible y hemos  contri-
buido a lo largo de estos años a la solución de  deudas históricas  en materia de vivienda y en 
proyectos habitacionales  en los que nadie quería hacerse cargo, suplementando iniciativas 
que si bien comenzaron en otras administraciones, tenían cero peso para poder concluir las 
etapas �nales de las obras y traspasamos recursos para que el sueño de la casa propia fuera  
posibles como ocurrió por ejemplo con  la entrega de llaves en la ex  FREI BONN en Calama  y 
la Villa Alessandri, popularmente conocida como Los nichos acá Antofagasta

• Esto signi�có como comentamos al principio que el presupuesto FNDR 2023  del 
Gobierno Regional debió incrementarse en M$19.300.000 para resolver el problema habita-
cional de 2.002 familias en total de nuestra región, que de no mediar este aporte no tendrían 
hoy sus viviendas.

TESTIMONIO EN VIDEO DEL FREI BONN Y 
COMITÉ DE VIVIENDA VILLA ALESSANDRI   

Inversión  por Sector Prioritario  2021-2023 (M$)

Vivienda y Desarrollo Urbano 57.692.535

56.817.152

76.763.671

48.369.845

Salud

Educación, Cultura y Patrimonio

Defensa y Seguridad Pública

Inversión  por Sector Prioritario  FNDR 2023 (M$)

Vivienda y Desarrollo Urbano

Salud

Educación, Cultura y Patrimonio

Defensa y Seguridad Pública

19.760.379

27.522.235

18.381.343

12.094.239

Un 69,8% del presupuesto del Gobierno Regional de invirtió
en estos sectores prioritarios
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Transporte

En materia de transporte, el año  2023 iniciamos el desarrolla de un plan de movilidad soste-
nible con medidas de corto, mediano y largo plazo, con un enfoque de reducción de emisio-
nes de gases efectos invernadero y descontaminación.

Participación Ciudadana: FNDR 8% 

Revisemos un nuevo eje de trabajo: Participación ciudadana. 
El Gobierno Regional de Antofagasta, por  medio de la Ley de Presupuesto del  año 2023 
tiene la facultad para destinar hasta el 8 % del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) 
a actividades relacionadas con:  cultura, deporte, seguridad ciudadana y protección civil, 
adulto mayor, social e inclusión, medio ambiente, tenencia responsable de mascota y anima-
les de compañía; Interés Regional y Subsidios que efectúen municipalidades, otras entidades 
públicas, instituciones privadas sin �nes de lucro, organizaciones de la sociedad civil y agru-
paciones comunitaria sin �nes de lucro.

El propósito de este fondo es contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la 
Región de Antofagasta, empoderar a las organizaciones de la sociedad civil e invertir directa-
mente en propuestas que surgen de las diferentes comunas, respetando los principios de 
desarrollo humano, igualdad de género, participación, inclusión social, interculturalidad, no 
discriminación, diversidad, pertinencia territorial y calidad.

El año 2023, se dispuso más de 7.600 millones de pesos  para �nanciar proyectos que llega-
ron directamente a las personas a través de las diferentes organizaciones sociales, logrando 
�nanciar 305 iniciativas entre todas las líneas, bene�ciando a un total de 213.757 personas.

Entre estas 305 iniciativas es difícil destacar algunas, pero podemos mencionar los siguientes 
proyectos: 

• “Apoyo a la retención escolar de estudiantes de sitios remotos pertenecientes a 
unidades educativas de CMDS” por $ 115 millones, cuyo objetivo fue el traslado de los estu-
diantes que viven en lugares apartados de la ciudad, como La Negra, Coloso, Caletas desde 
sus domicilios a sus respectivas escuelas, bene�ciando a 125 estudiantes. 

• Nos referimos al Plan de Movilidad Sostenible de Calama PMUS, centrado en el bien-
estar de los ciudadanos, la promoción de la movilidad activa y la optimización del transporte 
público. Es por eso que este plan mayor se enlaza con otros programas que pusimos en 
marcha el año pasado.
• También a la contribución de los programas Renueva tu micro y tu colectivo 

VÍDEO  DE LA AGRUPACIÓN

• “Terapias multidisciplinarias para fomentar la inclusión de 
niños y niñas con Síndrome de Down y neurodivergentes y sus 

Familias” por más de $ 34 millones, siendo su �n entregar tera-
pias con equipo interdisciplinario para generar avances en 

aprendizajes tanto en áreas sociales, afectivas, educaciona-
les, motores, sensoriales, como también en autonomía y 

esparcimiento. incluyendo a sus familias en el proceso, a 
30 niños y 70 padres. 

VÍDEO  DE LA AGRUPACIÓN

•  El “Programa de e�ciencia hídrica y energética para Junta 
Vecinal Ckaitchi”, por casi 30 millones siendo su objetivo implementar 

un programa de e�ciencia hídrica y energética por medio de tecnolo-
gías innovadoras locales que generen ahorro hídrico en 80 viviendas de la 

junta vecinal para generar una reducción del 30% en el consumo de agua y 
gas durante la ducha, promoviendo el cuidado y uso consciente del agua de 

los vecinos de la ciudad de Calama, siendo bene�ciarios 80 familias alcanzan-
do a 320 personas. 

VÍDEO  DE LA AGRUPACIÓN
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Presupuesto disponible los 
años 2021-22-23-24

Cantidad de propuestas 
recibidas los años 
2021-22-23-24

Desde el año 2022, estructura 7% según presupuesto disponible ha ido 
subiendo considerablemente desde los 6.226 millones de pesos el año 2022 
hasta el 8% de presupuesto disponible el año 2024 para un total de 9.178 
millones de pesos.  

Distribución de iniciativas 
�nanciadas años 2023.
Para el año completo 2023, se muestran las líneas de �nanciamiento 
disponibles y la cantidad de recursos �nanciados según línea temática, 
siendo las tres principales las líneas de; Cultura con $2.292M la que 
mayores recursos obtuvo el año 2023, en segundo lugar, Deporte con 
$1.705M y Social por un total de $1.394M.Presupuesto Subvenciones 2021-22-23-24

MONTO

$3.169.288.000

6% 2021 7% 2022 8% 2023 8% 2024

$6.226.794.070
$7.687.827.399

$9.178.509.360

Así como se expuso el crecimiento del presupuesto regional de subvencio-
nes, a continuación, se muestra el aumento en la cantidad de postulaciones 
concursables se han recibido desde el año 2022, al 2024.

CANTIDAD DE 
POSTULANTES POR AÑO

187
236

652

2021

800

700

600

500

400

300

200

100

0

2022 2023 2024

721

DISTRIBUCIÓN DE FINANCIAMIENTO POR LÍNEA

$2.292.895.054

CULTURA DEPORTE SEGURIDAD M.AMBIENTE TRM SOCIAL AD. MAYOR

$1.705.015.335

$998.342.754

$290.113.383
$244.735.233

$1.394.226.967

$398.829.935

Si bien el 8% en uno de los  mecanismos de participación, la escucha activa para una parti-
cipación ciudadana amplia, diversa y  vinculante, nos ha llevado a fortalecer otros espa-

cios,  como el Consejo de la Sociedad Civil Regional de Antofagasta (Cosoc), un órgano 
ciudadano del Gobierno Regional de Antofagasta  que hace parte de procesos de 

corresponsabilidad social entre la ciudadanía y el GORE

VÍDEO  ANA OLIVARES, 
REPRESENTANTE DEL COSOC 

En la misma línea, la Plataforma de Participación Ciudadana del Gobierno Regional de 
Antofagasta, busca fomentar la interacción entre los funcionarios y la ciudadanía, con el �n 

de mejorar la gestión pública y construir un gobierno más abierto y transparente.
Se trata de una herramienta digital que permite a los ciudadanos:

•  Informarse sobre las actividades del Gobierno Regional.
•  Opinar sobre proyectos y decisiones que les afectan.

• Proponer ideas y soluciones para mejorar la región

Los invito a  dejar sus respuestas en la plataforma, a través de este código QR, 
precisamente  respondiendo las siguientes preguntas, en torno a esta cuenta 

pública.
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¿Dónde invertiría más recursos del Gobierno Regional? 

¿Qué proyectos de  futuro le gustaría ver concretados por parte 
del gobierno regional?

SEGURIDAD SALUD EDUCACIÓN VIVIENDA

CENTRO
AEROESPACIAL

OBSERVATORIO
PÚBLICO REGIONAL

MÁS CENTROS
NANEAS COMUNALES

TREN URBANO
MEJILLONES-LA NEGRA

En una cosa los profesores somos expertos y eso es en Plani�cación. Un buen profesor no 
llega a improvisar al aula, sino que diseña y prepara los contenidos para acercarlos al estu-
diante. Y yo soy un buen profesor. Por eso me extraña cuando algunos adversarios plantean 
que no se sabe hacia dónde va la región. Hay que tener cuidado no porque desconozcan 
algo, signi�ca que no exista. Los gobernadores por obligación legal tenemos que tener un 
plan de gobierno y por normativa, deben existir instrumentos vigentes que orienten la 
acción como en este caso la Estrategia Regional de Innovación. Ese fue un instrumento que 
contó con una amplia participación y que de�nió una senda de futuro para nuestra región y 
que nosotros con nuestro actuar hemos honrado.

Ahí se establece una misión que orienta nuestro actuar con vistas a una región de Futuro:

“Contribuir a mejorar el bienestar y consolidar el crecimiento económico sostenible median-
te una política de competitividad e innovación basada en la especialización inteligente, en la  
mejora de la e�ciencia del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación, y en la creación de 
una cultura innovadora en la sociedad”.

Para ello se con�guran tres áreas de especialización y tres áreas habilitantes, a saber: 

¿Qué proyectamos para la región?

Queremos impulsar una nueva minería que se vincule y permita el surgimiento de nuevas 
áreas de desarrollo. Por ello hicimos la Estrategia Regional Minera.

Durante el año 2023 se estuvo trabajando con la OCDE en el documento “El Gobierno Regional 
de Antofagasta acordó �nanciar el Caso Regiones y Ciudades Mineras de la OCDE Estudio de 
Antofagasta, Chile” el cual sirvió de base para elaborar la “Estrategia Minera para el Bienestar de 
la Región de Antofagasta EMRA 2023- 2050” que ya lanzamos, iniciativa inédita y en la cual se 
ha establecido una gobernanza, con la cual estamos cambiandole la cara a la minería y la forma 
de relacionarnos entre los servicios públicos, las empresas mineras, las universidades y las 
comunidades indígenas.

Área de Especialización 1: Minería Comprometida con y desde el Territorio: 

VÍDEO  ESTRATEGIA MINERA 
Así es la EMRA fue uno de los grandes hitos 2023. 
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• Las bondades de esta tierra y sus recursos natu-
rales, son lo que realmente nos permitirá derribar las 
brechas que existen entre las comunas de la región de Anto-
fagasta. Si hablamos de litio debemos sentir cómo se devuel-
ven esos recursos a nuestro territorio y aquí hemos peleado el 
espacio que la región merece para incidir en la política nacional 
del litio, para que el Instituto Tecnológico y de Investigación Pública 
de Litio y Salares se instale en esta región el que prontamente vere-
mos concretarse, según el compromiso asumido con esta región, 
donde el GORE será parte del directorio para continuar nuestro trabajo 
en el consejo asesor regional del litio.

• Ya con la última cuota entregada, correspondiente al año 2023, la 
región de Antofagasta tiene más de 190 mil millones de  pesos por concepto del 
litio.
• En esta visión de futuro, les explicamos cómo trabajaremos éstos recursos y 
cómo proyectamos invertirlos.

Litio

Royalty

Área de Especialización2: Laboratorios Naturales: 

Los recursos que lleguen por concepto del Royalty para los gobiernos regionales a partir del 
2025, junto a  los fondos del litio y el propio  FNDR deben propiciar  el levantamiento de más 
capital humano especializado y de mayor calidad para los desafíos de la industria minera 4.0 , por 
eso es que empujamos la Universidad para Calama y el CFT para Tocopilla, tareas difíciles por todo 
el trabajo interministerial; trabajo titánico, pero no imposible. Y en esa misma línea invitamos a las 
Universidades de Antofagasta a rearticularse y actuar como una verdadera corporación de univer-
sidades para que tengamos la capacidad y estemos preparados para la gran demanda de cobre y 
litio del mundo.

Aprovechar las bondades de nuestra región y estimular nuevas áreas de desarrollo, como lo 
hemos hecho con:

• El impulso de la astronomía y las  ciencias del espacio 
• La agricultura del desierto 
• Biodiversidad y biotecnología de ambientes extremos 
• Ecosistemas  de borde marino 

Agricultura 
en el Desierto.

Cultivo de Ostiones.

•  Hoy en día la tecnolo-
gía nos permite poder regar el 

desierto. Antofagasta ha sido 
pionera en el desarrollo del agua 

desalada para consumo humano. Esto 
ha permitido que a través del cultivo 

hidropónico o con el desarrollo de atrapa-
nieblas, hayan surgido en distintas partes 

de nuestra región, ya sea con recursos públi-
cos o privados, diversas iniciativas que estimu-

lan la agricultura en el desierto. 
•  Fue a través de un proyecto FIC presentado 

por ProChile que nuestras productoras pudieron 
participar en Italia del concurso internacional L'Orcio-

lo d'Oro LODO 2022/2023 con dos de sus aceites.

•  Se trata de las variedades “Blend” y "El 
Hueso de Taltal", las cuales lograron ser �nalis-

tas y ser reconocidos como "Optimal". En el 
caso de "El Hueso de Taltal", obtuvieron 
88,98 puntos de 100 y "Lodevole" en el 

caso de Blend, la máxima distinción del 
concurso, obtuvo una cali�cación de 

95,89/100 formando parte de la guía interna-
cional de los mejores aceites del mundo.

• Otra iniciativa interesante en el uso de agua desalada es 
lo que se hace en Cifuncho con el cultivo de Ostiones. Acá 

participan fondos públicos y privados para permitir que se 
instale una planta de cultivo de semilla de ostiones. Minera Las 

Cenizas S.A. entregó en comodato el recinto donde se instaló un 
laboratorio “Hatchery” para la producción de semillas de ostiones, 

ostras y erizos. Para el cultivo se utiliza agua de mar, que es traslada-
da por la minera 5 kilómetros tierra adentro y que, posteriormente, es 

sometida a un proceso de desalación para ser usada en los procesos 
mineros. 

• En dicha planta la Universidad Católica a través de un proyecto FIC 
�nanciado por el GORE genera la habilitación y asesoría tecnológica que 

permite que estos cultivos prosperen. 
• De esta forma se producen más de 50.000 unidades de este molusco. Inicia-

tiva que se está promoviendo en otras caletas de la región.
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Centro Aeroespacial.

Centro Astronómico.

Área de Especialización3: 
Turismo de Intereses especiales: 

Área habilitante 1: Agua, transición verde y transformación digital. 

• Estamos próximos a �rmar el convenio con la Fuerza Aérea de Chile para que en esta 
región se instale un Centro Aeroespacial que es parte de la estrategia nacional aeroespacial. 
• Esta iniciativa solo se lleva a cabo en las regiones de Magallanes y Antofagasta, se 
busca con ella dar a nuestro país la capacidad de contar con la tecnología de armado de 
satélites y estimular su desarrollo como industria nacional. 
• Y el centro de armado será acá en nuestra región, en la base de Cerro Moreno, lo cual 
abre para nuestros hijos e hijas, un nuevo polo de desarrollo e investigación, proyectando 
así una región distinta que ofrece nuevas alternativas a las generaciones futuras.

• Y si vamos a mirar al espacio debemos también contar con un Observatorio Público en 
esta región para el estudio astronómico y por lo menos ahí ya tenemos el cerro,  porque 
hemos solicitando la concesión gratuita por 5 años a la SEREMI de Bienes Nacionales,  quien 
nos ha otorgado la concesión del Cerro Vicuña Mackena,  10.386 hectáreas ( la 
super�cie que tiene la comuna de Las Condes), para realizar estudios de carac-
terización del sitio para el potencial desarrollo de infraestructura de investi-
gación astronómica y proyectos de divulgación adicionales, como planeta-
rios. 
• Y ya se encuentran en análisis los antecedentes preliminares para 
el ajuste y eventual formulación de la iniciativa.

Impulsar el turismo como nuevo polo de desarrollo, ya sea a través del 
turismo patrimonial como lo plantean algunas comunidades de Alto El 
Loa o del estímulo del turismo en nuestro Borde Costero.

• La gran minería debe permitir el desarrollo de nuevas áreas de desarrollo 
productivo. 
• Por ello el GORE apoya los programas del comité  de desarrollo regional 
productivo que a través de sus dos áreas de innovación y de productividad estimu-
la nuevas áreas de desarrollo. 
• En este caso destacamos el Programa Territorial Integrado (PTI) Turismo Costero de 
la Región de Antofagasta, una iniciativa impulsada por el Comité Corfo Antofagasta, que 
fortalecerá la cadena de valor del turismo, mejorando la competitividad y asociatividad de 
los prestadores de servicios turísticos, con foco en el desarrollo de productos o experiencias 
turísticas de intereses especiales basados principalmente en el patrimonio natural y cultu-
ral.

Esta área pretende generar innovaciones atrayendo las últimas tecnologías y generar una 
mejor calidad de vida para los habitantes de esta región. Por ello se busca proteger los recur-
sos hídricos, apostar por el uso de tecnologías limpias y acelerar la transición digital.

Hidrógeno Verde 

•  También alzamos la voz para que la región de Antofagasta incidiera  
en temas de futuro como lo es el Hidrógeno Verde y conformamos la Comi-

sión Regional de Hidrógeno Verde que coordina las relaciones intersectoriales 
con el propósito de posicionar a la región de Antofagasta como un productor y 

exportador a nivel nacional y mundial de H2V. De�niendo lineamientos para esta-
blecer esta nueva industria de manera sustentable y con bene�cios compartidos. 

Este  recurso estratégico natural y renovable, nos invita a trabajar en distintos  ámbitos 
de acción como promover infraestructura habilitante, para realizar propuestas de plani-

�cación y desarrollo, almacenamiento y uso, en eso hemos trabajado con fuerza durante 
todo el 2023. 

Los sueños de futuro solo son posibles resolviendo las deudas y dolores de la región. 
Porque no es posible que haya ciudadanos de la región más rica de Chile que no tengan sus 
servicios básicos garantizados o que sus niños o niñas no puedan estudiar o tener cobertu-
ra de salud.

•  San Pedro es un destino turístico reconocido a nivel internacional, sin embargo, 
cada verano tenía problemas de abastecimiento de agua. Situación que este Gobiernos 
Regional gracias al apoyo del CORE pudo resolver con la compra de una nueva planta de 
Osmosis de última tecnología.  Esta planta de osmosis inversa que levantamos en San Pedro 
de Atacama logró por primera vez que sus habitantes no tuvieran una crisis hídrica en 
verano, que tuvieran algo tan sencillo para nosotros como abrir la llave y que salga agua. 
Este hito además nos  permitirá seguir avanzando para el levantamiento del Hospital en 
San Pedro de Atacama, ya que uno de los requisitos era lograr la normalización del agua 
potable. Y hoy existen problemas eléctricos en la comuna que estoy seguro vamos a seguir 
trabajando para solucionar

•  En la misma línea, conectamos colocamos la primera piedra del poste eléctrico 
que iluminó la localidad de Quillagua, para que la continuidad eléctrica después de años de 
espera, la tengan los vecinos y vecinas de ese poblado de agricultores 

•  Instalamos una antena satelital en Paposo, con la que iluminamos con internet al 
centro médico rural, llegando a escuelas y viviendas aledañas. Iniciativa que ya estudiamos 
replicar en varios otros poblados y zonas de silencio de la región, usando la tecnología sate-
lital.

•  Debemos vivir los temas de futuro, porque si hablamos de electromovilidad 
debo poder usar transporte público eléctrico. Y si nuestras zonas aportan energía al 

país, debo pagar menos en la cuenta de la luz , como ocurrirá a partir del mes de 
junio en las comunas de Tocopilla y Mejillones, donde se logrará rebajar las  tarifas 

en casi un 30%.
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Electromovilidad Tren urbano 

Área habilitante 2: Hub Bioceánico: 

Área habilitante 3: Innovación Social, Educación y conocimiento: 

Puerto para Tocopilla 

•  En esa misma línea el uso de la Electromovilidad fue una buena noticia que reme-
ció  a todos. La región de Antofagasta y ésta comuna, fue pionera a nivel país , después de 
la región metropolitana en hacer que la electromovilidad llegara realmente a la gente, le 
pedimos con fuerza al ministerio de Transportes que esta región fuera prioridad  y estuvi-
mos en el puerto de Antofagasta junto al ministro, el día que esas enormes grúas desem-
barcaron una a una las 40 primeras micros eléctricas que llegaron a nuestra ciudad. 
Muchos no creían , hoy ustedes usan buses eléctricos en las calles de Antofagasta . 

TESTIMONIO  VÍDEO  
USUARIOS BUSES ELÉCTRTICOS 

•  Y la comuna de Antofagasta fue solo el inicio porque una  Nueva Línea eléctrica de 
Transporte Público llegará también a Calama, que incluirá 40 buses y una estación de carga 
eléctrica. Esta iniciativa es un esfuerzo conjunto entre el Gobierno Regional y el Ministerio 
de Transporte, �nanciado a través de un convenio de programación de ocho años. Durante 
los primeros tres años, la �nanciación correrá a cargo del Gobierno Regional, por 11 mil 
millones de pesos y los cinco años restantes serán �nanciados por el Ministerio de Transpor-
te.

•  La iniciativa, que fue aprobada por el CORE en agosto de 2023, avanzará hoy con 
la próxima �rma del convenio de programación, para lograr un servicio para la ciudad de 
Calama 100% eléctrico.

•  Aquí también destacamos “Mi Taxi Colectivo Eléctrico”, un programa  que busca  
acelerar la electromovilidad en el Transporte Publico Menor, tanto en Taxis, como Colectivos 
de la Ciudad de Calama y Antofagasta. Financiando el 50% del vehículo y el 100% del carga-
dor eléctrico domiciliario.

•  Durante el año 2023 se establecieron las bases y, en marzo de este año, se inició el 
concurso para la postulación al co-�nanciamiento de 60 vehículos eléctricos destinados a 
taxis y colectivos en las comunas de Antofagasta y Calama. 

•  Toda esta visión de futuro, es el rumbo, y para eso vamos dando distintos pasos, 
como el mejoramiento de las ciclovías, del recambio  de  sistemas de�cientes  de semafori-
zación con el respectivo respaldo de energía, el mejoramiento de la unidades operativas de 
control de tránsito en Calama Y Antofagasta. 

•  Todas estas mejoras cambiarán la forma en que nos movemos, la instalación de 
paraderos inteligentes , de estaciones de carga eléctrica, entre otros  elementos realmente 
nos cambiarán la calidad de vida en esta región.

•  Y como estamos hablando de desarrollo urbano, quiero contarles también del 
programa Casa Solar Social, iniciativa que consiste en el suministro, instalación y puesta en 
operación de un sistema fotovoltaico conectado a la red eléctrica, bajo el marco de la Ley 
21.118 sobre generación distribuida. Que tiene  como propósito promover el uso de esta 
tecnología y generar reducción de costos en el consumo energético en los hogares de las 
comunas de Mejillones, Taltal, Sierra Gorda y Tocopilla.

•  Pero requerimos ir más allá y mejorar la  conectividad entre las comunas de la región. 
Y acá un compromiso en el que estamos trabajaremos para buscar el  mecanismo técnico 
especí�co para levantar un tren urbano desde Mejillones a La Negra. El que pasaría partiría en 
el vecino puerto, pasaría por el aeropuerto Andrés Sabella y luego   transitaría  entre Antofa-
gasta  y el sector industrial de La Negra, por eso estamos buscando esa  rentabilidad social con 
los organismos respectivos y empujando decisiones a nivel central para buscar la viabilidad . 

Retomar y reorientar la labor del Corredor Bioceánico para impulsar nuevas industrias.

• El estudio para un puerto multipropósito en Tocopilla busca determinar las capacidades 
portuarias que debieran ser consideradas para la construcción, su ubicación optima, determinar 
las cargas que pudieran originarse desde la zona industrial, energética, minera y de servicios 
logísticos de barriles; elaborar además un análisis conceptual de las actuales capacidades de la 
red vial y ferroviaria que conectaría al puerto de Tocopilla; determinar el modelo de gobernanza 
entre muchos otros aspectos que debemos trabajar en conjunto con los actores pertinentes. Ya  
el año 2023 se generó una asesoría especializada para la elaboración de los términos de referen-
cia para la prefactibilidad. Para ello, se formuló, licitó y adjudicó esa consultoría. Actualmente, se 
están a�nado con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Empresa Portuaria de 
Antofagasta los antecedentes a generar para la licitación de la prefactibilidad.

• Hemos avanzado también  llegando a las últimas etapas del corredor bioceánico que va 
desde el puerto de Santos, en Brasil, hasta los puertos de Antofagasta, Mejillones, Tocopilla, Iqui-
que y Arica, en Chile, cruzando siete pasos fronterizos en cuatro países y permitiendo importan-
tes ahorros de tiempo y kilómetros (se estima un ahorro de 8 mil kilómetros) en los viajes de 
buques con carga de exportación, desde las regiones mediterráneas del cono sur latinoamerica-
no hasta los mercados de Asia y de la costa oeste de los Estados Unidos.

• Y estamos próximos a vivir todos estos bene�cios de la integración, ya que actualmente, las 
obras generales de dicho corredor llegarían a un 80 % de avance, restando pocos años para 
poder transitar sin inconvenientes sus 2.250 kilómetros de vías terrestres, contando solamente 
desde la ciudad mediterránea de Campo Grande, capital del Estado de Mato Grosso do Sul, en 
Brasil, hasta el puerto chileno de Antofagasta.

• Porque quienes estamos hoy aquí, estamos ad portas de comenzar a ver los bene�cios que 
muchos hombres y mujeres soñaron y por el que trabajaron antes que nosotros. 

El progreso solo llegará si estimulamos a nuestras universidades, por lo que buscamos Fortale-
cer la  Educación superior para que sea de excelencia con programas de Becas de  posdoctora-
do e investigación y con el impulso a la innovación en el territorio.
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• El Gobierno Regional de Antofagasta, a través de su presupuesto 2023 contó entre sus 
recursos con los Fondos de Innovación para la Competitividad Regional, los conocidos FIC, 
que permite �nanciar proyectos de inversión público/privada en áreas como ciencia, tecno-
logía, conocimiento e innovación, desarrollo productivo, medio ambiente entre otros.

• El objetivo de estos fondos es impulsar y fomentar el desarrollo productivo de la región, 
a través de la promoción de la inversión, la innovación y el emprendimiento, en armonía con 
el cuidado del medio ambiente y la equidad territorial.

• Durante el año 2023 se priorizaron más de 5.400 millones de pesos para la ejecución de 
iniciativas apoyando la innovación en tecnologías, la competitividad de nuestros emprende-
dores, en hidrógeno verde, litio, programa de becas apuntando a mejorar el capital humano, 
innovación aeroespacial, innovación social, entre otras.

Entre  las numerosas Iniciativas ejecutadas en 2023 podemos destacar: 

• La “Transferencia desarrollo de capacidades técnicas en sistema fotovoltaico en 
Taltal", desarrollado por la Universidad de Antofagasta 

• Destacamos también el programa “Desarrolla y Vincula: Generación de capacidades 
de i+E en la región”, ejecutado por el  Centro Integrado de Pilotaje de Tecnologías Mineras 
CIPTIMIN, siendo su objetivo Instalar capacidades de innovación y emprendimiento en 
proveedores mineros de la región vinculándolos con empresas mineras para implementar 
innovaciones ágilmente, bene�ciando a un total de 20 empresas regionales. Veamos algunas 
experiencias

• Y respecto de los fondos de innovación hoy , hay novedades, porque este 2024  vamos a 
contar con el Fondo de Productividad y Desarrollo con un presupuesto de 13.065 millones de 
pesos  para impulsar en esta región las iniciativas de nuestros innovadores y emprendedores, 
de nuestros investigadores . Así es que los invitamos desde ya a informarse y ser parte de 
todo el trabajo trasnformador que está haciendo el Gobierno regional 

UNA REGIÓN PARA VIVIR 
Hemos construido una nueva institucionalidad. No se trata solo de 
gastar por gastar, sino de invertir respondiendo a las demandas 
actuales y futuras de nuestra región. Esa es la diferencia de un lideraz-
go que nace de las urnas, de la voluntad popular. Nuestro mandato no 
está dado por la cantidad de edi�cios que construimos, sino por la calidad 
de vida de los habitantes de esta región. Y como hemos visto los datos son 
concretos, hemos mejorado la calidad de vida en seguridad, salud, educa-
ción y vivienda.

Los invito a entender esta nueva institucionalidad. Hay que informarse y actuali-
zarse. No se puede seguir midiendo a los GOREs con las pautas que dictamina la 
Dirección Nacional de Presupuesto. Nuestra medida debe ser en torno al bien que 

somos capaces de hacer. 

Cada uno en su competencia, son los servicios públicos y los municipios 
los encargados de mejorar las condiciones de vida de nuestra región. 

Nosotros estaremos dispuestos a apoyar esos liderazgos, pero no por 
apoyar nos trans�eran responsabilidades que no nos competen.

Quiero agradecer a quienes nos han apoyado. A nuestros funciona-
rios, nada de esto sería posible sin su trabajo y dedicación. Nuestro 

compromiso sigue �rme con una carrera funcionaria interna. No 
hemos venido a precarizar sus condicione de trabajo, todo lo 

contrario. Hemos mejorado los mecanismos internos de promoción 
a los trabajadores. En nuestra gestión se ha mejorado las condiciones 

laborales de los funcionarios del GORE, muchos de ellos habían espera-
do más de 11 años por lograr un mínimo reconocimiento, hemos actuali-

zado nuestros planes de gestión internos y hemos incentivado una unidad 
interna de salud mental.

Quiero agradecer a mi equipo, que ha dado muestras de alto nivel de profesio-
nalismo, incluso ante criticas injustas y desinformadas que vienen desde algunos 

comentaristas políticos. Los datos hablan por sí solos: una gestión en donde se ha 
invertido más recursos que nunca, con un desempeño del 99,6% de ejecución 

presupuestaria 2023.

Agradecer a mi familia que me ha permitido asumir este desafío. Ellas han pagado el alto 
costo que signi�ca comprometerse con la región.

Pero por sobre todo quiero agradecer a usted vecino y vecina. A todas las familias TEA 
y neurodivergentes de nuestra región, sigue �rme mi compromiso con ustedes, 

para que podamos de una buena vez tener una región que efectivamente se 
ocupe de una mejor inclusión de nuestros niños, niñas y adolescentes. A nues-

tras mujeres, a todas las emprendedoras y gestoras, quiero que sepan que 
vuestro liderazgo continuará siendo apoyado por nosotros, su rol en los 

gremios mineros, en el transporte, en el emprendimiento, en la pesca, seguirá 
contando con nuestro apoyo y compromiso. A todas las agrupaciones de muje

43      GORE Antofagasta       Cuenta Pública de Gestión 2023 GORE Antofagasta       Cuenta Pública de Gestión 2023      44



res lideresas, a mis queridas guatitas, nunca más 
les faltarán la palabra, nosotros entendemos la 
necesidad de mejor el espacio de salud física y 
mental y seguiremos impulsando programas de 
reducción de listas de espera médica, pues son nuestras 
mujeres quienes �nalmente y de forma mayoritaria 
asumen roles de cuidadoras. 

A todos los estudiantes, niños y niñas y adolescentes de esta 
región, les insto  a seguir estudiando, este gobernador profesor 
se ocupará de  abrir nuevas oportunidades de desarrollo para 
ustedes, para que logren cumplir sus sueños y para que en el futuro 
sigan comprometidos con una región más pujante y hermosa. Y a 
ustedes adultos mayores no decaigan, vamos a recuperar nuestras 
ciudades y la región, a las empresas estamos comprometidos con el 
trabajo conjunto, en alianza y colaborativo, a los gremios de quienes 
hemos aprendido a respetar las bases y la orgánica de los procesos a las 
juntas de vecinos que en sus hombros recaen tantas responsabilidades y 
muchas veces son tan poco protegidas.

A todos los que habitan esta región quiero dejarles claro algo: mi compromiso 
nace del profundo amor que tengo por esta tierra y su gente. Nosotros amamos 
esta región y por eso luchamos por ella, damos más del 100% de nuestras fuerzas día 
a día, ustedes me han visto en cada crisis que hemos tenido ahí en la calle, resolviendo 
los temas que nos aquejan. Jamas dijimos no es nuestra competencia y cuando la 
ciudad no tuvo suministro eléctrico no dudamos un segundo en ponernos a disposi-
ción en salir a la calle en gestionar las soluciones, en articularnos hasta resolver la 
crisis.

Mi sueño y también mi compromiso sigue intacto, seguimos trabajando 
incansablemente para lograr esa región de futuro, pero una región que no 
solo nos de oportunidades para trabajar, sino también para vivir en bienes-
tar. Nos merecemos eso y mucho más
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