00718/2024

viernes, 28 de junio de 2024

MAT: Aprueba y Formaliza la Actualizacién de la Politica
Regional de Integracidn e Internacionalizacién de la Region
de Antofagasta.

RESOLUCION EXENTA N2

VISTOS:

Lo dispuesto en la Constitucidn Politica de la Republica: Ley N° 18.575. sobre Bases Generales de la
Administracion del Estado: Ley N° 19.880. que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen
los actos de los érganos de la administracion del Estado; Ley N° 19.175. Organica Constitucional sobre Gobierno
y Administracién Regional: Ley N° 21.074 Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais: Ley N° 21.640 que
Aprueba el Presupuesto para el Sector Publico afio 2024; del Ministerio de Hacienda; Resoluciéon N° 7, de 2019,
de la Contraloria General de la Republica; y:

b)

d)

CONSIDERANDO:

Que, la Politica Regional de Internacionalizacién e Integracion de la Region de Antofagasta se ha erigido
como un instrumento que, desde el afio 2013, ha definido las acciones para incrementar el trabajo
conjunto con organismos nacionales e internacionales a fin de expandir las oportunidades de
desarrollo de los territorios que componen la region, cuyo horizonte de aplicacién es de 10 afios.

En razén de lo anterior, y de los importantes cambios a nivel regional y estratégicos dada la nueva
institucionalidad vigente a raiz de la vigencia de la ley 21.074, se hace necesario actualizar el
comentado instrumento, cuya ejecucion se ha realizado a través de consultoria financiada en forma
conjunta por la Subsecretaria de Desarrollo Regional SUBDERE a través del programa de “Apoyo a la
Gestidn Subnacional” y el Gobierno Regional de Antofagasta.

Que, una vez concluida la consultoria respectiva, fue expuesta por la Unidad de Relaciones
Internacionales del Gobierno Regional de Antofagasta ante la Comision de Sustentabilidad y Relaciones
Internacionales del Consejo Regional de la Regién de Antofagasta

Que, con fecha 27 de junio de 2024, y en razdn a lo contenido en el articulo 24, letra b) de la ley 19.175,
el Consejo Regional de la Region de Antofagasta aprobd la Actualizacion de la Politica Regional de
Integracidn e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta, a través de acuerdo N ° 17448-24 de la
sesion ordinaria N° 755, que consta en certificado emitido por la Secretaria Ejecutiva del referido
drgano colegiado. Por tanto, se hace pertinente la correspondiente dictacion del acto administrativo
que aprueba y formaliza dicho instrumento.



RESUELVO:

PRIMERO: APRUEBASE la Actualizacién de la Politica Regional de Integracién e Internacionalizacién de la
Region de Antofagasta.

SEGUNDO: PROCEDASE, a la Difusion de la Actualizacién de la Politica Regional de Integracion e
Internacionalizacion de la Regidn de Antofagasta a las instituciones publicas, privadas, académicas y de la
sociedad civil organizada; mediante correos electrénicos, redes sociales o exposiciones virtuales o
presenciales, desde julio a diciembre de 2024.

TERCERO: PUBLIQUESE, la Actualizacién de la Politica Regional de Integracién e Internacionalizacién de la
Region de Antofagasta, en la pagina web del Gobierno Regional de Antofagasta: www.goreantofagasta.cl

CUARTO: CONSIDERESE que el instrumento aprobado en el resuelvo “primero” es del siguiente tenor:

r_.,"' y r
RICARDO HERIB '-’:?V O DIAZ CORTES
Gobernador de la Regiéon de Antofagasta

GOBERNADOR REGIONAL

PLVICPB/BART

Documento firmado con Firma Electronica Avanzada
Documento original disponible en: https://goreantofagasta.ceropapel.cl/validar/?key=20938583&hash=c72cf
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I. INTRODUCCION.

El Resumen Ejecutivo se infegra en el marco de la Licitaciéon N° 881-28-LE23, de la Unidad Regional de Asuntos Internacionales
del Gobierno Regional de Antofagasta, cuyo objetivo es: “Proveer los servicios de asesoria experta en materia técnico -
metodoldgica para la actualizacién de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacién de la Region de Antofagasta’.

Para el equipo profesional de CYTIES Investigacion & Desarrollo, el informe constituye la sustentabilidad del compromiso asumido
elano 2011, en ocasidn del disefio e implementacion de la Politica de Internacionalizacion de la Regidon de Antofagasta, periodo
a partir del cual inicia un proceso de gestion internacional que le ha llevado a vincularse con actores claves a nivel bilateral y
multilateral del sector publico y privado tanto de la regidn, el pais, como de los estados Subnacionales que forman parte de la
Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur, ZICOSUR y de Asia Pacifico, asi como del Corredor Biocednico Vial
mds conocido como Corredor Biocednico del Trépico de Capricornio.

Estas relaciones han generado un conocimiento profundo en el equipo de investigadores y profesionales de CYTIES, respecto de
la cooperacion interinstitucional de nivel internacional por potenciar y fortalecer la integracion e internacionalizacién de la
Regidn de Antofagasta, asi como el desarrollo de la gestidn publica a través de la generacién de capacidades y competencias
de gestion institucional y en el equipo humano de la Unidad Regional de Asuntos Internacionales (en adelante URAI) del Gobierno
Regional de Antofagasta.

Esto considerando la complejidad sistémica y funcional de las relaciones internacionales, las cuales se construyen sobre contextos
de escenarios multiples y de factores diversos con expresiones locales, nacionales y mundiales, muchos de los cuales dicen
relacion con dmbitos de cardcter econdmicos, politicos, institucionales, culturales, cientificos-tecnoldgicos, publicos-privados y
de muchas otfras naturalezas, que son propios de la gestion internacional, ya sea a nivel de la elaboracién de los instrumentos
de planificacion como en el caso de la Actualizacién de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion, o bien, a
nivel del desarrollo organizacional de la URAI en los procesos de planificacién estratégica y de perfeccionamiento.
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Pero ademds a nivel de las materias que se abordan en las Comisiones Temdticas que dinamizan la estructura operativa de la
ZICOSUR, del Grupo Cuatripartito del Corredor Biocednico Vial o Capricornio, acordado por las Cancillerias de Brasil, Paraguay,
Argentina y Chile; para construir y operar la Ruta Vial Biocednico que unird el Pacifico y el Atldntico entre la Regién de
Antofagasta, Jujuy, Salta, el Chaco Paraguayo vy el Estado de Mato Grosso Do Sul y de las diversas instancias de Cooperacién
Internacional en las que participa la regién a través del Gobierno Regional de Antofagasta y de la URAI e incorporan en esta
dindmica un conjunto de propuestas concretas y promisorias que son tratadas en estas diversas reuniones y proyectos.

A lo anterior, se incorpora la gestién de programas, proyectos e iniciativas de Cooperacién Descentralizada, Internacional,
Bilateral o Sur-Sur (ano 2017), con territorios transfronterizos, que ha venido liderando la URAI'y que le han permitido abrir agendas,
temdticas y espacios de intercambios, conocimientos y experiencias (para ofertar o demandar) con Provincias de Argentina,
Regiones de Pery, Departamento de Colombia, entre ofros.

Este segundo informe aborda la perspectiva de la gestidn integral de nivel multilateral de las relaciones internacionales,
configurando un esfuerzo real de planificacién del desarrollo regional de Antofagasta, el cual se expresa en la Estrategia Regional
de Desarrollo 2009 - 2020 a fravés del Lineamiento N° 4, que se propone "Consolidar la Integraciéon y Fortalecer la
Internacionalizacién de la Regién de Antofagasta como Plataforma de Negocios para la Provision e Intercambio de Bienes y
Servicios", lo cual viene a constituirse en la Politica de Integracién e Internacionalizacion de la Regidon de Antofagasta, de cuya
Estrategia releva el proceso de actualizacion de sus contenidos.

De igual manera, la regidén de Antofagasta cuenta con una posicidn geoestratégica privilegiada para consolidarse como una
plataforma logistica, comercial, industrial y de servicios que permita no sélo comercializar sino que agregar valor a productos
provenientes de Brasil, Paraguay y/o Argentina para que estos se exporten a mercados internacionales, principalmente del Asia
Pacifico, aprovechando los beneficios arancelarios de los tratados de libre comercio con que cuenta nuestro pais y, también
permitir que a través de los puertos acceder a productos provenientes del mercado asidtico se distribuyan en los paises que
integran el corredor biocednico de Capricornio.

En esta perspectiva, el equipo de profesionales de CYTIES Investigacidn & Desarrollo, ha desarrollado un proceso metodoldgico
—técnico de investigacion y gestidon del conocimiento, que comprende la Etapa de Sistematizacion y evaluacion de la Gestidon
Bilateral y Multilateral definiendo Escenarios, Brechas y Propuestas de Desarrollo, que considera la Etapa de Elaboraciéon Plan

Pagina 9 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

Estratégico de la Politica de Internacionalizacién de la Regidén de Antofagasta, la cual incorpora las siguientes actividades y
productos a saber:

1. Plan Estratégico Politica de Internacionalizacién de la Region de Antofagasta.

2. Matriz de Iniciativas de Inversidon de Estudios, Programas y Proyectos.

3. Estructura Bdsica Modelo de Gestion y Diseno Organizacional para la implementacién de la Politica.

4. Entrega impresa y digital de diez (10) ejemplares del informe final.

El Resumen Ejecutivo integra los contenidos formales de la propuesta adjudicada, las Bases Administrativas, los Términos de
Referencia y demds documentos oficiales del proyecto, ademds de los elementos de innovacién de CYTIES Investigaciéon &
Desarrollo, los que permiten valorar los servicios de asesoria experta en materia técnico — metodoldgica para la actualizacion de
la Politica Regional de Infegracién e Internacionalizacion de la Regidn de Antofagasta.

Junto con lo anterior, se incorpora un apartado con los Archivos y Documentos Anexos que integran el segundo Informe que han
sido generados como resultantes de la Etapa de Elaboracion Plan Estratégico de la Politica de Internacionalizacién de la Regidén
de Antofagasta.
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Il. OBJETIVOS.
2.1. Objetivo General.

Proveer los servicios de asesoria experta en materia técnico — metodoldgica para la actualizacion de la Politica Regional de
Integracién e Internacionalizacion de la Regidén de Antofagasta.

2.2. Obijetivos Especificos.

a. Generar las condiciones operativas, logisticas y técnicas del proyecto, asi como de gestién del conocimiento respecto de
los contenidos, aspectos organizacionales, metodoldgicos y técnicos de la propuesta de gestidn integral y sus ajustes en
conjunto con la Contraparte Técnica que garanticen la sostenibilidad y éxito del proyecto.

b. Sistematizar la informacidn recopilada mediante un proceso de participacion, publico, privada y social que permita
reformular y actualizar la actual Politica Regional de Integracién e Internacionalizaciéon, determinando: diagndsticos,
lineamientos, sectores, dmbitos estratégicos, objetivos especificos y acciones dinamizadoras del proceso de integracién e
internacionalizacion de la regidn.

c. Relevary gestionar informacién mediante un proceso de investigacion de fuentes primarias y secundarias a partir del estudio
de datos estadisticos, el diseio y aplicacién de instrumentos de relevamiento de informacién, el disefio de sistemas
muestrales, la aplicacién de técnicas de investigacién a actores claves de la region, el pais y a nivel internacional.

d. Disenar una Cartera de Iniciativas de Inversién PUblica para la Internacionalizacién de la Regidon, a nivel de estudios, planes,
proyectos y programas de inversién para el periodo 2024-2030.

e. Confeccionarun Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Politica a nivel de periodos anuales, conforme medir los avances
y cumplimientos de la gestion a nivel de la Politica Regional, las tareas y acciones comprometidas en las instancias de
integracién como los Comités de Integracién, las Reuniones de las Comisiones temdticas, etc.
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Determinacion de tareas y responsabilidades para el Gobierno Regional y los Servicios PUblicos Regionales y Comunales que
permitan el diseno de un Modelo de Gestidon, considerando la revisidn y andlisis del actual funcionamiento de la URAI.

Analizar la relacién de pertinencia con los instrumentos de planificacién del desarrollo regional de planificacién: PROPIR, AR,
PROT, Estrategias, Planes y Politicas Regionales vigentes.
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1. DESARROLLO METODOLOGICO.

El desarrollo metodoldégico del primer informe reconoce y pone en valor la interdependencia de los diferentes objetivos y
productos resultantes de la actualizacidon de la Politica Regional de Integracién e Internacionalizacion de la Regidon de
Antofagasta, el cual ha sido confeccionado como resultado de la Gestidn Integral Sistémico — Recursiva, la cual configura una
visién global, contextual y multidimensional a partir de la integracion de cada uno de los objetivos especificos del proyecto y sus
relaciones de complementariedad.

En esta perspectiva, el equipo de profesionales de CYTIES Investigacién & Desarrollo, ha desarrollado un proceso metodoldgico
— técnico de investigacién y gestién del conocimiento, que comprende la Etapa de Sistematizacién y evaluacion de la Gestion
Bilateral y Multilateral definiendo Escenarios, Brechas y Propuestas de Desarrollo, que considera la Etapa de Elaboracién Plan
Estratégico de la Politica de Internacionalizacién de la Regidn de Antofagasta, la cual incorpora las siguientes actividades y
productos a saber:

1. Plan Estratégico Politica de Internacionalizacién de la Region de Antofagasta.

2. Matriz de Iniciativas de Inversion de Estudios, Programas y Proyectos.

3. Estructura Bdsica Modelo de Gestidn y Disefio Organizacional para la implementacién de la Politica.

4. Entrega impresa vy digital de diez (10) ejemplares del informe final.
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3.1. Plan Estratégico Politica de Internacionalizacion de la Regién de Antofagasta.

La actualizacién de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Regidon de Antofagasta, se presenta en un
contexto de cambios importantes respecto de lo que fuera su origen el ano 2013, esto considerando la aprobacién de la Ley
21.074, Ley de Fortalecimiento de la Regionalizacién del Pais, en tanto los Gobiernos Regionales no sélo cambian de estructura,
sino que asumen nuevas competencias y responsabilidades en distintos dmbitos pudiendo impulsar planes, politicas y programas
que recojan las partficularidades del territorio y puedan implementarse de manera oportuna y perfinente.

Incorpora la eleccién de Gobernadores Regionales mediante un proceso democrdtico de elecciones, lo que brinda un nuevo
impulso al proceso de integracién e internacionalizacién de la regién, lo que constituye todo un hito del proceso de
descentralizacion y fortalecimiento de la regionalizacién, siendo electo primer Gobernador de la Regién de Antofagasta el Sr.
Ricardo Diaz Cortés, quien explicita en su Plan de Gobierno Regional 2021 - 2024, que el proyecto que marca el Ordenamiento
Territorial de laregién es el desarrollo del Corredor Biocednico Vial (CBV), que constituye un gran impulso que permitird diversificar
la economia a fravés de la importacidon y exportacion de productos desde los puertos.

En complemento el Plan de Gobierno Regional releva la importancia del Corredor Biocednico y de las Plataformas Logisticas
Multimodales, en la légica que el Corredor Biocednico (CB) permitird el ingreso de cargas de Brasil, Paraguay y Argentina,
convirtiendo a la regidén en un nodo logistico global de conexidén con el Asia Pacifico. Este corredor permitird diversificar la
economia, contribuyendo no solo a un mayor desarrollo econdmico, sino también a la reduccion de precios en algunos
productos de primera necesidad para las familias de la region. En tanto, las plataformas logisticas multimodales son claves para
el desarrollo del CB en la generacién de valor agregado en las cadenas logisticas, asociando la integracion del transporte
multimodal con el desarrollo de zonas industriales, lo que permitird la diversificacion econdmica y la generaciéon de cargas de
retorno, que hagan viable el anhelado CB2.

1 Véase Plan de Gobierno 2021 - 2024; pp. 3.

2 idem pp. 14.

Pagina 14 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

Lo anterior es del todo consistente con el Lineamiento N° 4 de “Integracién e Internacionalizacién” de la Estrategia Regional de
Desarrollo 2009 — 2020, cuyo objetivo estratégico es “Consolidar la Integracién y Fortalecer la Internacionalizaciéon de la Regidén
de Antofagasta como Plataforma de Negocios para la Provision e Infercambio de Bienes y Servicios?”, lo cual se ha constituido
en un elemento estructurante del desarrollo regional desde la década del 90', configurdndose como un factor clave en el
esfuerzo por alcanzar un desarrollo y crecimiento econdmico territorialmente mds armdnico y equitativo.

De igual manera, conscientes de que la regidén de Antofagasta cuenta con una posicidn geoestratégica privilegiada para
consolidarse como una plataforma logistica, comercial, industrial y de servicios que permita no sélo comercializar sino que
agregar valor a productos provenientes de Brasil, Paraguay y/o Argentina para que estos se exporten a mercados
internacionales, principalmente del Asia Pacifico, aprovechando los beneficios arancelarios de los tratados de libre comercio
con gue cuenta nuestro pais y, también permitir que a través de los puertos accedan productos provenientes del mercado
asidtico se distribuyan en los paises que integran el corredor biocednico de Capricornio.

En esta perspectiva a diez afos de su elaboracién, el Gobierno Regional de Antofagasta ha considerado esencial realizar una
revision de la Politica Regional de Integracién e internacionalizacién regional, conforme permita actualizar los objetivos y
alcances del proceso de internacionalizacion para el periodo 2024 - 2033. Esto considerando las nuevas competencias y
definiciones estratégicas de la regidn, que aborden un nuevo proceso técnico — metodoldgico de revisar los avances, logros y
resultados, pero también los desafios, brechas y problemdticas, incorporando las nuevas estructuras del Gobierno Regional de
Antofagasta, las Secretarias Regionales Ministeriales, las Direcciones Regionales — atingentes — las Universidades, Instituciones de
Educacion Superior, Centros de Investigacion, Innovacion y Desarrollo, Fundaciones Regionales, Municipalidades, Asociaciones
Empresariales y Gremiales, Comunidad Civil Organizada de la Regidon, como Instituciones Nacionales y representaciones
fransfronterizas e internacionales.

En tanto componente del Sistema Regional de Planificacién, la Politica marca un curso de accién que, validado socialmente,
focaliza significativos esfuerzos orientados a potenciar la dindmica econdmica regional y ampliar el espectro de oportunidades
para los habitantes de la Regién de Antofagasta, determinando los énfasis de la gestidn a partir de la resolucién de problemas
publicos relevantes.

3 Véase ERD 2009 - 2020; pp. 79.
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La politica, resultante de un activo proceso de investigaciéon y gestion metodoldgica multimétodo, incorpora en su disefio la
determinacion de objetivos; alcances; iniciafivas de inversion; el disefo preliminar de un Modelo de Gestion (Sugerido); y un
Sistema de Seguimiento y Evaluacion que permitan monitorear su implementacion y relevar sus resultados a la luz de su aporte a
la competitividad regional sistémica. Esto en el esfuerzo por asumir la gestion regional para su internacionalizacion, asi como
superar los problemas y obstdculos, reducir las asimetrias y brechas territoriales y sectoriales que se visualizan en las distintas
dimensiones de la realidad regional y promover un aumento sostenible en la competitividad sistémica.

Avanzar al cumplimiento de los objetivos y metas definidas en la Politica Regional de Integracién e Internacionalizacién de la
Regidn de Antofagasta constituird un desafio permanente en su periodo de implementacion (2024 - 2033), puesto que es un
instrumento de planificacién clave para dinamizar el crecimiento, desarrollo y la competitividad sistémica de la Regién de
Antofagasta.

3.1.1. Situacién Actual de la Internacionalizacién en la Region de Antofagasta: Linea Base Regional.

La linea de base es como el resultado del proceso de medicion de las dimensiones, variables, indicadores y categorias analiticas
contemplados en la actualizaciéon de la Politica Regional de Integraciéon e Internacionalizacion de la Regidén de Antofagasta,
permitiendo conocer el estado actual de las diferentes materias en estudio al momento de iniciarse las acciones planificadas.

La Linea Base tiene por objetivo exponer los principales resultados del proceso de investigacion multimétodo, el cual implica la
integracién de diferentes técnicas a través de las cuales se recolectaron, analizaron y vincularon datos cuantitativos y cualitativos
a los efectos de abarcar las diversas dimensiones de la internacionalizacion regional a partir de la aplicacidén de técnicas
cualitativas e instrumentos cuantitativos y de la base de datos de los indicadores sistematizados de la fase inicial de investigacion.

En esta perspectiva, la Linea de Base de la Regidén de Antofagasta, ha sido confeccionada a partir del andlisis de las siguientes
dimensiones a saber:

1. Territorio y Poblacién.

2. Limites y Pasos Fronterizos.

3. Infraestructura Ferroviaria.

4. Infraestructura Portuaria.
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Infraestructura Aérea.

PIB Regional: Estructura y Evolucion.
Fuerza de Trabagjo.

Exportacién Regional.

9. Exportacion/Importacion COMEX
10. Empresas Exportadoras.

11. Andlisis de las PYMES.

12. indice de Competitividad Regional, ICR — SUDBERE.
13. Innovacién Empresarial.

14. Inversién Extranjera.

15. Proceso Migratorio.

© N o O

1. Territorio y Poblacién.

La Regidn de Antofagasta se extiende sobre 126.440 km?, representando el 16,7% del territorio nacional (excluyendo el territorio
antdrtico), lo que la convierte en la segunda regién mds extensa del pais. Geogrdficamente, se sitUa entre los 20°5' y 26°5' de
latitud sur y desde los 67° de longitud oeste hasta el Océano Pacifico. Limita al norte con la Regidn de Tarapacd, al sur con la
Regidén de Atacama, al este con Argentina y Bolivia, y al oeste con el Océano Pacifico. Dista aproximadamente 1.300 km de la
capital nacional, Santiago, y se conecta con el resto del pais a fravés de la carretera Panamericana, asi como por vias aéreas
y maritimas. Las capitales comunales estdn interconectadas mediante carreteras pavimentadas, con la notable excepcidon de
Ollagute.

La regién cuenta con un litoral de 500 km a lo largo del Océano Pacifico, abarcando aproximadamente 100.000 km? de mar
patrimonial. La costa se caracteriza por ser pareja y alta, sin grandes accidentes geogrdficos y con poco espacio entre la
Cordillera de la Costa y el mar, excepto en la Peninsula de Meijillones.
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En cuanto a su divisibn administrativa, la regién estd dividida en 3 provincias y 9 comunas, siendo Antofagasta su capital regional.
Segun el censo de 2017, la poblacién alcanzaba los 607.534 habitantes, equivalentes al 3,45% de la poblacion del pais. Esta cifra
resalta la baja densidad poblacional de la regién, que ocupa un 17% de la superficie nacional.

Fig. 1. Caracteristicas de Antofagasta

Superficie: 126.440 Km2. (16,7% Sup. Pais)
'-'-AGUE Poblacién Regional: 607.534 Hbts. (CENSO 2017)
TOCOPILLA Peso Regional: 3.45% Pob. Pais
Poblacién Urbana: 94,11% / 571.786 Hbts.
MEJ.LLON Poblacién Rural: 5,89% / 35.786 Hbts.
IERRA GORE Poblaciéon CENSO 2017: 607.534 Hbts.
o e ATAcAuA Tasa de Crecimiento Anual: 1,06 % Anual
. Proyeccion Pob. al 2024: 718.232 Hbts. (INE. 2023)
Proyeccion Pob. al 2035: 752.337 Hbots.
Pob. Hombres: 48,9%
Pob. Mujeres: 51,1%
indice de Masculinidad: 95,9% (INE 2023)
Pob. Indigena: 28.174 (CENSO 2017)

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de CENSO 2017 e INE 2023.

Producto de su gran extension territorial, la Regidn de Antofagasta presenta la caracteristica de grandes distancias entre sus
centros poblados, resultando en una densidad poblacional de 4.8 habitantes por km?2. La mayoria de la poblacion (94.11%) reside
en centros urbanos, dejando un bajo porcentaje de habitantes rurales (5.89%), principalmente de ascendencia indigena
atacamena en pueblos ubicados entre los 2.000 y 3.600 metros de altitud.

En términos de crecimiento, la poblacién de Antofagasta ha experimentado un aumento constante en las Ultimas décadas.
Entre 1970 y 1982, el crecimiento fue del 35.6%; de 1982 a 1992 fue del 20.2%; entre 1992 y 2002, del 20.3%; de 2002 a 2017 fue del
22,9% y a partir del Ultimo censo 2017, se estima un incremento del 18,2% para el ano 2024.
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Tabla. Antofagasta Evolucion de la Poblacién por Provincia y comuna 2012-2017.
Proyeccién

Provincia Comuna Censo 2012 Censo 2017  Variacién % Censo
2024

Antofagasta 346.126 361.873 4,5 444276

Antofagasta Mejillones 9.601 13.467 40,3 15.877
Sierra Gorda 1.140 10.186 793,5 1.800

Taltal 12.975 13.317 2,6 13.967

Calama 138.109 165.731 20,0 196.152
El Loa Ollague 256 321 25,4 269
San Pedro 4.797 10.996 129,2 11.030

Tocopilla Tocopilla 24.942 25.186 1,0 28.354
Maria Elena 4.588 6.457 40,7 6.507

TOTAL REGION 542.504 607.534 12,0 718.232

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de los CENSO 2012y 2017 e INE 2017.

2. Limites y Pasos Fronterizos.

La Regidn de Antofagasta limita internacionalmente con el noreste de Bolivia y el este de Argentina, al norte con la Regién de
Tarapacd, al sur con la Regién de Atacama y al oeste con el Océano Pacifico.

Las conexiones con Argentina incluyen dos caminos infernacionales: San Pedro de Atacama al Paso de Jama, completamente
pavimentado, y San Pedro de Atacama al Paso de Sico. Estas carreteras se conectan con los puertos de Antofagasta, Mejillones
y Tocopilla, y forman parte del Corredor Biocednico del Trépico de Capricornio. Ademds, existe una conexidn ferroviaria entre
las ciudades de Antofagasta y Salta.
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Con Bolivig, la regiéon se conecta por medio de vias camineras hacia OllagUe e Hito Cajén. También hay una conexion ferroviaria
gue une los puertos de Antofagasta y Mejillones, asi como la ciudad de Calama, con La Paz. A través de estas vias, hay
posibilidades de conexién indirecta con Paraguay, Uruguay vy el sur de Brasil, principalmente para el transporte de carga.

Estas conexiones internacionales y regionales son cruciales no solo para el movimiento de personas, sino también para el
fransporte de carga, que es un pilar fundamental de la economia regional.

Tabla 2. Transporte de Carga Segun Tipo de Vehiculos.

TRANSPORTE DE TOTAL
CARGA REGION
Camidén Simple 6.606
Tracto-camidén 4.090
Tractor Agricola 14
Otros con Motor / 8 1.100
Rem'olque 5.869
Semiremol.
TOTAL TRANS. DE
CARGA 17.679

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del INE al ano 2021.

a. Paso de Jama.

Este paso fue Inaugurado el 06/12/1991. Une la Regidn de Antofagasta con la Prov. de Jujuy por la Ruta CH-27 de Chile y la Ruta
Nacional 52 de Argentina. Se inicia a una altura de 936 m.s.n.m. y llega a los 4.700 metros Aprox.; Posee pendientes longitudinales
maximas de 6,37%; Radio de curva mayores a los 25 m; y, ancho de calzadas de 7 m.

Es el Paso estratégico del Corredor Biocednico Atldntico — Pacifico a la altura del Trépico de Capricornio. Estd totalmente
pavimentado desde el ano 2005. Es el paso mds importante de la frontera argentino-chilena junto con el Paso de Cristo Redentor
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y el Paso de San Francisco. Durante el aio 2022, transitaron por este paso 32.560 camiones con mds de 390.570 toneladas en
carga.

Grdfico 1. Trafico por Tipo de Vehiculo en el Paso Jama (2022).
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Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Tréfico Terrestre Avanzada Fronteriza. Aduana — Chile. Afo 2022.

Este Paso internacional ofrece ventajas como buenas condiciones climdticas, infraestructura segura para trédnsito de vehiculos y
es clave para el comercio entre MERCOSUR, Comunidad Andina y ZICOSUR, facilitando conexiones estratégicas entre Argentina,
Paraguay, Brasil, Chile y otros.

b. Paso de Sico.

Este paso fronterizo se encuentra ubicado a 4092 msnm, conecta a Chile y Argentina a través de la Ruta CH 23 (Chile) y la RN 51
(Argentina). Abierto durante todo el ano, cuya estructura es de ripio consolidado. Si bien presenta problemas de acceso en el
verano por las lluvias y nevazones, presenta un paisaje excepcional de gran belleza que cruza volcanes y salinas.
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En 2012, las cancillerias de Argentina y Chile acordaron establecer un sistema de control integrado de cabecera Unica en Paso
Sico, dando inicio a la primera fase de un importante proyecto de ampliaciéon. Este proyecto, centrado en mejorar las dreas de
alojamiento, equipaje y control de personal, fue completado en abril de 2014, marcando un significativo avance en la
infraestructura y operatividad del paso. La relevancia del Paso Sico, destacada tanto por su infraestructura como por su
impresionante paisaje, se ve también en su actividad diaria. Para ilustrar mejor esta actividad, se incluye un grdfico que detalla
el volumen de trafico en términos de personas, vehiculos y carga que tfransitan por este paso. Esta informacioén proporciona una
perspectiva cuantitativa sobre su importancia como ruta clave entre Chile y Argentina.

Grdfico 2. Trafico por Tipo de Vehiculo en el Paso de Sico (2022).
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Tréfico Terrestre Avanzada Fronteriza. Aduana — Chile. Afio 2022.
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c. Paso de Hito Cajon.

El Paso de Hito Cajén es un importante paso fronterizo que conecta la Republica de Chile con la Republica de Bolivia. Estd
ubicado en la comuna de San Pedro de Atacama, a una distancia de aproximadamente 45 kildmetros por la ruta CH 27, a una
altitud de 4.480 metros sobre el nivel del mar, en la regidn montanosa de los Andes. Este paso es especialmente conocido por su
proximidad a atracciones turisticas naturales, como los géiseres del Tatio y la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Abaroa
en Bolivia.

Este paso fronterizo desempena un papel clave en el frédfico entre ambos paises, facilitando no solo el comercio sino también el
turismo. Su infraestructura estd disenada para manejar tanto el trafico de vehiculos ligeros como el de autobuses turisticos. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que las condiciones climdticas pueden ser extremas debido a la alta altitud y a la
variabilidad del clima en la regién. El Paso de Hito Cajéon estd abierto durante todo el ano y estd equipado para realizar una
variedad de trdmites aduaneros. Dispone de servicios de conftrol proporcionados por la Aduana, la Policia de Investigaciones y
el Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

La gestidn de este paso involucra a las autoridades tanto chilenas como bolivianas, que colaboran para garantizar su
funcionamiento eficiente, la seguridad y el adecuado control aduanero. Mds alld de su importancia econdmica y cultural, Hito
Cajoén simboliza la cooperacion y la buena voluntad entre ambas naciones.
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Grdfico 3. Transporte de Personas, Vehiculos y Carga por Paso Hito Cajon.
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Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Tréfico Terrestre Avanzada Fronteriza. Aduana — Chile. Afo 2022.

d. Paso de Salar de Ollagiie.

El Paso de Salar de OllagUe es un importante punto de conexidn ferroviario y carretero entre Chile y Bolivia. Ubicado en laregién
montanosa de los Andes, este paso es conocido por su relevancia tanto en el trdfico de personas como en el transporte de
carga. A través de la Ruta Internacional CH-21 y la linea de ferrocarril de Antofagasta a Bolivia, facilita la interaccion econdmica
y cultural entre ambos paises.

Este paso estd habilitado para realizar operaciones aduaneras de todo tipo y opera durante todo el ano. Las autoridades
chilenas y bolivianas colaboran en la gestién y control de este cruce fronterizo, garantizando su funcionamiento eficiente y
seguro. Salar de OllagUe es una pieza clave en la integracidn regional y simboliza la cooperacién entre Chile y Bolivia en la region
andina.
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Con su infraestructura adaptada tanto para vehiculos como para ferrocarriles, este paso es una ruta esencial para el transporte
de bienes y servicios, y juega un papel importante en la vida de las comunidades locales. A lo largo de los anos, ha sido testigo
de un trdnsito significativo de personas y carga, contribuyendo al crecimiento econdmico y cultural de ambas naciones.

Durante el afno 2022, transitaron por este paso 31.400 camiones con mds de 416.388 toneladas en carga.

Grdfico 4. Transporte de Personas, Vehiculos y Carga por Paso de Salar de Ollague.
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Trafico Terrestre Avanzada Fronteriza. Aduana — Chile. Afio 2022.

e. Paso Socompa

El Paso Socompa, situado en la Cordillera de los Andes, es un importante punto de cruce fronterizo entre Chile y Argentina. Se
encuentra a una elevacién de 3.876 metros sobre el nivel del mar, cerca del volcdn Socompa, que alcanza los 6.031 metros. Este
pPaso, que no cuenta con residentes permanentes, conecta la Regidén de Antofagasta en Chile con la provincia de Salta, en el
departamento Los Andes de Argenting, y es utilizado principalmente para el transporte de mercancias por ferrocarril.
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En términos geogrdficos, el Paso Socompa estd ubicado en las coordenadas 24°27'S 68°18'O. Se caracteriza por un entorno de
alta montana y puna, con terrenos que varian entre los 3.800 y 4.080 metros de altura, compuestos principalmente de suelo
suelto, rocoso, arenoso y pedregoso, con laderas empinadas y crestas suaves.

El paso es parte del Ferrocarril General Belgrano del lado argentino, facilitando la conexion entre la Ciudad de Salta vy el
importante puerto de Antofagasta en Chile, situado en el océano Pacifico. Desde Argentina, se puede acceder al paso a través
de una pista en mal estado, que se conecta con la ruta provincial 27, apta solo para vehiculos todoterreno. Por el lado chileno,
el paso se encuentra a unos 306 kildbmetros de Antofagasta, accesible por carretera.

El Paso Socompa estd operativo todos los dias, Las 24 horas del dia, y cuenta con controles de migraciéon y aduanas para la
gestién del tréfico fronterizo.

Tabla 3. Movimiento de carga de las exportaciones/importaciones chilenas por paso Socompa

Afio Exportaciones Importaciones
(Toneladas) (Toneladas)

2020 0 0

2021 10 0

2022 30 0

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Tréfico Terrestre Avanzada Fronteriza. Aduana — Chile. Afo 2022.
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3. Infraestructura Ferroviaria.

Iniciada en 1873, la historia del ferrocarril en nuestra regién es un testimonio destacado del progreso tecnoldgico y su impacto
en el crecimiento econdmico y social. El proyecto inaugural, que comprendia la construccion de 35 kildbmetros de vias férreas
conectando el Salar del Carmen con Antofagasta, no solo facilitd el tfransporte de salitre desde las salitreras hasta los patios de
"la Compania”, gestionados por "Salitres y Ferrocarril”, sino que también marcd un hito en la historia de la ingenieria y la logistica
en nuestra region.

Esta infraestructura inicial fue el resultado de la colaboracion entre ingenieros britdnicos de renombre, entre ellos Diego Adamson
y Juan Clemenson, cuyos esfuerzos culminaron en la construccién de las primeras locomotoras en el taller de la calle Anibal Pinto,
en Antofagasta. El 20 de diciembre de 1873 se realizd la primera prueba de estas mdaquinas, seguida de un evento inaugural el
23 de diciembre. Estos eventos no solo demostraron un notable avance tecnoldgico, sino que también simbolizaron el comienzo
de una era tfransformadora en el sector del transporte.

A diferencia de otros ferrocarriles mineros de la época, el nuestro superd la crisis del mercado del salitre natural. Hoy, sigue siendo
un eje vital en el transporte de productos e insumos mineros, incluyendo cdtodos de cobre y dcido sulfirico. Su red ferroviaria de
mds de 900 kildbmetros, de ancho métrico, no solo conecta localidades internas, sino que también enlaza con el Ferrocarril de los
Andes en Bolivia, Ferronor en Chile y el Ferrocarril Belgrano en Argentina, fortaleciendo asi nuestras conexiones internacionales.

La subred de la Regidn de Antofagasta estd formada principalmente por las vias del FCAB y parcialmente por vias de Ferronor.
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Fig. 2. Traza

do Subred Regidn de Antofagasta.
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Fuente: Andlisis del Transporte Ferroviario de Carga. Informe final. Noviembre de 2011.
Lineas de FCAB Lineas de Ferronor

a. FERRONOR.

La red ferroviaria de Ferronor en la Regién de Antofagasta es una infraestructura vital que conecta no solo las principales
ciudades y puertos de la regién, sino también sus operaciones mineras clave. Esta red est&d compuesta por una linea troncal que
se extiende de norte a sur, complementada por varios ramales laterales. Entre ellos, destacan la via Socompa-Augusta Victoria,
que proporciona una conexion directa con Argenting, y el ferrocarril de Antofagasta, que facilita el enlace con Bolivia.
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La espina dorsal de nuestra red, la linea principal de Ferronor, se extiende desde La Calera en el distrito 5 hasta Iquique en el
distrito 1. Con una longitud de aproximadamente 1.800 kildmetros, esta linea es integramente de via métrica y juega un papel
crucial en el transporte de mercancias y pasajeros. Importantes estaciones como Palestina y Baquedano ofrecen servicios
directos a Bolivia a través del Ferrocarril de Antofagasta y conexiones con el Ferrocarril del Area Centro Sur (EFE) en La Calera.

Ferronory el Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia (FCAB) mantienen un convenio de intercambio que permite a los frenes de FCAB
utilizar el tramo entre Augusta Victoria y Zaldivar, mientras que los trenes de Ferronor pueden usar el framo entre Palestina y
Augusta Victoria, ambos sujetos a pago de peaqgje. Sin embargo, la actividad de Ferronor en esta zona es limitada. La conexion
con Argentina opera de manera intermitente, y el fransporte de gas desde Argentina por ferrocarril hasta Baguedano ya no se
realiza. No obstante, el trdfico de FCAB hacia Escondida y Zaldivar sigue activo y en aumento.

Recientemente, el Servicio de Evaluacidn Ambiental (SEA) aprobd la Declaracidon de Impacto Ambiental del proyecto
“Transporte Ferroviario en Regién de Antofagasta” de Ferronor, con una inversidén de US$85,4 millones. Este proyecto permitird el
fransporte de dacido sulfurico y cdtodos de cobre entre la Minera Escondida Limitada (MEL) y los puertos de Antofagasta y
Mejillones a lo largo de 288 kildmetros. Ferronor actuard como operador ferroviario, y el proyecto incluye la construcciéon del
“Taller Mejillones” para mantenimiento y maniobras de equipos, y del “Patio Antofagasta” para el transporte final de cdtodos de
cobre al Puerto de Antofagasta.

Ademds, Ferronor también opera una serie de ramales que suman unos 500 kildmetros. Estas sucursales son esenciales para
conectar los importantes puertos y operaciones mineras de la regién, formando una red integral que fortalece la infraestructura
de fransporte y contribuye al desarrollo econdmico de la zona. Las principales ramas de esta red se describen a continuacion:
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Tabla 4. Redes de Ferronor

| Region

Ramal Central - Conexidén a Pozo Almonte. La ciudad se encuentra a 71 kildmetros en
fren desde la ciudad de Iquique.

Il Regidn

Sucursal internacional de Socompa - conexidon a Argentina. Esta ruta conecta con la
estacion Palestina de nuestra linea central a 153 km. Salida desde el puerto de
Antofagasta. Todo el transporte ferroviario de trdnsito internacional se realiza en este
ramal.

Il Regidn

Ramal Chanaral - conecta Potrerillos con Puerto Barquito. El ramal tiene una longitud
de 157 kildbmetros y conecta Potrerillos con Puerto Barquito, pasando por la localidad
de Diego de Almagro. El tramo de 92 kildmetros entre Diego de Almagro y Potrerillos es
propiedad de Codelco Chile.

lll Regidn

Ramal Copiapd - Caldera. Los ramales que conectan estas ciudades crearon el
primer ferrocarril construido en Chile en 1851.

[l Regién

Sucursal Huasco - Conectado al Puerto de Huasco. Un canal que une los puertos de
Vallenar y Huasco con una longitud total de 49 km.

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Andlisis del transporte ferroviario de carga.
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b. Ferrocarril Antofagasta-Bolivia (FCAB).

La red ferroviaria del FCAB presenta una infraestructura clave en la regién. Esta red se compone de dos ramas principales: la
primera, extendiéndose 441 kilbmetros desde Antofagasta hasta Ollagie en direccidn noreste, y la segunda, de 118 kildmetros,
que parte desde la estacién O'Higgins hacia el sureste hasta conectar con la via Augusta Victoria — Socompa de Ferronor.

Ademds, la red incluye un ramal de 69 kildbmetros entre Antofagasta y Mejillones, y una conexion de 50 kildmetros entre Prat y
Pampa. Varios ramales y desvios de menor extensidon facilitan la conexidén con centros productivos.

El tréfico principal de FCAB se desarrolla en la rama Antofagasta-OllagUe, aunque en anos recientes se ha visto un aumento en
el movimiento de carga hacia y desde los puertos de Mejillones. Con mds de 700 kilbmetros de vias, una flota de 85 locomotoras
y 1.400 vehiculos que incluyen portacontenedores, flatrails y camiones cisterna, como los de dcido sulfurico, FCAB se destaca en
el fransporte de carga, especialmente en servicios de exportacion hacia el norte de Argentina, Paraguay vy Brasil.

En 2022, el Ferrocarril de Antofagasta logré un hito, fransportando un récord de 7.1 millones de toneladas, un aumento del 6.1%
respecto al afo anterior. Este crecimiento, que contribuyd a un aumento del 17% en su Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization (EBITDA), alcanzando 80 millones de ddlares, y se proyecta duplicar su capacidad a 14 millones
de toneladas para 2028. Este crecimiento destaca la eficiencia y capacidad del ferrocarril, resaltando su papel vital en la
economia y el comercio regional.
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4. Infraestructura Portuaria.

El Sistema Portuario de la Region de Antofagasta es un componente fundamental en la estrategia de internacionalizacién de la
zona, representando uno de los hitos mds relevantes en esta politica. Este sistema incluye los puertos de Antofagasta y el Mega
Puerto de Mejillones, seguidos por el Puerto de Tocopilla, aunque en menor escala.

Los puertos de Antofagasta y Mejillones son los protagonistas en términos de Comercio Internacional, desempenando un papel
crucial en el manejo de las exportaciones regionales. Estos puertos no solo atienden las necesidades logisticas locales, sino que
también son puntos clave para cargas originadas y destinadas a paises limitrofes, como Bolivia y el Noroeste de Argentina,
fortaleciendo asi las relaciones comerciales transfronterizas y apoyando la economia regional.

Tabla 5. Carga Transportada por la Navegacion Exterior y de Cabotaje — Aho 2022.

Navegacion Exterior (Tm) Navegacion de Cabotaje (Tm)
Embarcada Desembarcada Total Embarcada | Desembarcada Total
4.682.375 11.811.673 16.494.048 278.236 2.817.370 3.095.606

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del boletin estadistico maritimo, 2023.

Tabla 6. Naves recaladas y Movimiento de Carga - Ano 2022.

Naves Recaladas (N°) Movimiento de Carga (Tm)
Nacionales Extranjeras Total | Embarcada | Desembarcada Total
107 1.268 1.375 | 4.960.611 14.629.043 19.589.654

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del boletin estadistico maritimo, 2023.

Es importante destacar que las tablas anteriores se centran exclusivamente en los datos recopilados de 1os puertos de Mejillones,
Antofagasta y Tocopilla.
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a. Complejo Portuario de Mejillones y Puerto Angamos.

El Complejo Portuario de Mejillones y el Puerto Angamos se destacan por caracteristicas innovadoras que impulsan su desarrollo
continuo. Este complejo cuenta con una terminal multipropdsito que incluye 4 sitios de atraque con calados mdximos de 13,7
metros, permitiendo la recepcién de naves de hasta 126.000 toneladas de desplazamiento y 366 metros de eslora. Ademds, su
capacidad de almacenamiento de 134 mil metros cuadrados, accesible via ferrocarril y caminos, como las rutas B-262 vy B-400,
refleja su amplitud y eficiencia.

Con unainfraestructura que permite la fransferencia de carga superior a los 5 millones de toneladas anuales, el puerto demuestra
una capacidad operativa excepcional, manteniendo operaciones durante el 99% del ano, incluso bajo condiciones climdticas
adversas. Su ubicacion estratégica ofrece proteccidon natural contra marejadas y no se ve afectado por mareas del viento sur,
lo que garantiza una operatividad constante.

El puerto también cuenta con aguas profundas adecuadas para recalada y estd equipado con tres gruas mdéviles de puerto. En
términos de volumen de carga, el ano 2022 vio la transferencia de 13.3 millones de toneladas y 64.428 contenedores llenos. Por
su parte, el Puerto Angamos es conocido por su moderna infraestructura, incluyendo grias de Ultima generacion y un muelle de
gran calado, capacitado para atender a los buques mds grandes que navegan por las costas chilenas.

El puerto de Mejillones no solo se beneficia de su conexion ferroviaria vy la recepcién diaria de frenes con dcido sulfurico, sino que
también destaca por su versatilidad en la entrega, ya sea mediante camiones o a través de su plataforma de 14 brazos. La isla
de carga con 3 brazos independientes facilita un transporte mds rdpido y eficiente. Finalmente, un aspecto clave es su
capacidad para manejar coque de petrdleo, con un punto de recogida especial y un almacenamiento de 20.000 toneladas,
subrayando su diversidad operativa y capacidad de respuesta a diversas necesidades logisticas.

Pagina 33 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

Tabla 7. Evolucion Operaciones Puerto Mejillones 2020 - 2022.

2020 2021 2022
Movimiento de carga (Toneladas) 12.193.116 14.110.224 13.394.834
Cabotaje 1.998.847 ton. 2.325.217 ton. 3.073.117 ton.
Exportaciones 148.754 ton. 456.816 ton. 447.300 ton.
Importaciones 10.045.515 ton. 11.328.191 ton. 9.864.417 ton.
N° Naves Recaladas 776 996 982

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de los boletines estadisticos maritimos, afios 2021 — 2023.

Tabla 8. Evolucion Operaciones Puerto Angamos 2020 - 2022.

2020 2021 2022
Movimiento de carga (Toneladas) 3.290.928 2.759.462 2.502.171
Cabotadje 107.022 ton. 88.564 ton. -
Exportaciones 2.585.427 ton. 2.135.180 fon. 1.991.116 ton.
Importaciones 598.479 ton. 535.718 ton. 511.055 ton.

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de los boletines estadisticos maritimos, afos 2021 — 2023.

b. Empresa Portuaria Antofagasta, EPA y ATl Terminal Puerto Antofagasta.

El Puerto de Antofagasta es una de las principales instalaciones portuarias en el norte de Chile y es de propiedad estatal. Estd
administrado por la Empresa Portuaria Antofagasta (EPA) y juega un papel crucial en el frénsito de mercancias desde y hacia
Bolivia, Argentina y Paraguay. Este puerto consta de dos terminales principales, con un total de seis sitios de atraque efectivos:
1. El Terminal N.° 1, también conocido como Multioperado, estd bajo la administracién de EPA. En este terminal, todas las
agencias navieras, de muellaje y aduanales pueden operar, abarcando los Sitios 1, 2 y 3. Este terminal alberga un
almacén dedicado a la carga boliviana, un Depdsito Franco para la carga paraguaya, asi como dreas para la
importacion y exportacién de mercancias argentinas.
2. El Terminal N.° 2, o Monooperado, es administrado y explotado por Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATl). Esta
empresa gand la licitacion para los Sitios 4 y 5. Este terminal concentra mds del 95% del movimiento de carga del Puerto
Antofagasta, destacdndose por su eficiencia y capacidad operativa.
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Fig. 3. Puerto localidad de Antofagasta.
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Fuente: Mapa portuario de Antofagasta, CAMPORT, 2023.
La siguiente tabla resume la evolucion de las operaciones en los puertos de Antofagasta, destacando los cambios en el manejo
de carga y la capacidad operativa a lo largo del tiempo. Este resumen proporciona una visién clara del desarrollo continuo v la

adaptacién de estas instalaciones clave para el comercio regional e internacional.

Tabla 9. Evolucién de las Operaciones de los Puertos de Antofagasta, 2020 - 2022.

2020 2021 2022
Movimiento de carga (Toneladas) 2.498.744 2.472.169 1.886.227
Transito internacional 330.273 ton. 389.740 ton. -
Cabotaje 219.618 ton. 117.139 ton. 22.490 ton.
Exportaciones 1.354.351 fon. 1.290.847 ton. 1.003.766 ton.
Importaciones 594.502 ton. 674.443 ton. 859.970 ton.
N° Naves Recaladas 305 328 337

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de los boletines estadisticos maritimos, afios 2021 — 2023.
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c. Puerto de Tocopilla

Bajo la administracion de SQM, el Puerto de Tocopilla ha desempenado un papel fundamental en el desarrollo de la ciudad y
del pais. Establecido como puerto mayor en 1880, su importancia crecid con la conexion ferroviaria a la pampa y la explotacion
salitrera. Aunque la era del salitre termind, SQM ha revitalizado la zona con la produccidén de nitrato de potasio y otros insumos

esenciales para la sustentabilidad global.

El proceso de modernizacién del puerto ha sido notable, destacando la implementacién de un sistema de brazos mecanizados
que ha revolucionado la eficiencia de los embarques. Esta modernizacién ha continuado, especialmente desde 2014 con la
adopcién de la metodologia Lean para optimizar los procesos. Proyectos recientes incluyen la ampliacién de las canchas de
acopio vy la instalacién de mallas ambientales y adoquinado en el puerto para reducir emisiones y mejorar la calidad de

almacenamiento.

Tabla 10. Evolucién de las Operaciones del Puerto de Tocopilla, 2020 - 2022.

2020 2021 2022
Movimiento de carga (Toneladas) 1.988.087 2.542.811 1.816.426
Cabotdje 67.604 ton. 78.012 ton. -
Exportaciones 1.202.889 ton. 1.359.170 fon. 1.240.195 ton.
Importaciones 717.594 ton. 1.105.629 ton. 576.231 ton.
N° Naves Recaladas 58 74 56

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de los boletines estadisticos maritimos, afos 2021 — 2023.

Pagina 36 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo




“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

5. Infraestructura Aérea.

La regién se destaca por su sélida infraestructura y conectividad aérea, con dos aeropuertos principales y diez aerédromos. El
Aeropuerto Andrés Sabella, conocido por su capacidad para manejar un volumen significativo de trdfico aéreo, y El Loa, que
sirve como un importante nodo de conexidn para la regién. Adicionalmente, la red de aerédromos, que incluye Aguas Blancas,
Barriles, Carolina, La Chimba, La Escondida, Las Breas, Maria Elena, Minsal, Paranal y San Pedro de Atacama, ofrece servicios
especializados y conexiones a destinos menos accesibles, ampliando la cobertura aérea para incluir dreas mds remotas y
especificas de la regién.

Tabla 11. Operaciones Aéreas de los Aeropuertos de Antofagasta, aifo 2022.

Avanzada Fronteriza Pasajeros Carga Operaciones
Ae’ropuerto Nacional Andrés Sabella | 998.640 5838 16.798
Galvez
Aeropuerto El Loa 1.786.552 1.071 12.572

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del informe mensual de trdfico aéreo, diciembre 2022.

*Todos los campos contienen frafico nacional e internacional, Carga en toneladas y las Operaciones contabilizan aterrizajes y despegues.
a. Aeropuerto Andrés Sabella.

El Aeropuerto Andrés Sabella (antes Aeropuerto Cerro Moreno) estd ubicado a 28 kilbmetros al norte de la ciudad de Antofagasta
sobre la carretera CH-1. Presta servicios de terminal y centro de operaciones de pasajeros y carga para la Quinta Brigada de
Aviaciéon de la Fuerza Aérea de Chile. Su referencia geogrdfica es 23°26'40" de latitud sur y 70°26'42" de longitud oeste. Tiene una
altura de 139 m (456 pies) y su pista pavimentada tiene 2.599 m de largo y 50 m de ancho.

Ademds de atender vuelos internacionales con servicios de policia internacional, inmigraciéon y aduana, el Aeropuerto estd en
un proceso de mejoras significativas con un proyecto de conservacion iniciado por el Ministerio de Obras PUblicas. Este proyecto,
tiene como objetivo mejorar el estéindar y extender la vida Util de las plataformas sur del aeropuerto. Ademds, se estdn realizando
frabajos en la conservaciéon del Punto de Posada en el aeropuerto, una infraestructura clave para operaciones de emergencia
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como rescates aeromédicos y control de fronteras. Las obras presentan un avance del 5% y tienen un plazo de ejecucion de 240
dias, proyectando su finalizacién para abril de 2024.

Tabla 12. Total de Pasajeros Trafico Aéreo del Aeropuerto Andrés Sabella, afo 2022.

Avanzada Fronteriza Pasajeros Nacional Pasaje.r os Total Pasajeros
Internacional
Aeropuerto Internacional Andrés Sabella Gdalvez 1.956.993 41.667 1.998.660

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del informe mensual de trafico aéreo, diciembre 2022.
b. Aeropuerto El Loa.

Ubicado a 6 kildmetros al sureste de Calama en la Regidn de Antofagasta, el Aeropuerto de Calama El Loa estd experimentando
una expansién significativa. Se incluye una nueva terminal de dos pisos de 9.434 metros cuadrados, la reconversién de la terminall
existente en oficinas y servicios logisticos, y la instalacion de tres puentes voladores. Ademds, se estdn construyendo nuevas
instalaciones como una torre de control y una subestaciéon eléctrica.

El aeropuerto dispone de dos pistas, una de 3.040 metros de largo y 45 metros de ancho (categoria 4D) y otra de igual longitud
pero 30 metros de ancho (categoria 4C), esta Ultima usada como calle de rodaje. Se ha proyectado la ampliacién de la
plataforma comercial y la mejora de la circulacioén interna.

Gestionado por la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC), el aeropuerto es vital para la industria minera de la regién y el
pais, fomentando el desarrollo de negocios y la conectividad. La concesidon del aeropuerto a “"Sociedad Concesionaria
Consorcio Aeroportuario de Calama SA" tiene una duracion de 15 anos desde enero de 2011, destacando su relevancia para
la comunidad local y nacional.

Tabla 13. Total de Pasajeros Trafico Aéreo del Aeropuerto El Loa, aiio 2022.

Pasal
Avanzada Fronteriza Pasajeros Nacional asaje.r 0s Total Pasajeros
Internacional
Aeropuerto Internacional El Loa 1.786.437 115 1.786.552

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del informe mensual de tréfico aéreo, diciembre 2022.
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El PIB de la Region de Antofagasta se ha mantenido en crecimiento en los Ultimos 3 afos, pasando de los 20.000 a los 30.000
miles de millones de pesos.

Tabla 14. PIB Regional Antofagasta 2013-2023 (En millones de pesos)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PIB Regional 15.581 16.227 16.168 15.381 14.902 15.934 16.090 20.058 26.677 31.583 7.908
Variacién porcentual anual - 4,1 -0,4 -4,9 -3,1 6,9 1.0 24,7 33,0 18,4 -
Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Banco Central de Chile, 2023.
Grdfico 5. Evolucion PIB Region de Antofagasta 2013-2023.
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Banco Central de Chile, 2023.
1. Producto inferno bruto, volumen a precios del afo anterior encadenado, series empalmadas, referencia 2018 (miles de millones de pesos
encadenados).
2. Ano 2023 considera periodo enero a junio de 2023.
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La tasa de crecimiento del PIB regional, estd directamente influenciada por los ciclos del precio del cobre y de otros metales
de exportacion.

Para el ano 2022, la regién de Antofagasta representa el 12,03% del PIB Nacional, con una tasa promedio de crecimiento para
el periodo de 1,4% que se explicd por los aportes de las actividades de servicios personales, EGA vy transporte. (Banco Central
de Chile).

Tabla 15. Distribucion del PIB segUn Actividad Econdmica, 2018 a 2022. (En millones de pesos)

ACTIVIDAD ECONOMICA REGIONAL 2018 2019 2020 2021 2022
Agropecuario-silvicola 3 3 3 4 4
Pesca 30 22 20 22 18
Mineria 9.406 9.013 12.834 18.970 23.545
Industria manufacturera 500 529 598 599 792
Electricidad, gas, agua y gestion de desechos 747 218 1.051 848 378
Construccion 1.312 1.402 1.381 1.380 1.464
Comercio 428 450 489 662 666
Restaurantes y hoteles 212 229 150 218 275
Transporte, informacién y comunicaciones 827 879 824 925 985
Servicios financieros y empresariales 963 1.064 1.087 1.215 1.438
Servicios de vivienda e inmobiliarios 415 440 455 496 575
Servicios personales 801 841 856 1.001 1.089
Administracion pUblica 289 302 311 338 354
Producto interno bruto 15.934 16.090 20.058 26.677 31.583

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Cifras del Banco Central de Chile, 2023.

La tasa de participaciéon muestra el peso de la Mineria en la economia regional, cuya actividad lidera todos los indicadores
econdmicos de la regién vy la constituye en la regidén lider en este sector econdémico a nivel nacional.
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Tabla 16. Distribucion de las Tasas de Participacion del PIB segUn Actividad Econémica.

Tasa Participacion Tasa Participacion en el VAR % Regional
Regién Pais 2022/2021

Mineria 74,55 14,24 4,83
Industria manufacturera 2,51 9.74 12,05
Construccion 4,63 5,88 -10,44
Comercio, restaurantes y hoteles 2,98 10,64 -9,69
Transporte, informacién y comunicaciones 3.12 7.07 -10,08
Servicios personales 3,45 12,06 -8,00
Demas Actividades 8,76 40,38

Producto interno bruto 100,00 100,00

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Cifras del Banco Central de Chile, 2023.

La mineria aporta mds del 75% al PIB regional. Otros sectores que han mostrado alza se comportan como satélites del sector
minero, destacando construccidn y servicios en general (transportes, comunicaciones, alojamiento u hoteleria, alimentaciéon o
restaurantes, etc.). No obstante, la magnitud de estos sectores es pequena en comparacion con la mineria.

Por ofro lado, en 2018, el indice de Actividad Econémica Regional (INACER) de la regién de Antofagasta registrd un incremento
del 6,3% en comparaciéon con el mismo trimestre del ano anterior, sumando un crecimiento del 10,0% en lo tfranscurrido del ano.
Este aumento se marcd por dos trimestres consecutivos de variaciones positivas significativas. La mineria, tanto metdlica como

no metdlica, se destacd como el sector de mayor influencia en este desempeno, con el cobre liderando la contribucién dentro
de la industria minera metdlica.

Pagina 41 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

Tabla 17. Variacién Trimestral INACER (Jul-Dic 2016 — Abr-Jun 2018 %)

Ano Trimestre INACER 2014=100 Variacion Trimestral (%)
2016 jul-sep. 95,0 -2,9
2016 oct-dic. 98,4 -3.3
2017 ene -mar. 82,0 14,7
2017 abr-jun. 90,0 -6,6
2017 jul-sep. 93,0 2,1
2017 oct-dic. 100,3 1.9
2018 ene-mar. 93.5 14,1
2018 abr-jun. 95,8 6,3

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de cifras del INE, 2018.

7. Fuerza de Trabagijo.

De acuerdo con los datos entregados por la Encuesta Nacional de Empleo para el ano 2022, la poblacién en edad de trabajar
en la Region de Antofagasta, se estimé en 357.574 personas. Durante este periodo, la tasa de desocupacién regional fue del
8,3%, disminuyendo en 1,1 puntos porcentuales (pp.) respecto al ano anterior. Este cambio se atribuye a que el alza de la
poblacién ocupada (5,6%) fue mayor a la reportada por la fuerza de trabajo (4,4%).

El nUmero de personas ocupadas crecid en 17.488 personas, un aumento del 5,6% respecto al ano anterior. Este incremento se
observd tanto en asalariados formales (8,7%) como en asalariados informales (2,6%), asi como en hombres (5,9%) y mujeres (5,2%).
El grupo etario de 34 - 54 anos mostré la mayor participacién con un 6,3%. La tasa de participaciéon alcanzé el 63,5%, creciendo
2,0 puntos porcentuales en un ano, mientras que la tasa de ocupacidn se situd en 58,2%. En tanto, la poblacion fuera de la fuerza
de trabajo se contrajo 4,0%, incidida principalmente por la baja en personas habitualmente inactivas (-4,0%).
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Tabla 18. Poblacioén en la fuerza de Trabajo segin sexo y periodo, 2021 - 2022. (En miles de personas)

Periodo Fuerza de Trabajo Ocupados Desocupados Inactivos
Ambos sexos

2021 342,49 310,39 32,1 214,24

2022 357,57 327,88 29,69 205,72
Hombres

2021 205,31 185,15 20,15 73,30

2022 213,02 196,08 16,93 68,75
Mujeres

2021 137.18 125,24 11,95 140,94

2022 144,55 131,79 12,76 136,97

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de la Encuesta Nacional de Empleo, INE 2023.

En la regién, los sectores mds relevantes para el empleo, segun la Encuesta Nacional de Empleo, son mineria, comercio,
transporte, construccién y manufactura. En 2022, los aumentos mds significativos en la ocupacidén se registraron en Mineria
(25,8%), Salud (31,1%) y Ensefanza (16,9%). Este crecimiento se debid principalmente a la expansion en los campos de
profesionales, cientificos e intelectuales (33,7%) y técnicos y profesionales de nivel medio (13,1%). En contraste, el drea de apoyo
administrativo experimentd una considerable disminuciéon del 23,5%.
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Tabla 19. Poblacion en la fuerza de Trabajo segin sector econémico 2021 - 2022
(En miles de personas)

Rama de Actividad Ocupados 2021 Ocupados 2022 VAR. 2022 - 2021
Total Regional 310,39 327,88 5,6
Mineria 49,56 62,34 25,8
Industrias Manufactureras 27,32 25,16 -7.9
Construccion 21,06 22,22 5,5
Comercio 54,23 54,75 0.9
Transporte y Aimacenamiento 28,03 26,61 -5,1
Administracién Publica 18,23 18,83 3.3
Ensenanza 18,16 21,23 16,9
Actividades de Atencion de la 13.95 18,29 31

Salud Humana
Otros 62,88 61,61 -2,0
Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de la Encuesta Nacional de Empleo, INE 2023.

En cuanto al nivel educacional de la fuerza de trabajo, la regidon presenta un elevado nivel de formacién del capital humano
evidenciado por las significativas tasas de ocupacion en niveles de media completa, superior técnica completa y universitaria
completa.
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Estos datos reflejan una tendencia en la Regidén de Antofagasta hacia una mayor participaciéon laboral en todos los niveles
educativos, con un enfoque particular en la mejora del empleo entre aquellos con educacidn superior y media completa.
Ademds, la alta tasa de ocupacidn entre personas con educacion profesional completa subraya la importancia de la formacion
avanzada en la dindmica del mercado laboral de la regién.
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Tabla 20. Tasa de Ocupacion por Nivel de Educacion, aino 2023

enero-marta | ' abi-jonto. | ™ M6 02
julio - septiembre
Bdsica incompleta o menos 41,0 40,1 41,0
il.’;‘cacs(l:r::pcl::t:pleta o media 332 336 36,1
Media completa 63,3 66,0 66,1
Superior incompleta 38,9 41,9 40,3
Superior técnica completa 71,6 73,6 76,2

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Cifras del ENE y INE.

Tabla 21. Nomero de trabajadores dependientes informados 2020-2022.

, NUmero de NUmero de
NUmero de . Renta neta .
A trabajadores . trabajadores
= trabajadores Renta neta ) informada en UF, .
Ano . . dependientes de . dependientes de
dependientes informada en UF . . trabajadores de P .
. género femenino , . género masculino
informados . género femenino .
infformados informados
2020 181.614 45.670.611 58.831 13.952.554 122.531
2021 203.537 49.500.268 66.232 15.141.551 136.909
2022 220.427 53.805.904 72.683 16.440.094 147.197

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de cifras del SII,2023.
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8. Exportacién Regional.

La regidon representa mds de un tercio del total exportado a nivel nacional con un 35,0%, que contabilizan un total de MMUS$
34.292 para el 2022, posicionando a la regidn en el primer lugar del ranking de participacion del total de exportacién anual de
Chile. Los principales destinos de estas exportaciones son China, Estados Unidos y Corea del Sur, con contribuciones del 50,7%,
10,9% y 8,8% respectivamente, reflejando la importancia de estos mercados en la economia regional.

Tabla 22. Exportaciones Regionales 2020-2022 (En millones de USS)

Arica y Parinacota 543,1 730,7 985,8 34,5 0.8% 30,7 1.0%
Tarapaca 3.722,8 5.654,8 5.281,7 51,9 6,1% -6,6 5.4%
Antofagasta 22.631,4 | 33.154,8 | 34.2918 46,5 35,5% 3.4 35,0%
Atacama 2.912,0 4.042,4 3.670,2 38,8 4,3% 9.2 3.7%
Coquimbo 3.360.1 4.245,2 3.152,7 26,3 4,5% -25,7 3.2%
Valparaiso 22.936,6 28.168,7 | 29.888.3 22,8 30.1% 6,1 30.5%
Metropolitana 4.210,5 4,810,2 5.544,9 14,2 51% 15,3 5.7%
El Mavle 0.0 0.0 0.0 - 0.0% - 0.0%
Biobio 9.159.0 10.488,5 12.475,3 14,5 11.2% 18,9 12,7%
La Araucania 326,0 453,4 498,8 39.1 0.5% 10,0 0.5%
Los Rios 68,4 65,3 48,4 -4,5 0,1% -25,9 0.0%
Los Lagos 137.3 112,0 96,5 -18,4 0.1% -13.83 0.1%
Aysén del General C. Ibanez del Campo 106,2 193.2 209.,2 81,9 0.2% 8.3 0.2&
Magallanes y la Antartica Chilena 423,0 703,1 1.039,5 66,2 0.8% 47,8 1.1%
Otras Operaciones 593,4 631.,4 853,7 6,4 0.7% 35,2 0.9%
Total Pais | 71.130,0 93.453,8 98.006,2 314 100,0% 4,9 100,0%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Servicio de Aduanas, 2023.
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Al comparar la situacion del valor de las exportaciones de la regidn del ano 2021, con su similar del ano 2020, experimentaron un
incremento significante las siguientes ramas: Mineria, 46,6%; forestales, 21,9% y productos del mar 14,4%. En tanto, presentaron un
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minimo crecimiento en el valor exportado en el mismo periodo: frutas y frutos, 0,9%; y otros alimentos, 5,8%.

Tabla 23. Valor de las exportaciones en miles de US 2020-2022.

Afio Total Cobre- N? - Otros ) Producf?s Industria Basica Resto Resto
Hierro Metdlica | Minerales | quimicos basicos Met. No Fe Industria Exportaciones

2020 | 22,1057 18.676,6 1.269,3 1.210,7 672,8 140,1 121,9 14,3

2021 32.696,5 28.789,7 1.392,0 1.523,4 8917 16,8 73.0 9.8

2022 | 38.366,9 25.857,1 8.546,0 1.783,8 2.031,1 7.9 131,2 9.1

Las exportaciones segun sectores, constata en la mineria la mayor concentracion con mds del 94% de las exportaciones totales;

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de cifras del INE.

le sigue el sector industrias con una participacién del 5,65%; y los otros sectores, con una participacion del 0,02%.

El promedio el 80% de las exportaciones se deben a la venta de cobre y hierro, el 16 % a la venta de minerales en general (no
metdlicos y otros minerales), y el restante 4% se divide entre Productos quimicos bdsicos, Industria Bdsica metdlica, resto de la

Industria y otras exportaciones.

Tabla 24. Estructura Porcentual de las exportaciones 2020-2022

~ Cobre- No - Otros Pror:i u'cfos Industria Basica Resto Resto
Anho . . . quimicos . .
Hierro Metdlica | Minerales L . Met. No Fe Industria Exportaciones
basicos

2020 85% 6% 5% 3% 0.6% 0.6% 0,1%
2021 88% 4% 5% 3% 0.1% 0.2% 0,03%
2022 67% 22% 5% 5% 0,02% 0,34% 0,02%
Promedio 80% 1% 5% 4% 0,24% 0,38% 0,05%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de cifras del INE.
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Al analizar los mercados de destino, se observa que las exportaciones se concentran principalmente en tres grandes mercados:
Asia, América del Norte y Europa. De manera destacada, China representa el principal destino de exportacién para Chile, con
un impresionante crecimiento interanual del 12,3% entre enero y septiembre, alcanzando un nuevo récord de 6.626 millones de
ddlares. Estados Unidos y los paises europeos también juegan un papel significativo, aunque en una escala menor.

Tabla 25. Exportaciones Regiéon Antofagasta segin Zonas Econdmicas 2020 - 2022. (En miles de US)

Zonas Econémicas 2020 2021 2022
Africa 40,6 59,6 188,6
América central y caribe 13,0 20,1 19,5
América del norte 3.178,6 6.029,4 4.919,1
América del sur 907.5 1.447,6 1.666,3
Asia 15.495,9 | 22.055,1 28.663,8
Europa 2.427 .4 3.047.3 2.894,0
Oceania 39,3 36,1 9.3
Otros 3.2 1.7 6,1

Total | 22.105,7 | 32.694.,5 38.366,9

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de cifras del INE.

Durante el ano 2023, el panorama de las exportaciones regionales, segmentado por bloques econdmicos, revela una tendencia
interesante. El foro de Cooperacién de Asia Pacifico (APEC) emerge como el bloque mds influyente para la regién, capturando
una notable participacion del 83,1% en las exportaciones totales. Le sigue el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(NAFTA), con un 14,1%, demostrando su relevancia econdmica. Mientfras tanto, la Unidbn Europea se posiciona con
aproximadamente el 7,1%, seguida de cerca por la Asociacidon Latinoamericana de Integracion (ALADI) y el Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR), con un 4,2% vy 3,4% respectivamente. En contraste, la Comunidad Andina muestra una modesta contribucién
del 0,2%, y el Mercado Comun Centroamericano (MCCA) registra una participacion casi inexistente. Por otfro lado, el conjunto
de paises agrupados bajo la categoria 'Resto de los Paises' alcanzd una participacion del 6,2% en las exportaciones.
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9. Exportaciéon/Importacion COMEX.

Chile sobresale en el contexto sudamericano con una economia fuertemente enfocada en la exportacién, lo que ha resultado
en una robusta estructura comercial con naciones vecinas como Argentina y Brasil. La tabla adjunta evidencia un balance
comercial favorable con estos paises, donde las exportaciones chilenas generan superdvits considerables, reflejando la alta
demanda vy la fortaleza de las relaciones comerciales establecidas. Con Argentina, se observa un superdvit comercial de USD
13.945.255,75 y con Brasil, de USD 1.196.489.155,37, demostrando el éxito de Chile en la penetracion de estos mercados clave.

Sin embargo, la relacién con Paraguay presenta un escenario diferente, con un déficit de -193.984.473,63 USD, lo cual indica un
drea de potencial mejora. Este contraste subraya una oportunidad estratégica para Chile de revisar y potencialmente mejorar
las estrategias de exportacion hacia Paraguay. La busqueda de un equilibrio mdés favorable en la balanza comercial podria
incluir la diversificacién de exportaciones hacia sectores emergentes o la hegociacion de tratados comerciales mds ventajosos.

Tabla 26. Balanza de Pagos.

Pais Exportaciones FOB (USD) Importaciones CIF (USD) Balanza Comercial (USD)
Argentina 52.077.104,95 38.131.849,2 13.945.255,75
Brasil 1.609.518.216,47 413.029.061,1 1.196.489.155,37
Paraguay 140.118,27 194.124.591,9 -193.984.473,63

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La diversidad de las exportaciones chilenas, que incluyen desde productos minerales hasta manufacturas avanzadas, y el
compromiso con la calidad e innovacién, brindan un terreno fértil para los inversores. Ademds, la estabilidad econdmica del pais
y el apoyo gubernamental activo al comercio internacional fortalecen ain mds su perfil como destino atractivo para la inversién.
Con una trayectoria sélida y ascendente en el comercio con Argentina vy Brasil, y el reconocimiento de dreas de crecimiento
con Paraguay, Chile se posiciona como un socio comercial estratégico y un destino de inversién con un considerable potencial
en Sudamérica.
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i.  Chile, Argentina, Brasil y Paraguay.

Chile, con su estructura comercial sélida y diversificada, se ha consolidado como un titdn en el comercio sudamericano. El pais
ha establecido una presencia dominante mediante la exportacién de una gama de productos desde recursos naturales hasta
manufacturas avanzadas, satisfaciendo la alta demanda de sus socios comerciales y estableciendo nuevos estdndares de
innovacion y calidad. Su éxito comercial se refleja en los superdvits significativos con Argentina y Brasil, lo que abre un abanico
de oportunidades para los inversores en varios sectores emergentes y establecidos.

El dominio de Chile en los sectores de transporte terrestre y maritimo, ejemplificado por el puerto de Jureles, resalta una logistica
eficiente que optimiza la eficiencia y reduce costos, ofreciendo oportunidades de inversion en infraestructura y tecnologias
emergentes. A pesar de un déficit comercial con Paraguay, se presenta como un campo fértil para el crecimiento, sugiriendo la
necesidad de explorar nuevos mercados y sectores.

Las empresas lideres en el comercio, como Orica Chile S.A. y Minerva Foods Chile SPA, ofrecen oportunidades para asociaciones
estratégicas y adquisiciones. La Segunda Regién de Antofagasta, como un Hub comercial clave, maneja un volumen
impresionante de comercio, especialmente en minerales y productos manufacturados, representando un terreno valioso para
la inversion en industrias como la mineria y la energia renovable.

i. Chile y Argentina: Una relacién sélida con base en la complementariedad. Exportaciones de Chile a Argentina entre
enero y agosto de 2023:

Las relaciones comerciales de Chile con Argentina se caracterizan por su fortaleza y diversidad, evidenciadas en el periodo de
enero a agosto de 2023, donde Chile exportd una amplia gama de 9,867 items al mercado argentino. Este amplio espectro de
productos refleja la capacidad de Chile para satisfacer una variedad de necesidades argentinas. Como lider comercial en esta
relacién bilateral, Chile presenta una dindmica exportadora marcada por la contribucién significativa de un conjunto de
pequenos exportadores que, en conjunto, representan el 32,20% de las exportaciones totales, lo cual es indicativo de un mercado
con alto potencial de crecimiento para los inversores.
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Grandes empresas como ORICA Chile S.A., destacando con un 18,78% en quimicos, y TECNO FAST S.A., con un 11,63% en
construccion modular, son ejemplos del liderazgo chileno en sectores criticos como la manufactura y la ingenieria quimica,
donde TECHINT Chile S.A. y NORACID S.A. también juegan un papel importante con alrededor de un 8,59% cada una. La
innovacion vy la calidad son distintivos de empresas como POLYTEX S.A. y SQM INDUSTRIAL S.A., que promueven la inversién en
tecnologia avanzada y en industrias en desarrollo, reafirmando el compromiso de Chile con la expansidén de su capacidad
exportadora y la apertura a nuevas oportunidades de inversion.

Tabla 27. Principales exportadores ene-ago. 2023.

Organizacion Cantidad Exportada Porcentaje representativo
ORICA CHILE S.A. 105 18,78%
TECNO FAST S.A. 65 11,63%
TECHINT CHILE S.A. 48 8.59%
NORACID S.A. 48 8,59%
POLYTEX S.A. 31 5,55%
SQM INDUSTRIAL S.A. 18 3.22%
VESTAS CHILE TURBINAS EOLICAS 15 2,68%
ENAEX S A 13 2,33%
INDUSTRIA MECANICA VOGT S.A. 10 1.79%
ENAEX SERVICIOS S.A. 8 1,43%
AES ANDES S A 5 0.89%
COM.Y SEV.ANACHEMIA SCIENCE LT 4 0.72%
MANUF. METAL. RHEEM CHILENA LTDA 3 0.54%
COMPANIA MINERA LOMAS BAYAS 2 0.36%
CONDENSA S.A. 2 0.36%
ROCKWOOD LITIO LIMITADA 1 0.18%
BRIDGESTONE MINING SOLUTIONS L 1 0,18%
Otros 180 32,20%
Total general 559 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.
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Chile se destaca en la exportacién hacia Argenting, liderando con productos especializados como explosivos y accesorios, que
representan un 37,03% del mercado, cruciales para la mineria y la ingenieria. La construccidon de maquinaria y equipo, que
abarca el 22,36%, refleja la fortaleza manufacturera del pais y su reputacién de calidad a nivel internacional. Ademds, la
diversidad en maquinaria y equipos industriales y servicios, con un 10,55% vy 8,77% respectivamente, evidencia la capacidad de
Chile para ofrecer tanto productos tangibles como habilidades técnicas avanzadas. Los equipos de cocina y restaurante, junto
con soluciones de empaque y almacenamiento, subrayan el rol integral de Chile en apoyar las industrias alimentarias y logisticas.

Tabla 28. Productos Exportados ene-ago. 2023.

Categoria Cantidad Exportada Porcentaje representativo

Explosivos y Accesorios 207 37,03%
Equipamiento y Maquinaria de Construcciéon 125 22,36%
Maquinaria y Equipos Industriales 59 10,55%
Servicios 49 8.77%
Equipamiento de Cocina y Restaurante 34 6,08%
Empaques y Aimacenamiento 29 5.19%
Productos quimicos 14 2,50%
Envases y Contenedores 11 1.97%
Materiales y Equipos para Electricidad 7 1,25%
Transporte y Movilidad 7 1.25%
Oftros 17 3,04%

TOTAL GENERAL 559 100%

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Entre enero y agosto, el 90% de las exportaciones chilenas se efectuaron por via terrestre, destacando la dependencia de
camiones para el traslado transfronterizo o hacia puertos. Un 9% se categorizé como "Otro", sugiriendo la inclusion de métodos
como el ferrocarril, maritimo o aéreo. Sorprendentemente, un 1% se asigné a "Tendido eléctrico (aéreo, subterrdneo)”, un férmino
normalmente asociado con la transmisién de electricidad, lo que sugiere un posible error de etiquetado o un método de
fransporte especializado poco comuin en exportaciones.
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Grdfico 6. Via de fransporte ene-ago. 2023.

Via de transporte mayormente utilizada para
exportaciones de enero hasta agosto

m CARRETERD
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B TENDIDD ELECTRICE
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La logistica de exportacion de Chile hacia Argentina estd dominada por el puerto de JURELES, que con el 76,92% del total de
exportaciones, evidencia su importancia como centro de comercio exterior. Con 430 movimientos registrados, su capacidad
para manejar un gran volumen de operaciones demuestra eficiencia y una cadena de suministro dgil. El puerto de SAN PEDRO
DE ATACAMA se presenta como la segunda opcién mds significativa, con un 12,88%, sugiriendo un potencial de crecimiento y
una alternativa menos congestionada. Un 6,80% de las operaciones no estdn asignadas a ningun puerto en particular, lo que
indica oportunidades de inversion en infraestructura portuaria. A pesar de tener solo un 3,40% de las operaciones, ANTOFAGASTA
podria ser una opcién estratégica para diversificar el comercio. Las 559 operaciones totales reflejan un sistemna de comercio
exterior activo y ofrecen a los inversores la posibilidad de mejorar la infraestructura existente y desarrollar nuevas soluciones
logisticas para optimizar el comercio.
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Tabla 29. Puertos de embarque Chile - Argentina ene-ago. 2023.

Puertos de Embarque N° de Porcentaje Puertos de Embarque N° de Porcentaje
(Chile) Operaciones Representativo (Argentina) Operaciones Representativo

Jureles 430 76,92% Otros Ptos. Argentina 401 71.74%
San Pedro de Atacama 72 12,88% “En Blanco” 51 9.12%
"En Blanco" 38 6,80% Buenos Aires 50 8,94%
Antofagasta 19 3.40% Mendoza 47 8.41%

- - - Bahia Blanca 10 1,79%
Total general 559 100% Total general 559 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

En conjunto, el total de 559 operaciones refleja un mercado activo y dindmico. Los inversores tienen la oportunidad de participar
en un sistema de comercio exterior bien establecido, con posibilidades de ampliar la infraestructura existente y de innovar en
soluciones logisticas que puedan incrementar la eficiencia y reducir los tiempos de trdnsito, a la vez que exploran nuevas
avenidas de crecimiento en puertos con potencial de desarrollo.

Existe una concentracién significativa de actividad en una gama de puertos menores categorizados como "OTROS PTOS.
ARGENTINA". Este predominio sugiere que las operaciones de exportacion estén ampliamente descentralizadas en Argenting, lo
cual puede indicar que las exportaciones chilenas estéan dirigidas a multiples destinos dentro del pais, o que hay un enfoque
estratégico en evitar la dependencia de un Unico punto de entrada, disminuyendo asi la vulnerabilidad ante posibles
interrupciones o congestiones portuarias.

La presencia de un 9,12% de operaciones sin un puerto de desembarque especificado plantea interrogantes acerca de la
precision y eficiencia de los sistemas de documentacion y seguimiento logistico. Esto podria ser una senal de oportunidades de
inversién en el mejoramiento de los procesos de recopilacion de datos y en tecnologias de la informacion para optimizar la
cadena de suministro.
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El puerto de Buenos Aires, a pesar de ser uno de los mds importantes y mejor equipados de la regidén, maneja menos del 10% de
las operaciones, lo cual es sorprendente y puede reflejar estrategias comerciales que favorecen ofros puntos de entrada menos
saturados o mds cercanos a los destinos finales de las mercancias. Esto también podria significar que hay potencial para el
desarrollo de infraestructura y servicios logisticos en estos puertos alternativos.

El dato sobre Mendoza es particularmente interesante; su cercania a la frontera con Chile hace que sea un punto légico para
el desembarque, especialmente para bienes que requieren un trdnsito rapido o que son sensibles al tiempo. Su participacion en
las operaciones podria sugerir un comercio especializado que podria estar relacionado con la industria agricola, el vino o la
mineria.

Bahia Blanca, con una participacién menor, podria estar especializada en mercados de nicho o ser relevante para tipos
especificos de cargas. Su baja participacién en las estadisticas generales no necesariaomente indica una falta de importancia,
sino que podria reflejar un papel focalizado en ciertos flujos comerciales.

v Importaciones de Chile desde Argentina entre enero y agosto de 2023.
Por el lado de las importaciones, Chile ha mostrado un gran interés en maquinarias industriales provenientes de Argentina,

destacdndose las zarandeadoras montadas sobre chasis de oruga. Estas maquinarias son esenciales para diversos procesos
industriales y su importacién evidencia la posible expansidn o modernizacion de sectores industriales dentro de Chile.
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Tabla 30. Empresas importadoras ene-ago. 2023.

EMPRESAS 78 || 19.02%
WALMART CHILE S.A. 43 | 10,49%
POLYTEX S.A. 38 | 9.27%
IANSA INGREDIENTES S.A. 35 8,54%
NOURYON FUNCTIONAL CHEMICALS S.A. 26 | 6.34%
TECHINT CHILE S.A. 24 5,85%
SIBELCO CHILE LTDA. 23 5,61%
CODELCO CHILE 22 | 537%
EMARESA INGENIEROS Y REPRESENTACIONES S.A. 20 4,88%
BRENNTAG CHILE COMERCIAL E INDUSTRIAL LIMITADA 16 | 3.90%
SOLMAX CHILE SPA 15 | 3.66%
CENCOSUD RETAIL S.A. 14 | 3.41%
PROMERCO S.A. 9 2,20%
MATERIALES Y SOLUCIONES S.A. 8 1,95%
NALCO INDUSTRIAL SERVICES CHILE LIMITADA 7 1.71%
EMPRESA NAC DE ENERGIA ENEX S.A. 5 1,22%
CMPC TISSUE S.A. 5 1,22%
COMERCIAL IMPORTADORA Y EXPORTADORA IMPOCARB LIMITADA | 5 1,22%
AXIS LOGISTICA DE CHILE S.A. 4 0,98%
DPS CHILE COMERCIAL LIMITADA 8 0.73%
KUTULAS RAZMILIC Y CIA. LTDA 2 0.49%
COMERCIAL K SPA 2 0.49%
FERROCARRIL DE ANTOFAGASTA A BOLIVIA 2 0,49%
TRADING PATAGONIA S.A. 1 0.24%
MERCEDES GARCIA MENDEZ 1 0.24%
UNILEVER CHILE SCC LIMITADA 1 0.24%
VIA PACIFICO SPA 1 0.24%
Total general 410 | 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.
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En la tabla 18 se puede observar que la mayor cantfidad de productos son exportados por empresas que no se encuentran
identificadas (En blanco), las que representan un 19,02% de la muestra. es relevante senalar la diversidad de importadores que
participan en estas transacciones, grandes corporaciones como Walmart también estdn activamente involucradas en el
proceso. Esto sugiere un mercado de importacién diversificado, con actores de diferentes tamanos y capacidades.

Tabla 31. Productos importados ene-ago. 2023.

Categoria Variedad Porcentqj'e
Importada representativo
TELAS Y MATERIALES TEXTILES 73 17,80%
SALMUERA Y QUIMICOS VARIOS 55 13.41%
MINERALES 48 11,71%
AZUCARES Y BEBIDAS 44 10,73%
CARNES 85 8.54%
MATERIALES DE CONSTRUCCION DIVERSOS 35 8,54%
EQUIPOS INDUSTRIALES 32 7,80%
ACEITES 27 6,59%
CEREALES Y LEGUMBRES 25 6,10%
CARBON 13 3.17%
EXPLOSIVOS 12 2,93%
OTROS 10 2,44%
PRODUCTOS GEO SINTETICOS 1 0,24%
Total general 410 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Argentina presenta un mercado vibrante y en constante crecimiento, con un amplio espectro de importaciones que destacan
en textiles y materiales, quimicos especializados, y minerales, reflejando una amplia industria que se expande a través de una
variada gama de necesidades y servicios. La considerable demanda de telas y materiales textiles indica una oportunidad Unica
para inversores que buscan inyectar capital en un sector con amplias posibilidades de diversificacion y enlace con la moda
global y la manufactura. La relevante importacién de salmueras y quimicos diversos revela un entorno industrial enriquecido y
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receptivo a nuevas tecnologias y productos especializados, lo que sugiere un campo fértil para la innovacién y la colaboracion
internacional. La solidez del sector minero ofrece a los inversionistas una puerta hacia recursos valiosos y comercio de materias
primas, en tanto que la inversidon en alimentos y bebidas muestra una estabilidad en consumo que promete retorno de inversidon
constante y sostenible. Ademds, la importacién de maquinaria y materiales de construccién refleja una economia en
construccion y modernizaciéon, abriendo canales para empresas de infraestructura y tecnologia avanzada. La inversion en
sectores de energia como aceites y carbdn podria beneficiarse de la fransicion energética, mientras que los mercados
emergentes como los productos geo sintéticos ofrecen potencial de crecimiento en dreas de vanguardia. En suma, Argentina
se postula como un escenario prometedor para inversionistas que buscan participar en una economia diversificada, con amplios
horizontes de crecimiento y un claro compromiso con el desarrollo sostenible y la innovacion. Este perfil se ve reforzado por su
relacion con Chile, un socio comercial estratégico, abriendo posibilidades adicionales de expansion y consolidacién en

Sudameérica.
Tabla 32. Kilogramos importados ene-ago. 2023.

Categoria Kg Importados Porcentaje representativo
MINERALES 12.990.253 35.26%
SALMUERA Y QUIMICOS VARIOS 12.909.768 35,05%
AZUCARES Y BEBIDAS 4.977.495 13.51%
ACEITES 1.126.302 3,06%
MATERIALES DE CONSTRUCCION DIVERSOS 932.846 2,53%
CARNES 928.860 2,52%
CARBON 787.334 2,14%
TELAS Y MATERIALES TEXTILES 741.409 2,01%
CEREALES Y LEGUMBRES 500.784 1,36%
EQUIPOS INDUSTRIALES 335.649 0.91%
EXPLOSIVOS 306.572 0.83%
PRODUCTOS GEOSINTETICOS 455 0,00%
OTROS 299.843 0.81%
Total general 36.837.570 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Argentina ostenta una posicion estratégica como puente de recursos esenciales y productos especializados, con importaciones
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gue subrayan su liderazgo en sectores clave, creando un atractivo panorama para inversores visionarios. Dominando las
importaciones con un 35,26%, los minerales reflejan una sélida base en recursos naturales y una puerta abierta para la inversion
en mineria y comercio de commodities. Casi a la par, con un 35,05%, la categoria de salmuera y quimicos varios destacan una
industria quimica avanzada y una demanda creciente que promete un terreno fértil para la innovacién y desarrollos tecnoldgicos
de punta. El sector de azUcares y bebidas, con un significativo 13,51%, muestra un mercado consumidor estable y en expansién,
ideal para inversionistas en el dmbito de alimentos y bebidas que buscan seguridad y crecimiento sostenido en sus inversiones.

A pesar de representar un menor porcentaje, las categorias de aceites y materiales de construccidén demuestran un mercado
en desarrollo, que aboga por modernizacion e infraestructura, ofreciendo oportunidades en energia y construccion civil. Las
carnes, aun con un 2,52%, implican una industria alimenticia vital y tradicional con potencial para innovaciéon y expansiéon en
productos de valor agregado.

La importaciéon de carbdn, aunque no tan prominente, sugiere oportunidades en el sector energético, especialmente en
fransicion hacia fuentes mds limpias y eficientes. Las telas y materiales textiles, junto con los cereales y legumbres, aungue mds
modestos en volumen, indican nichos especificos con espacio para crecer y diversificar.

La tecnologia industrial vy los explosivos, con menos de un 1% cada uno, pueden parecer nichos, pero representan sectores
especializados con potencial de alto valor y expansion estratégica. Los productos geo sintéticos, a pesar de su casi inexistente
porcentaje en peso, son la ventana a mercados de alta tecnologia y sostenibilidad ambiental, dreas con un futuro prometedor
y alineadas con tendencias globales.
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Grdfico 7. Via de transporte ene-ago. 2023.

Via de tranporte mayormente utilizada
para importaciones de enero hasta agosto

B CARRETERO

2% = MARITIMO

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

En el grdfico se muestra la distribucién del modo de transporte utilizado para las importaciones durante el periodo de enero a
agosto, y se puede observar que el modo maritimo predomina abrumadoramente con el 98% de las importaciones realizadas
por esta via. Esto indica que la mayor parte de los bienes importados llegan por barco, lo cual es comun para el comercio
internacional debido a la capacidad de carga de los buques y su eficiencia en costos para grandes volimenes. Por otro lado,
solo un 2% de las importaciones se realizan por fransporte carretero, lo cual puede ser representativo de bienes importados de
paises vecinos o que requieren una entrega mds rdpida y posiblemente en menores cantidades. Este dato es relevante para los
inversores interesados en la logistica y la infraestructura portuaria, ya que subraya la importancia de las inversiones en puertos y
servicios relacionados con el fransporte maritimo. Ademds, la pequeia fraccidon del transporte por carretera puede indicar
oportunidades de mejora en la infraestructura fronteriza o en la eficiencia del fransporte terrestre fransnacional.
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Grdfico 8. Actividad de Importacién ene-ago. 2023.

Mayor actividad de importacion durante enero
hasta agosto

B Agosto

M Enero
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B Mayo
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Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Este grdfico de pastel muestra la distribucion de la actividad de importacién para un pais durante los meses de enero a agosto.
Es evidente que agosto es el mes con mayor actividad, representando el 22% de las importaciones en el periodo mencionado.
Le sigue julio con un 16%, lo que podria sugerir un aumento en la demanda o una temporada alta de importaciones durante
estos meses. Junio y mayo también muestran porcentajes significativos, con un 13% y un 12% respectivamente.
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Por ofro lado, enero es el mes con la actividad mds baja, solo el 6%, lo que podria estar asociado a una ralentizacién después
de las festividades de fin de ano o posibles cierres fiscales. Febrero y abril muestran una actividad similar con un 8% y 11%,
respectivamente, y marzo con un 12%, mostrando una tfendencia de incremento gradual hacia mediados de ano.

Tabla 33. Puerto de embarque ene-ago 2023.

Puerto de Embarque N° de operaciones Porcentaje representativo
OTROS PTOS.ARGENTINA 308 75.12%
BUENOS AIRES 36 8.78%
URUGUAY 29 7.07%
CORDOBA 18 4,39%
MENDOZA 9 2,20%
OTROS PTOS.BRASIL 7 1.71%
COMODORO RIVADAVIA 1 0,24%
CALLAO 1 0.24%
COLON 1 0.24%
Total general 410 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La gran mayoria de las operaciones de embarque se realizan desde otros puertos en Argentina que no han sido especificados
individualmente, abarcando el 75,12% del total, lo que resalta la amplia actividad portuaria a lo largo de la costa argentina y
posiblemente una diversa red de puertos menores involucrados en el comercio con Chile.

El puerto de Buenos Aires, siendo el mds conocido y uno de los mds importantes en Argentina, maneja el 8,78% de las operaciones,
seguido por puertos en Uruguay con un 7,07%, lo que indica una significativa participacién en el movimiento de mercancias
entre estos dos paises y Chile. Cérdoba y Mendoza, aungque tienen un menor porcentaje de operaciones con un 4,39% vy 2,20%
respectivamente, representan puntos de embarque relevantes a nivel regional.

Interesante notar es la presencia de otfros puertos de Brasil en el comercio hacia Chile, aunque su participacion sea mds baja
(1,71%). Esto podria sugerir rutas comerciales que conectan Brasil y Chile pasando por Argentina o acuerdos comerciales
especificos.
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Tabla 34. Productos importados ene-ago. 2023.

Puerto de Desembarque N° de operaciones Porcentaje representativo
JURELES 383 93.41%
OTROS PTOS. CHILENOS 18 4,39%
MEJILLONES 8 1,.95%
ANTOFAGASTA 1 0.24%
Total general 410 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La informacidn sobre los puertos de desembarque en Chile muestra una concentracidn muy alta de operaciones en el puerto
de Jureles, el cual domina el escenario con un impresionante 93,41% del total de las operaciones. Esto podria indicar que Jureles
es un puerto central o Hub para las importaciones provenientes de Argentina, tal vez debido a su capacidad de manejo de
carga, su ubicacion estratégica o su especializacién en ciertos tipos de mercancias.

Los otros puertos chilenos juntos suman un 4,39%, lo cual sugiere que, si bien hay actividad en otros lugares, esta es relativamente
pequena comparada con la del puerto de Jureles. Mejillones y Antofagasta aparecen en la lista con un 1,95% y un 0,24%
respectivamente, lo que podria reflejar operaciones especificas o enfocadas en ciertos tipos de cargas que son mejor
manejadas en esos puertos debido a su proximidad a los centros mineros o a su infraestructura.

Para los inversores, la predominancia del puerto de Jureles podria significar una oportunidad para explorar inversiones en servicios
logisticos, almacenamiento y otras facilidades portuarias en este lugar. Sin embargo, la baja representatividad de otfros puertos
también podria presentar nichos de mercado especificos y oportunidades de crecimiento en esos puntos, especialmente si se
alinean con estrategias para descentralizar las operaciones y expandir la infraestructura logistica en Chile.
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Grdfico 9. Método de pago ene-ago. 2023.

Método de pago mas utilizado en las

importaciones
2%

B Cobranza hasta 1 afio B Pago anticipado a fecha de embarque M Sin pago

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El grafico muestra la distribuciéon de los métodos de pago mds utilizados en las importaciones. Segun los datos:

El 65% de las importaciones se realizan con un método de pago que implica cobranza hasta 1 afo. Esto significa que la mayoria
de las fransacciones permiten un plazo de pago de hasta un afo después de la operacion, lo cual indica términos de crédito
relativamente favorables para el importador.

El 33% de las importaciones se paga de forma anficipada a la fecha de embarque. Esto sugiere que un tercio de los proveedores
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requiere que los fondos se reciban antes de que la mercancia sea enviada, lo cual puede reflejar un nivel de precaucién o la
necesidad de garantizar la liquidez por parte del exportador.

Un pequeno 2% de las importaciones se realiza sin pago, lo que podria referirse a operaciones de muestra, donaciones,
intfercambios en especie o quizds errores administrativos o tfransacciones pendientes de pago.

Para losinversores y financiadores, la predominancia de la cobranza extendida hasta un ano podria ser una senal de la confianza
en el mercado y las condiciones de crédito estables que se ofrecen en el comercio internacional con ese pais. Por otro lado, el
pago anticipado representa una oportunidad para ofrecer financiamiento o servicios que mitiguen el riesgo para ambas partes,
mejorando la fluidez y seguridad de las transacciones comerciales. El segmento sin pago, aungue pequeio, podria requerir una
investigacion adicional para entender las circunstancias que lo rodean.
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ii.  Chile y Brasil: Expandiendo horizontes mads alld de los productos basicos. Exportaciones de Chile hacia Brasil entre enero
y agosto 2023.

Entre enero y agosto de 2023, Chile experimentd un notable dinamismo en sus actividades de exportacién. En total, se enviaron
al exterior 1.840 items distintos, alcanzando su punto mds alto en marzo, cuando se exportaron cerca de 1.054 de estos productos.

Tabla 35. Principales exportadores ene-ago 2023.

ORGANIZACION CANTIDAD EXPORTADA PORCENTAJE REPRESENTATIVO
COMPLEJO INDUSTRIAL MOLYNOR S. 89 13.32%
QUIBORAX S.A. 63 9,43%
MINERA ESCONDIDA LIMITADA 58 7,93%
GLENCORE CHILE S.A. 48 7.19%
MINERA ANTUCOYA 41 6,14%
SQM INDUSTRIAL S.A. 40 5,99%
COMPANIA MINERA ZALDIVAR SPA 39 5,84%
MINERA CENTINELA 39 5,84%
ORICA CHILE S.A. 30 4,49%
CODELCO CHILE 23 3,44%
SQM SALAR S.A. 22 3.29%
SOC. CONT. MINERA EL ABRA 14 2,10%
MINERA LAS CENIZAS S.A. 10 1,50%
RECIMAT 10 1,50%
SIERRA GORDA SCM 8 1,20%
CIA ELECTRO METALURGICA S.A. 7 1,05%
ZAMINE SERVICE CHILE SPA 6 0,90%
COMPANIA MINERA LOMAS BAYAS 6 0,90%
QUIMETAL INDUSTRIAL S.A. S 0,45%
MOLY COP CHILE S.A. 3 0,45%
CONDENSA S.A. 2 0,30%
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ORGANIZACION CANTIDAD EXPORTADA PORCENTAJE REPRESENTATIVO

METSO OUTOTEC CHILE SPA 1 0.15%
GRACE S.A. 1 0.15%
SOC. CONTRACT. MINERA FRANKE 1 0.15%
CONVEYOR SERVICES S.A. 1 0.15%
ENAEX SERVICIOS S.A. 1 0.15%
Otros 107 16,02%
Total, general 668 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023

En primer lugar, es importante notar que un 16.02% de las exportaciones no se asocian a organizaciones especificas, lo que
podria indicar una presencia de exportadores individuales o empresas mds pequenas. Esto sugiere una amplia participacion en
el comercio bilateral y una posible oportunidad para el crecimiento de emprendimientos mds pequenos.

Entre las organizaciones identificadas, "COMPLEJO INDUSTRIAL MOLYNOR S." se destaca con un 13.32% del total exportado,
demostrando su relevancia en el mercado brasilefo. Esto podria sefalar la capacidad de la organizacidén para satisfacer la
demanda brasilena y el potencial para expandir ain mds sus operaciones.

Asimismo, "QUIBORAX S.A." y "MINERA ESCONDIDA LIMITADA" también son actores importantes, con un 9.43% y un 7.93%
respectivamente. Esto subraya la importancia de la industria minera chilena en la relacién comercial con Brasil, asi como la
diversidad de productos minerales y metales exportados.

La presencia de "GLENCORE CHILE S.A." "MINERA ANTUCOYA," "SQM INDUSTRIAL S.A.," "COMPANIA MINERA ZALDIVAR SPA/"
"MINERA CENTINELA," y ofras organizaciones en la tabla indica la variada base industrial exportadora de Chile hacia Brasil. Esto
sugiere una soélida relacién comercial que abarca diversas industrias, desde la mineria hasta otros sectores industriales, lo que
brinda una base sélida para la colaboracion y el crecimiento futuro.
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Tabla 36. Productos exportados ene-ago. 2023.

Categoria Cantidad Exportada Porcentaje representativo
Materiales y Componentes Metdlicos 320 47,90%
Productos de Molibdeno 153 22,90%
Acidos y Sustancias Quimicas 133 19.91%
Explosivos y Detonadores 31 4,64%
Componentes Mecdnicos 12 1.80%
Fungicidas y Sustancias Agricolas 12 1.80%
Equipos y Maquinaria 5 0.75%
Envases y Contenedores 2 0,30%
Total, general 668 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023

El andlisis de esta tabla de cantidades exportadas de productos de Chile refleja una estructura de exportaciéon diversificada vy
una amplia variedad de sectores representados en el comercio exterior.

En primer lugar, "Materiales y Componentes Metdlicos" lidera las exportaciones con un impresionante 47.90% del total exportado,
representando 320 unidades. Esta categoria puede incluir una gama de productos relacionados con la metalurgia vy la
construccion, lo que sugiere una fuerte demanda en el mercado de destino.

La segunda categoria mds grande es "Productos de Molibdeno," con un 22.90% de las exportacionesy 153 unidades. Esto destaca
la importancia de la industria minera chilena, especificamente en la produccidn y exportacién de productos de molibdeno, que
tienen aplicaciones en diversas industrias, como la aeroespacial y la energia.

"Acidos y Sustancias Quimicas" también tienen una representacion significativa en las exportaciones, con un 19.91% y 133
unidades. Esto sugiere una presencia activa de la industria quimica en la relacidon comercial entre Chile y el mercado de destino.

non "non

"Explosivos y Detonadores," "Componentes Mecdnicos," "Fungicidas y Sustancias Agricolas,”" "Equipos y Maquinaria," y "Envases y
Contenedores" completan el panorama, cada uno con su participacion y cantidad exportada. Estas categorias pueden
representar una variedad de sectores industriales, desde la mineria hasta la agricultura y la manufactura.

Pagina 68 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

En conjunto, esta diversidad en las exportaciones chilenas indica una estrategia comercial sélida, con una amplia base de
sectores involucrados en el comercio internacional. Esto proporciona resiliencia y flexibilidad en la relacion comercial, y también
abre oportunidades para la inversidn y la expansidn en sectores especificos segun la demanda del mercado de destino. Los
inversores pueden considerar estas cifras como un indicador de la fortaleza y la versatilidad de la economia chilena en el

contexto de las exportaciones internacionales.

Tabla 37. Kilogramos exportados ene-ago. 2023.

Categoria Kg Exportados Porcentaje representativo
Materiales y Componentes Metdlicos 79.233.364 47,62%
Acidos y Sustancias Quimicas 69.000.490 a1,47%
Productos de Molibdeno 10.945.822 6,58%
Fungicidas y Sustancias Agricolas 6.811.519 4,09%
Explosivos y Detonadores 191.203 0,11%
Componentes Mecanicos 143.573 0,09%
Equipos y Maquinaria 64.589 0,04%
Envases y Contenedores 6.162 0,00%
Total, general 166.396.722 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023

El andlisis de esta tabla que detalla las cantidades exportadas de productos chilenos hacia mercados internacionales destaca
la importancia de diversos sectores en la economia de Chile y su influencia en el comercio global. La categoria predominante
es "Materiales y Componentes Metdlicos," con un solido 47.62% del total exportado, seguida por "Acidos y Sustancias Quimicas"
con un significativo 41.47%. Esto subraya la robustez de la industria metaldrgica y quimica chilena en el dmbito internacional.
Asimismo, "Productos de Molibdeno" ocupan un destacado 6.58% de las exportaciones, lo que pone de manifiesto la importancia
de la mineria de molibdeno y su demanda en diversas aplicaciones industriales. Otras categorias, como "Fungicidas y Sustancias
Agricolas," "Explosivos y Detonadores," "Componentes Mecdnicos," "Equipos y Maquinaria,” y "Envases y Contenedores,”
contribuyen en menor medida, pero revelan una diversidad en la base exportadora de Chile. En su conjunto, estos datos reflejan
una estructura de exportacion sélida y variada que demuestra la versatilidad de la economia chilena en el comercio
internacional y ofrece oportunidades de inversidn en una amplia gama de sectores industriales.
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El transporte terrestre Representa el 84% del total. Esto indica que la gran mayoria de las exportaciones se realizan por transporte
terrestre. Dado que Chile y Brasil estdn conectados por carreteras a fravés de otfros paises de América del Sur, esto sugiere que
las exportaciones pueden incluir bienes que requieren entrega rdpida o tal vez son bienes que no son tan afectados por los
tiempos de trdnsito mds largos que pueden involucrar varios cruces fronterizos. También puede reflejar la eficiencia coste-efectiva
del tfransporte terrestre para ciertos productos, o la cercania de los mercados especificos dentro de Brasil a los cuales se dirigen
las exportaciones.

El fransporte maritimo Abarca el 16% restante. Este niUmero es significativamente menor en comparacion con el fransporte por
carretera, lo que podria parecer sorprendente teniendo en cuenta que el transporte maritimo es a menudo mds econdmico
para grandes volumenes y distancias largas. No obstante, esto puede indicar varias situaciones: que los bienes exportados no
son tradicionalmente transportados por mar (por ejemplo, bienes perecederos que requieren un transito mds rapido), que los
puertos utilizados no tienen las rutas mds directas o eficientes a los mercados brasilenos objetivo, o que los costos asociados al
transporte maritimo en esta ruta no son competitivos comparados con el fransporte terrestre.

El grafico circular proporcionado muestra la actividad de exportacién desde enero hasta agosto, con variaciones mensuales en
la participacion porcentual de las exportaciones. Los meses de inicio del ano, enero y febrero, presentan la actividad mdas baja
con solo un 8% cada uno, lo que podria atribuirse al lento arranque postvacacional o al cierre fiscal de muchas empresas. A
partir de marzo, se ve un incremento sostenido en la actividad con un 11%, seguido por un mayor incremento en abril y mayo,
cada uno con un 13%. Junio experimenta una ligera caida al 10%, pero la actividad de exportacidon alcanza su punto maximo
en julio con un 18%. Agosto muestra una actividad alta también, con un 16%, aunque no tanto como julio, lo que podria indicar
una tendencia estacional en la que la actividad de exportacién aumenta a mediados de ano. Esta informacion podria ser
indicativa de patrones de demanda estacionales, ciclos de produccion especificos o factores econdmicos que afectan la
capacidad o la necesidad de exportar en diferentes momentos del ano.
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Tabla 38. Puerto de embarque ene-ago. 2023.

Puerto de Embarque N° de operaciones Porcentaje representativo
ANTOFAGASTA 512 76,65%
JURELES 98 14,67%
SAN ANTONIO 29 4,34%
TOCOPILLA 29 4,34%
Total, general 668 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023

El andlisis de la tabla indica que Antofagasta se establece como el puerto predominante en términos de operaciones de
embarqgue dentro del conjunto de datos proporcionado. Con un total de 512 operaciones, representa mds de tres cuartos del
total de la actividad, senalando que es un eje neurdlgico para la exportacion o el comercio maritimo, lo cual puede ser atribuible
a su avanzada infraestructura portuaria, accesibilidad estratégica o una combinacién de factores operativos y econdmicos que
favorecen su preferencia. En marcado contraste, el puerto de Jureles, aungue ocupa un segundo lugar distante, ain maneja
una fraccion considerable con casi el 15% de las operaciones, lo que refleja su papel significativo en el contexto de embarque.

Por otro lado, los puertos de San Antonio y Tocopilla muestran una actividad similar entre ellos, pero considerablemente mds baja
en comparacién con los lideres, sosteniendo cada uno un poco mds del 4% de las operaciones. Esta menor proporcion de las
operaciones podria indicar limitaciones en capacidad, preferencias de rutas comerciales o posiblemente estrategias de
diversificacién en la distribucion de las operaciones de embarque.

La suma total de las operaciones de embarque alcanza las 668, lo que brinda una vision integral del volumen de actividad
maritima a través de estos puertos. Este panorama es esencial para la toma de decisiones en cuanto a la planificacién logistica,
las inversiones en infraestructura portuaria y el desarrollo econdmico regional. La concentracién de operaciones en Antofagasta
puede ser un indicativo de la centralizacién de la actividad econdmica, mientras que la distribucidon de operaciones entre los
otros puertos puede reflejar una estrategia de descentralizacion o la existencia de nichos de mercado especificos atendidos por
cada puerto. La evaluacion detallada de estos patrones de actividad es crucial para la mejora continua de la eficiencia logistica
y la optimizacion de las cadenas de suministro involucradas.
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Tabla 39. Puerto de desembarque ene-ago. 2023.

Puerto de Desembarque N° de operaciones Porcentaje representativo
OTROS PTOS.BRASIL 411 61,53%
SANTOS 147 22,01%
RIO DE JANEIRO 46 6,89%
SAO PAULO 40 5,99%
PARANAGUA 14 2,10%
SALVADOR 10 1.50%
Total, general 668 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023

La tabla resume la distribucién de las operaciones de desembarque de exportaciones a Brasil, distribuidas entre varios puertos.
La categoria "OTROS PTOS.BRASIL" abarca la mayoria de las operaciones con 411, lo que representa el 61,53% del total. Esta
categoria parece incluir todos los puertos de Brasil que no se han especificado individualmente en la tabla, lo que sugiere una
amplia dispersién de las operaciones en varios puntos de entrada adicionales a los enumerados especificamente.

El puerto de Santos, conocido por ser uno de los puertos mds prominentes de Brasil y América Latina, maneja 147 operaciones,
constituyendo el 22,01% del total. Esto refleja su importancia estratégica y su capacidad para manejar un volumen significativo

de trafico maritimo.

Siguiendo en la lista, Rio de Janeiro con el 6,89% y Sao Paulo con el 5,99% tienen una cantidad menor de operaciones, 46 y 40
respectivamente, lo que podria estar relacionado con su capacidad de puerto, la especializacion en ciertos tipos de carga o

las rutas comerciales preferidas por los exportadores.

Paranagud y Salvador presentan las cifras mds bajas con 14y 10 operaciones, equivalentes al 2,10% y al 1,50%, respectivamente,
lo que indica una participacidon mds limitada en la actividad de exportacion por medio maritimo.
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Con un total general de 668 operaciones, la tabla refleja el panorama completo de los puntos de entrada maritima para las
exportaciones en el periodo especificado. La concentracidon de operaciones en "OTROS PTOS.BRASIL" y en Santos resalta la
diversificacion geogrdfica de las rutas de exportacion y la relevancia de estos como puertos de desembarque. Entender la
distribucion de estas operaciones es crucial para los exportadores, los operadores logisticos y los planificadores de
infraestructuras, ya que facilita la identificacidn de rutas comerciales clave, ayuda en la asignacidén de recursos y en la
planificacion estratégica para mejorar la eficiencia en la cadena de suministro y optimizar los costos operativos.

Esta grdafica circular muestra la distribucion de los métodos de pago utilizados en las exportaciones. El método dominante es el
"ACREDITIVO HASTA 1 ANQ", que constituye el 91% de los pagos, sefialando una abrumadora preferencia por este mecanismo
de pago. Los acreditivo (o cartas de crédito) son herramientas financieras comunes en el comercio internacional que ofrecen
una garantia de pago al vendedor por parte del banco emisor una vez que se cumplen las condiciones acordadas.

El segundo método mds utilizado es el "PAGO ANTICIPADO A FECHA DE EMBARQUE", representando un 4%, seguido por la
"COBRANZA HASTA 1 ANQO" con un 3%, y finalmente un pequefno porcentaje, un 2%, corresponde a exportaciones donde no se
ha realizado pago alguno al momento de la documentacién ("SIN PAGQO").

El uso preponderante del acreditivo puede reflejar la busqueda de seguridad por parte de los exportadores en garantizar sus
cobros, minimizando el riesgo de impago vy las disputas comerciales. Los pagos anticipados pueden ser preferidos por aquellos
exportadores que requieren flujo de efectivo inmediato o cuando hay una relacién de confianza establecida con el comprador.
Las cobranzas documentarias ofrecen un nivel intermedio de seguridad y coste para ambas partes. La presencia de
exportaciones sin pago podria sugerir acuerdos comerciales particulares, como consignaciones o ventas en prueba donde el
pago se realice posteriormente o dependa de ciertas condiciones.

La distribucién reflejada en la grdfica es indicativa de las prdacticas de riesgo vy financiamiento en el dmbito de las exportaciones.
La eleccidén de estos métodos de pago puede influirse por varios factores, como las condiciones del mercado, la solidez de las
relaciones entre exportadores e importadores, y las politicas de crédito internas de las companias exportadoras. Las empresas
involucradas en la exportacién pueden utilizar esta informacién para evaluar sus propias politicas de riesgo y estrategias de
cobro, asegurando la gestidon efectiva del capital de trabajo y el mantenimiento de la liquidez.
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v" Importaciones de Chile desde Brasil entre enero y agosto 2023.

2023 también ha sido un afo activo en términos de importaciones. Aungue muchas mercancias llegaron desde ubicaciones no
especificadas de Brasil, SGo Paulo se destacd como un importante punto de envio con 46 exportaciones hacia Chile.

Tabla 40. Empresas importadoras ene-ago. 2023.

Organizacién Cantidad Importada Porcentaje representativo

WALMART CHILE S.A. 365 17.81%
METSO OUTOTEC CHILE SPA 153 7,47%
CODELCO CHILE 126 6,15%
RENDIC HERMANOS S.A. 112 5,47%
SQM INDUSTRIAL S.A. 98 4,78%
COMON S.A. 71 3,47%
DISTRIBUIDORA CUMMINS CHILE S.A. 66 3.22%
CENCOSUD RETAIL S.A. 54 2,64%
VOLVO CO.VEH.CE SPA 53 2,59%
Otros 378 18,45%
Total, general 2049 72%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El andlisis de esta lista de organizaciones y su actividad de importacién de Chile a Brasil muestra una diversidad de empresas que
participan en el comercio bilateral. La organizacién que aparece al inicio sin nombre y WALMART CHILE S.A. representan las
mayores canfidades importadas, con un 18,45% y un 17,81% respectivamente del total, lo que indica que estas dos entidades
son los principales importadores en este conjunto de datos.

Las empresas que siguen después, como METSO OUTOTEC CHILE SPA y CODELCO CHILE, aunque tienen cifras significativas de
importacion, ya representan porcentajes mds pequenos (7,47% vy 6,15%, respectivamente), lo que indica que el volumen de
importacion es menos concentrado a medida que avanzamos hacia abajo en la lista.

Las importaciones estdn también diversificadas en varias industrias, con empresas que van desde retail (WALMART CHILE S.A.,
CENCOSUD RETAILS.A.), manufactura (METSO OUTOTEC CHILE SPA, VOLVO CO.VEH.CE SPA), recursos naturales (CODELCO CHILE,
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SQM INDUSTRIAL S.A.), a ofras dreas como tecnologia y servicios (ABB S.A., KOMATSU CHILE S.A.).

En términos de porcentajes, hay una caida notable después de las primeras dos organizaciones, lo que sugiere que mientras un
par de grandes jugadores dominan una parte significativa del mercado de importaciones, hay una amplia gama de empresas
con participaciones mds pequenas. Esto puede indicar un mercado de importacién relativamente abierto y competitivo.

Tabla 41. Productos importados ene-ago. 2023.

Categoria Cantidad Importada Porcentaje representativo
Carnes y huevos 694 33,87%
Materiales y componentes de construccion 570 27.82%
componentes automovilisticos 160 7.81%
Herramientas y equipos industriales 177 8,64%
Electricidad y componentes eléctricos 149 7.27%
Correas y transporte 84 4,10%
Frutas y Verduras 59 2,88%
Envases y embalajes 43 2.10%
Productos quimicos y quimica industrial 33 1,61%
Productos de higiene y cuidado personal 27 1.32%
Productos para el hogar 12 0.59%
Material de oficina y papeleria 8 0.39%
Energia solar y accesorios 7 0,34%
Aceites y lubricantes 5 0.24%
Oftros 21 1,02%
Total, general 2049 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Este conjunto de datos proporciona una visidon general de las categorias de bienes importados desde Chile a Brasil, con las
cantfidades importadas y los porcentajes que representan del total de las importaciones.

La categoria "Carnes y huevos'" representa la mayor parte de las importaciones, constituyendo un 33,87% del total, lo que sugiere
que Brasil importa significativamente estos productos desde Chile. Esto podria reflejar una fuerte demanda de productos
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alimenticios de origen animal en Brasil, o bien puede ser indicativo de una ventaja comparativa de Chile en la produccién de
estos bienes.

Los "Materiales y componentes de construcciéon” son la segunda categoria mds importada, con un 27,82%, lo que indica que hay
una demanda significativa en Brasil por estos materiales provenientes de Chile, lo cual podria estar relacionado con el sector de
la construccidén en Brasil, posiblemente debido a la calidad, precio o la relacidn comercial establecida entre las industrias de
construccion de ambos paises.

Los "componentes automovilisticos" y "Herramientas y equipos industriales” también representan una parte considerable del total
de las importaciones, con 7,81% y 8,64% respectivamente, lo que puede reflejar una integracién entre las industrias automotriz e
industrial de Chile y Brasil.

Otros sectores como "Electricidad y componentes eléctricos”, "Correas y transporte" y "Frutas y Verduras" muestran que hay una
diversidad en los tipos de bienes importados, pero con porcentajes mds bajos, lo que implica que mientras son relevantes, no son
los principales impulsores del volumen de importacion en esta relacién comercial.

En cuanto a "Energia solar y accesorios’, a pesar de que representa un porcentaje pequeno (0,34%), su presencia en la lista
sugiere que hay un mercado emergente o una inversién en energias renovables en Brasil, que estd empezando a ser atendido
por proveedores chilenos.

Tabla 42. Kilogramos importados ene-ago. 2023.

CATEGORIA KG IMPORTADOS PORCENTAJE REPRESENTATIVO
Carnes y huevos 17.906.624 41,10%
Materiales y componentes de construcciéon 12.773.233 29,32%
Herramientas y equipos industriales 2.230.218 5,12%
Electricidad y componentes eléciricos 2.195.126 5,04%
componentes automovilisticos 1.919.585 4,41%
Correas y transporte 1.518.260 3.48%
Frutas y Verduras 1.496.035 3.43%
Productos de higiene y cuidado personal 1.326.672 3.04%
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CATEGORIA KG IMPORTADOS PORCENTAJE REPRESENTATIVO
Productos quimicos y quimica industrial 859.023 1,97%
Material de oficina y papeleria 366.021 0.84%
Envases y embalajes 329.967 0.76%
Productos para el hogar 186.661 0,43%
Energia solar y accesorios 129.515 0.30%
Aceites y lubricantes 125.232 0.29%
Otros 208.016 0,48%
Total, general 43.570.188 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La tabla presenta un desglose detallado de las importaciones clasificadas por categorias especificas con respectivos pesos en
kilogramos y su contribucién porcentual al total de importaciones. De manera destacada, la categoria de "Carnes y huevos"
predomina en el perfil de importacién con un 41,10% del total, indicando una posible alta demanda de estos productos o una
capacidad de produccidn local insuficiente para satisfacer el consumo interno. En contraste, "Materiales y componentes de
construccién” constituyen casi un tercio de las importaciones, con un 29,32%, lo que puede reflejar una fase de crecimiento o
renovacion de infraestructura en el mercado interno.

Las categorias de "Herramientas y equipos industriales" y "Electricidad y componentes eléctricos" muestran un perfil industrial
diversificado y técnicamente orientado en las importaciones, ambas superando el 5% del total, lo cual puede indicar un enfoque
en el desarrollo industrial o la actualizaciéon de la infraestructura eléctrica y de manufactura. Sorprendentemente, "Componentes
automovilisticos" representa un 4,41%, lo que podria ser un indicador de una industria automotriz en desarrollo o de la
dependencia de componentes extranjeros para el ensamblaje o mantenimiento de vehiculos.

non

Las categorias menores, como "Energia solar y accesorios”, "Aceites y lubricantes" y "Productos para el hogar", con porcentajes
inferiores al 0,5%, sugieren nichos de mercado especificos o una fase emergente de crecimiento en esos sectores. En particular,
la baja proporcion de importaciones de "Energia solar y accesorios” podria apuntar a un sector de energia renovable todavia
en desarrollo.

Finalmente, la categoria "Otros", aungue modesta en porcentaje, es importante al contener una variedad de productos que no

encajan en las clasificaciones previas y pueden abarcar articulos especializados o de diversa indole.
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Grdfico 10. Via de transporte ene-ago. 2023.

Via de transporte mayormente utilizada para importaciones de
enero hasta agosto

W CARRETER
0]

B MARITIM
0]

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Transporte Carretero (96.68%): Esta es la via predominante para las importaciones chilenas desde Brasil. La alta cifra sugiere una
fuerte infraestructura de transporte terrestre entre los dos paises, lo cual tiene sentido dado que Chile y Brasil estén conectados
por carretera a través de otros paises de América del Sur, a pesar de no compartir frontera directa.

Transporte Maritimo (3.07%): Aungque ambos paises tienen costas extensas, el porcentaje de importaciones por mar es bastante
bajo. Esto puede deberse a la eficiencia del transporte terrestre o a que ciertos productos especificos que no son viables para el
fransporte por carretera prefieren la via maritima.

Transporte Aéreo (0.24%): El uso minimo del transporte aéreo puede indicar que los bienes importados no son en su mayoria de
alta prioridad o perecederos que requieren envio rdpido, o puede ser una cuestion de costo, ya que el fransporte aéreo es
generalmente mds caro que las opciones terrestre y maritima.
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Grdfico 11. Actividad durante enero - agosto, 2023.

Mayor actividad de importacion durante enero hasta
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Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El grafico circular proporcionado muestra la actividad de exportacion desde enero hasta agosto, con variaciones mensuales en
la participacién porcentual de las importaciones. Los meses de mayo y abril presentan la actividad mds baja con solo un 6%
cada uno. En cambio, los meses agosto y julio muestran un incremento en la actividad con un 38% y 15% respectivamente. Junio
y marzo experimentan una ligera caida al 10%, pero la actividad de importacion alcanza. Enero empieza a mostrar una actividad
mds baja con un 8% casi equiparable con febrero con un 7%. Esta informacién podria ser indicativa de patrones de demanda
estacionales, ciclos de produccidén especificos o factores econdmicos que afectan la capacidad o la necesidad de importar en
diferentes momentos del ano.
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Tabla 43. Productos exportados ene-ago. 2023.

Puerto de Embarque N° de operaciones Porcentaje representativo
OTROS PTOS.BRASIL 1906 93.02%
SAO PAULO 46 2,24%
RIO DE JANEIRO 33 1,61%
SANTOS 30 1,46%
OTROS PTOS.ARGENTINA 10 0,49%
SAN ANTONIO 5 0.24%
OTROS PTOS.AMERICA 4 0,20%
CALLAO 3 0.15%
JURELES 3 0,15%
MIAMI 2 0,10%
BALBOA 1 0,05%
SALVADOR 1 0,05%
HOUSTON 1 0.05%
ANTOFAGASTA 1 0,05%
BUENOS AIRES 1 0,05%
RIO GRANDE DEL SUR 1 0,05%
OTROS PTOS. URUGUAY 1 0,05%
Total, general 2049 100%

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El alto volumen de operaciones etiqguetado como "OTROS PTOS.BRASIL" con un 93,02% indica que la mayoria de las importaciones
a Brasil provienen de multiples puertos que, individualmente, no tienen una cantidad significativa de operaciones comparados
con el conglomerado de "otros" puertos. Esto podria sugerir que Brasil recibe importaciones de una amplia gama de puertos
menores 0 menos frecuentes que, en conjunto, constituyen la mayoria de las importaciones.

Los puertos de Sao Paulo, Rio de Janeiro y Santos aparecen luego con un 2,24%, 1,61% y 1,46% respectivamente. Estos son
importantes puertos comerciales y su presencia en la lista refleja su papel en el manejo de las importaciones intfernacionales de
Brasil.
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El hecho de que otros destinos, como los puertos de Argentina y América, asi como destinos mds lejanos como Miami y Callao,
fengan un porcentaje tan pequeno, sugiere que mientras Brasil importa de una diversidad de fuentes internacionales, hay una
predominancia de operaciones desde puertos que no son grandes centros de comercio internacional o que podrian estar

especializados en ciertos tipos de mercancias o en comercio regional.

Este patrén de importacién sugiere que Brasil cuenta con una red de puertos de importaciéon diversificada, pero con un claro
enfoque en los puertos menores o regionales del propio pais. Para los exportadores internacionales, esto puede representar una
oportunidad para explorar la variedad de puertos disponibles en Brasil, optimizando asi la logistica segun la proximidad a los
mercados finales y las especificaciones de la carga. Ademds, para las autoridades y operadores portuarios brasilefios, este
panorama destaca la importancia de mantener una infraestructura de transporte eficiente y capaz de manejar un flujo
distribuido de operaciones de importacion a través de una red extensa de puertos.

Tabla 44. Productos exportados ene-ago. 2023.

Puerto de Desembarque N° de operaciones Porcentaje representativo
JURELES 1943 94,83%
ANTOFAGASTA 60 2,93%

PUERTO ANGAMOS 21 1,02%
OTROS PTOS. CHILENOS 18 0.88%
SAN ANTONIO 5 0.24%
AEROP CERRO MORENO 2 0.10%
Total, general 2049 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Puerto de Jureles es el principal puerto de desembarque, con un 94,83% de las operaciones. Esto indica una concentracion
extremadamente alta de actividad en este puerto. Puede deberse a que Jureles estd especializado en el manejo de ciertos
tipos de mercancias que Chile importa en gran volumen o podria ser estratégicamente ubicado para servir como un punto de
entrada para mercancias destinadas a una regidn especifica dentro del pais.

El puerto de Antofagasta con un 2,93%, es el segundo puerto en términos de nUmero de operaciones. Aunque pequeio en
comparacién con Jureles, su participacion sugiere que también es un punto de entrada significativo, posiblemente para

mercancias especificas o para servir a su regién geogrdfica.
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Puerto Angamos cuenta con un 1,02%, lo que puede indicar que maneja un nicho especifico de importaciones o que su
capacidad o ubicacién es adecuada para un volumen mds reducido de operaciones.

Otros Puertos Chilenos agrupando un 0,88%, sugiere que hay un niUmero de puertos menores que también participan en la
actividad de importacién, aungue cada uno maneja una fraccidén muy pequena del volumen total.

El puerto de San Antonio Con un 0,24%, este puerto parece tener una participacién muy limitada en las importaciones, lo que
podria reflejar una especializacién en exportaciones o limitaciones de capacidad para manejar importaciones en comparacion
con Jureles.

Aeropuerto Cerro Moreno tiene solo un 0,10% de las operaciones, lo que refleja un uso muy limitado para importaciones via
aéreq, posiblemente para bienes de alta prioridad o de rdpida degradacién que requieren transporte rdpido.

La concentracién de las importaciones en el puerto de Jureles plantea preguntas sobre su capacidad, eficiencia vy la
infraestructura de transporte para distribuir bienes a lo largo de Chile. La eficiencia en la aduana, el aimacenamiento y la logistica
de distribucién serdn cruciales para manejar tal volumen de operaciones. Ademds, esta concentracién puede exponer a la
cadena de suministro ariesgos si surgen problemas en este puerto. Para las autoridades chilenas, podria serimportante considerar
la diversificacion de puertos para balancear la carga y mejorar la resiliencia de su infraestructura de importacion.
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Grdfico 12. Productos exportados ene-ago. 2023.
Método de pago mas utilizado en las importaciones

B COBRANZA HASTA 1 ANO

BPAGO ANTICIPADO A FECHA DE
EMBARQUE

ACREDITIVO HASTA 1 ANO

ANTICIPADO 40% - CREDITO 60%
HASTA 1 ANO

mSIN PAGO

B ANTICIPADO 50% - CREDITO 50%
HASTA 1 ANO

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La cobranza hasta 1 aio es el método predominante de pago en las importaciones, ocupando un 89.41% del total, lo que indica
que la mayor parte de las importaciones se paga después de la entrega de los bienes o servicios y hasta un aio después. El
pago anticipado a fecha de embarque se utiliza en un 8.49% de las ocasiones, lo que sugiere que hay una menor proporcion de
importadores que optan por pagar antes del embarque de los bienes. El acreditivo hasta 1 ano se usa en un 0.78% de los casos,
mostrando que las cartas de crédito son menos comunes, pero aun se utilizan como garantia de pago. Una combinacién de
pago anticipado y crédito, con un 40% pagado por adelantado y el 60% a crédito hasta un ano, representa un 0.54%, indicando
un enfoque de riesgo compartido en algunas transacciones. El método sin pago es el menos comun con un 0.44%, y podria incluir
acuerdos comerciales donde no se sigue un formato de pago convencional. Finalmente, el método que divide el riesgo
equitativamente con un 50% de pago anticipado y un 50% a crédito hasta un aio representa el 0.34% del total, sugiriendo que
es una opcidon menos preferida para la estructuracion de pagos en las importaciones.
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Chile y Paraguay: Un potencial en crecimiento. Exportaciones de Chile hacia Paraguay entre enero y agosto 2023.

—
—
—H

Entre enero y agosto de 2023, Paraguay recibié una variedad de productos, totalizando cinco items exportados, con una
marcada tendencia al alza en julio.

Tabla 45. Productos exportados ene-ago. 2023.

Organizacion Cantidad Exportada Porcentaje representativo
QUIBORAX S.A. 1 20%
Otros 4 80%
Total, general 5 100%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La tabla presentada muestra una panordmica de las operaciones de exportacién hacia Paraguay, destacando que el 80% de
dichas operaciones han sido realizadas por exportadores no identificados, lo que corresponde a 4 de un total de 5 transacciones.
Por ofra parte, la empresa QUIBORAX S.A. se presenta como la Unica entidad identificada, con un 20% de las exportaciones,
equivalente a una sola operacion. Este desequilibrio podria sugerir una falta de transparencia o un mercado dominado por
actores no registrados formalmente, lo cual puede ser un punto de interés para inversores que buscan claridad y seguridad en
sus inversiones. Ademds, la presencia minima de organizaciones identificables en las exportaciones puede representar una
oportunidad para que empresas establecidas se expandan o para que nuevos competidores entren en el mercado.

Tabla 44. Productos exportados ene-ago. 2023.

Categoria Cantidad Exportada Porcentaje representativo
ABONO GUANO ROJO 1 20%
ANDAMIO GALVANIZADO 1 20%
LEXITA NATURAL (GRANULEX) 1 20%
SCRAP BOLAS DE ACERO 2 40%
Total, general 5 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.
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La presente distribucién de exportaciones hacia Paraguay demuestra una cartera diversificada y estratégicamente orientada
hacia sectores de alta demanda, con énfasis en la industria de la construccién y la agricultura. Encabezando la lista, el SCRAP
de bolas de acero se posiciona como el principal producto exportado, constituyendo un 40% del total de las operaciones, lo
que refleja dos transacciones individuales. Esta categoria es seguida de cerca por un trio de productos—el ABONO GUANO
ROJO, ANDAMIO GALVANIZADO, y LEXITA NATURAL (GRANULEX)—cada uno contribuyendo con un 20% al volumen total de
exportaciones, y destacdndose cada uno en una operacidon singular. Estos datos sugieren una demanda robusta y una
oportunidad clara para los inversionistas interesados en capitalizar en los sectores de infraestructura y desarrollo agropecuario. El
panorama actual de exportacion, caracterizado por una mezcla equilibrada de productos industriales y agrogquimicos, no solo
refuerza la relevancia de estos bienes en el mercado paraguayo, sino que también sefiala un terreno fértil para la expansion y
la inversion en dichas industrias.

Tabla 47. Productos exportados ene-ago. 2023.

Categoria exportada Kg exportados Porcentaje representativo
LEXITA NATURAL (GRANULEX) 84.252 48,47%
SCRAP BOLAS DE ACERO 54.320 31,25%
ABONO GUANO ROJO 28.020 16,12%
ANDAMIO GALVANIZADO 7.242 4,17%
Total, general 173.834 100%

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Diversidad de Exportaciones: Chile ha diversificado sus exportaciones a Brasil en una variedad de categorias, lo que indica una
estrategia comercial sélida y la capacidad de adaptarse a diferentes sectores de mercado. Esta diversificacién puede ayudar
a reducir la dependencia de un solo producto o industria.

El producto Lider (LEXITA NATURAL) representa casila mitad (48.47%) del total de las exportaciones en términos de cantidad, con
un peso de 84,252 kilogramos. Esto sugiere una fuerte demanda brasilena por este producto especifico y destaca la importancia
de mantener y expandir esta categoria en el mercado.

Las "Scrap Bolas de Acero" constituyen la segunda categoria mds grande en términos de cantfidad (31.25%), con 54,320
kilogramos exportados. Esto refleja la relevancia de la industria siderirgica en la relacién comercial entre Chile y Brasil, indicando
una posible colaboraciéon estratégica en este sector.
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Con 28,020 kilogramos exportados y un 16.12% del total, el "Abono Guano Rojo" sugiere oportunidades en el mercado agricola
brasileno. Brasil es un importante productor agricola, y esta categoria puede desempenar un papel esencial en el apoyo a la
agricultura brasilena. Aunque representa una proporcidn mds pequena de las exportaciones (4.17%), los "Andamios
Galvanizados" pueden indicar oportunidades en la industria de la construccidon o la ingenieria en Brasil.

Tabla 48. Productos exportados ene-ago. 2023.

Medio de transporte N° de operaciones
CARRETERO 5
Total, general 5

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La totalidad de las exportaciones hacia Paraguay se realiza mediante transporte carretero, lo cual resalta la importancia
estratégica de las rutas terrestres en la cadena de suministro entre el pais de origen y Paraguay. Para los inversionistas, este patron
de distribucién sefala una oportunidad clave en el sector de logistica terrestre. La inversion podria orientarse hacia la
optimizacion del transporte por carretera, tales como mejoras en la eficiencia logistica, renovacién de flotas de camiones o
desarrollo de infraestructura vial para sostener y potencialmente incrementar el volumen de comercio.

Ademds, la concentracion de las operaciones en un solo método de transporte sugiere que podria haber un potencial no
explotado para diversificar los medios de distribucion, lo que a su vez podria minimizar riesgos y mejorar la entrega de productos.
Las empresas que demuestren capacidad para innovar en este espacio pueden ganar ventajas competitivas significativas y
ofrecer un valor agregado a la cadena de comercio existente.

El grdfico circular muestra la distribucion de la actividad de importaciéon de un cierto producto o conjunto de productos durante
los primeros ocho meses del ano. Se observa que julio fue el mes con la mayor actividad, representando el 40% del total. Esto
sugiere un pico estacional o una demanda incrementada en ese periodo. Los meses de febrero, abril y mayo presentan cada
uno el 20% de las actividades de importacion, lo cual indica una distribucién mds uniforme de la actividad en esos meses.
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Tabla 49. Productos exportados ene-ago. 2023.

Puerto de Embarque N° de operaciones
JURELES 5
Total, general 5

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El grafico muestra que todas las operaciones de embarque, un total de cinco, se realizaron a través del puerto JURELES. Esto
indica que JURELES es el Unico puerto de embarque utilizado para estas operaciones durante el periodo considerado. Lo que
podria sugerir una logistica centralizada y la posible necesidad de considerar la eficiencia y capacidad del puerto JURELES, asi
como explorar otros puertos para diversificar o expandir las opciones de embarque y posiblemente mejorar la resiliencia de la
cadena de suministro.

Tabla 50. Productos exportados ene-ago. 2023.

Puerto de N° de operaciones
Desembarque
OTROS PTOS.AMERICA 5
Total, general 5

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El grdfico indica que todas las operaciones de desembarque, sumando un total de cinco, se realizaron en "OTROS
PTOS.AMERICA". Esto sugiere que las exportaciones se distribuyen a través de varios puertos en América, lo que podria
interpretarse como una estrategia de diversificacidn en cuanto a los puntos de entrada a los mercados americanos. la
distribuciéon no depende de un solo punto de acceso, lo cual puede ser beneficioso para minimizar riesgos y aprovechar
diferentes mercados regionales.

El grafico muestra que el 60% de los pagos en las exportaciones se realizan mediante cobranza hasta 1 afo, mientras que el 40%
corresponde a pagos anticipados a la fecha de embarqgue. Esto indica una preferencia por los términos de pago que ofrecen
un periodo de crédito antes de la liquidacién final, proporcionando flujo de caja a corto plazo para los compradores. El pago
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anticipado puede reflejar una fuerte confianza en la relacién comercial o en la solvencia del comprador, lo que senala un
indicador positivo para los inversores sobre la estabilidad y la confianza en las fransacciones de la empresa.

v Importaciones de Chile desde Paraguay entre enero y agosto 2023:

Estas transacciones estdn caracterizadas por una distribucién donde una porcion significativa, el 45.32%, se realiza a través de
canales no especificados o actores comerciales diversos, lo que sugiere un mercado fragmentado con multiples oportunidades
para nuevas empresas que deseen entrar al espacio comercial. Minerva Foods Chile SPA destaca con un 18.25% de las
importaciones, indicativo de su posicidon consolidada en el mercado, probablemente en productos cdrnicos o relacionados,
dada la naturaleza de la compania. Comercial CYR Ltda. con un 7.27% y Frigorifico de Osorno S.A. con un 6.43%, muestran

también una presencia notable.

Tabla 51. Productos importados ene-ago. 2023.

ORGANIZACION CANTIDAD IMPORTADA RE:‘::;%’:E‘:\EO
MINERVA FOODS CHILE SPA 281 18,25%
COMERCIAL CYR LTDA. 112 7.27%
FRIGORIFICO DE OSORNO S.A. 99 6,43%
FT FOODS S.A. 56 3,64%
FRIOFOOD SOCIEDAD ANONIMA 40 2,60%
SUSARON COMERCIAL LIMITADA 37 2 40%
IMP.Y ALIM. ICB FOOD SERVICE L 29 1,88%
RENDIC HERMANOS S A 25 1,62%
COMON S.A. 20 1,30%
COMERCIAL CERRILLOS SA 19 1,23%
SOCIEDAD INDUSTRIAL ROMERAL §. 17 1,10%
COMERCIAL AGROLUJUMA LIMITADA 16 1,04%
COMERCIALIZADORA INTERANDINA § 16 1.04%
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ORGANIZACION CANTIDAD IMPORTADA REzoR:;:EEI\INI'n:\EO
COMERCIALIZADORA EL MIRADOR SA 14 0.91%
EMPRESAS TUCAPEL S.A. 14 0.21%
COMERC.DE ALIMENT. CISNES LTDA 12 0.78%
HIPERMERCADOS TOTTUS SA 11 0.71%
CENCOSUD RETAIL S.A. 9 0,58%
WALMART CHILE SA 5 0.32%
AXIS LOGISTICA DE CHILE S.A. 4 0.26%
COMERCIAL IMPORTADORA Y 3 0.19%
EXPORTADORA IMPOCARB LIMITADA
JUAN CARLOS MOECKEL LIMITADA 1 0,06%
DIST. EL PAMPINO LIMITADA 1 0.06%
ARIZTIA COMERCIAL LIMITADA 1 0,06%
Otros 698 45,32%
Total, general 1540 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El diverso listado de organizaciones incluye desde importadores de alimentos como FT Foods S.A., que representa un 3.64%, hasta
grandes cadenas de supermercados como Walmart Chile S.A. y Cencosud Retail S.A., que, aungue tienen un menor porcentaje
individual (0.32% y 0.58%, respectivamente), su presencia indica una demanda estable y posiblemente en crecimiento de
productos importados para el sector minorista. Este panorama puede ser atractivo para inversionistas que busquen capitalizar
en la diversidad y riqueza del mercado chileno, aprovechando la presencia de grandes y pequenos actores y la posibilidad de
cubrir nichos de mercado aun no explotados o expandir la cuota de mercado en los ya establecidos.
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Tabla 52. Productos importados ene-ago. 2023.

Categoria Cantidad Importada Porcentaje representativo

CARNES 1291 83,83%
CARBON 112 7.27%
DESPOJOS ALIMENTICIOS 69 4,48%
ARROZ 27 1.75%
PAPELERIA 17 1,10%
AGUA 16 1,04%
ACEITES 1 0.,06%
BOLSAS 1 0.06%
OTROS 6 0.39%
Total, general 1540 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

La distribucion de las categorias de productos importados por Chile desde Paraguay muestra una preponderancia significativa
de la categoria de carnes, que representa el 83.83% de las importaciones. Esto indica una fuerte demanda y una relacién
comercial centrada en el sector cdrnico, o que es consistente con lo que se podria esperar dada la naturaleza agricola y
ganadera de la economia de Paraguay.

El carbdén ocupa el segundo lugar con un 7.27%, que podria indicar un comercio energético o uso industrial especifico en Chile.
Los despojos alimenticios, que representan el 4.48%, también son parte de la industria alimentaria, probablemente como
subproductos del procesamiento de carne.

El arroz y la papeleria tienen una representacién menor, con 1.75% y 1.10% respectivamente, pero aun asi son significativos en el
sentido de que diversifican la base de importacion mdas alld de los productos primarios. La categoria de agua, que tiene un
1.04%, es menos comun en la lista de importaciones y podria reflejar una necesidad especifica o una preferencia de mercado
por cierfos tipos de agua mineral o embotellada de Paraguay.

Los aceites y las bolsas tienen una presencia marginal (0.06% cada uno), lo que indica importaciones especificas o de nicho.
Finalmente, la categoria "Otros" con un 0.39% sugiere que hay una variedad de otfros productos que se importan en menores
cantidades, lo que contribuye a la diversidad de la relacién comercial entre Chile y Paraguay.
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Tabla 53. Productos importados ene-ago. 2023.

Categoria importada Kg importados Porcentaje representativo

CARNES 32.771.272 78,95%
CARBON 3.045.135 7,34%
ARROZ 1.800.032 4,34%
DESPOJOS ALIMENTICIOS 1.768.038 4,26%
PAPELERIA 1.584.831 3.82%
AGUA 407.321 0.98%
ACEITES 21.447 0.05%
BOLSAS 30 0.00%
OTROS 108.824 0.26%
Total, general 41.506.930 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

Chile y Paraguay entrelazan sus economias a través de un vivido intercambio comercial donde las carnes paraguayas toman el
protagonismo, representando un sustancial 78.95% del total importado por Chile, con un peso abrumador de mds de 32 millones
de kilogramos. El comercio se diversifica con significativas importaciones de carbdén y arroz, destacando como pilares
secundarios que suman mds de 4 millones de kilogramos, indicativos de una robusta interaccién en los sectores energético vy
agricola. Menos predominantes, pero igualmente relevantes, los despojos alimenticios y la papeleria también establecen su
nicho, reflejando un flujo comercial que va mds alld de lo comestible. Mientras que el agua, los aceites y un conjunto de otros
productos complementan este mosaico comercial con volUmenes menores, cada uno cuenta una historia de necesidades y
gustos que traspasan fronteras, tejiendo un tapiz de comercio bilateral que resalta la interdependencia y la riqueza de los |azos
entre estas naciones sudamericanas.

Tabla 54. Productos importados ene-ago. 2023.

Medio de transporte N° de operaciones
CARRETERO 1540

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.
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El medio de transporte carretero es el pilar indiscutible del comercio entre Chile y Paraguay, con un total de 1540 operaciones
registradas. Este dato revela la preferencia y la eficacia de la red de fransporte terrestre para el fraslado de una amplia gama
de productos, principalmente carnes, que fluyen entre ambos paises. La solidez del transporte por carretera subraya su
importancia en la infraestructura comercial de la regidn, demostrando ser una via critica y eficiente para el intercambio de

bienes en el Cono Sur.

El grdfico muestra la distribucion porcentual de la actividad de importacién desde enero hasta agosto. La mayor parte de la
actividad se concentra en agosto con un 39%, seguida por julio con un 29%. Esto puede estar influenciado por el incremento en
la demanda de productos importados, especialmente carne, en preparacion para las fiestas patrias en Chile, donde
fradicionalmente las ventas de este producto aumentan significativamente. Mayo representa el 8%, abril el 7%, junio el 5%,
mientras que marzo y enero fienen un 4% cada uno. Febrero muestra la menor actividad con solo un 3%. Esta tendencia
ascendente en la importaciéon hacia los meses de fiestas patrias es un indicador clave para los negocios vy la logistica de
abastecimiento, subrayando la importancia de la planificacion estratégica en estas fechas para satisfacer las necesidades del
mercado.

Tabla 55. Productos importados ene-ago. 2023.

Puerto de Embarque N° de operaciones Porcentaje representativo
OTROS PTOS.AMERICA 1535 99.68%
OTROS PTOS.ARGENTINA 1 0.06%
OTROS PTOS.BRASIL 8 0,19%
TAMPA 1 0.06%
Total general 1540 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

El resumen de las operaciones de embarqgue indica que la abrumadora mayoria de las actividades de embarque para las
importaciones que llegan a Chile desde Paraguay se realizan desde diversos puertos en América, excluyendo Argentina y Brasil,
con un total de 1,535 operaciones, lo que representa el 99.68% del total. Mientras tanto, sélo se registra una operacién (0.06%)
desde Argenting, tres operaciones (0.19%) desde Brasil, y una mds (0.06%) desde Tampa, alcanzando un total general de 1,540
operaciones de embarque.

Pagina 92 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

Tabla 56. Productos importados ene-ago. 2023.

Puerto de Desembarque N° de operaciones Porcentaje representativo
JURELES 1539 99.94%
ANTOFAGASTA 1 0.06%
Total, general 1540 100%

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de Exportaciones e Importaciones Aduana 2023.

la inmensa mayoria de las operaciones de desembarque de importaciones chilenas desde Paraguay se concentran en el puerto
de Jureles, con un total de 1539 operaciones, lo que corresponde al 99.94% del total. Solo una operacion, equivalente al 0.06%,
se ha llevado a cabo en el puerto de Antofagasta. Esto indica que Jureles es un puerto de importancia critica para las
importaciones que Chile realiza desde Paraguay, destacando su posicidn como un nodo logistico principal.

El gréfico de tarta presentado revela las preferencias de pago en las importaciones, mostrando que un poco mds de la mitad
de las operaciones, especificamente el 51%, se realizan mediante cobranza hasta 1 afo. Esto indica que la mayoria de las
importaciones se pagan en un plazo que se extiende hasta un ano después de la operacidn de embarque, posiblemente
reflejando términos de crédito negociados entre el importador y el exportador o una confianza en el flujo de efectivo futuro para
cubrir los costos.

Por otro lado, el 49% de las importaciones se manejan a través de pago anticipado a la fecha de embarque, lo que significa
que casi la mitad de las fransacciones comerciales internacionales se pagan por completo antes de que las mercancias sean
enviadas. Esta modalidad de pago puede ser preferida por los vendedores, ya que les asegura el pago antes de entregar el
producto, reduciendo el riesgo de incumplimiento de pago.

En resumen, el corredor biocednico no solo representa una conexion fisica entre dos océanos, sino también una oportunidad
inigualable para fortalecer las relaciones comerciales entre los paises involucrados. A medida que la infraestructura vy los
acuerdos contfintan evolucionando, es probable que veamos una integracién comercial aiun mds profunda en los anos
venideros.

El documento proporciona una vision detallada y optimista del comercio exterior de Chile con Argentina, Brasil y Paraguay. A
pesar de los desafios, se destacan varias dreas de éxito y oportunidades de crecimiento:
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Chile exhibe un superdvit comercial con Argentina y Brasil, indicando la fortaleza y competitividad de sus productos y servicios
en estos mercados. La diversificacion de las exportaciones, que incluyen desde productos quimicos hasta soluciones de espacio
temporal, subraya la versatilidad y robustez de la economia chilena.

La diversidad de productos que Chile exporta a estos paises refleja la robustez y versatilidad de su economia. Desde productos
quimicos y maqguinaria hasta soluciones de espacio temporal, Chile ha demostrado su capacidad para satisfacer una amplia
gama de demandas del mercado.

Aunqgue Chile tiene un déficit comercial con Paraguay, esto se ve como una oportunidad para el desarrollo y el gjuste
estratégico. La diversidad de productos agricolas y cdrnicos que Chile importa de Paraguay indica un mercado en crecimiento
con potencial para mds intercambios comerciales.

La eficacia de la infraestructura de transporte, destacada por la preeminencia del fransporte terrestre y el papel crucial que el
puerto de Jureles, respalda la solidez del sistema logistico.
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10. Empresas Exportadoras.
En 2020, Chile experimentd un cambio notable en su panorama de exportacién. El total de empresas exportadoras disminuyd a
7.600, lo que representa una reduccién del 6,8% en comparacion con 2019. Sin embargo, a pesar de esta disminucién general,

1.522 empresas se aventuraron en el mercado internacional por primera vez, enviando mercancias fuera del pais.

De acuerdo al informe de caracterizacion de empresas exportadoras (2021), las exportaciones de la region de Antofagasta, son
realizadas por un total de 186 empresas exportadoras.

Tabla 57. Empresas Exportadoras de la Region Antofagasta 2029-2020.

Regién 2019 2020 Variaciéon % Ranking

Arica y Parinacota 82 101 23% 13
Tarapacd 197 168 -15% 10
Antofagasta 218 186 -15% 8
Atacama 155 141 -9% 12
Coquimbo 355 339 -5% 7
Valparaiso 821 732 1% 4
Metropolitana 4290 3877 -10% 1
O’Higgins 953 853 -10% 2
Mavule 883 795 -10%

Nuble 110 159 45% 11
Biobio 591 500 -15% 5
La Araucania 189 184 -3% 9
Los Rios 99 94 -5% 15
Los Lagos 426 388 -9% 6
Aysén 52 56 8% 16
Magallanes 115 98 -15% 14

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de informe de caracterizacién de empresas exportadoras de chile del afio 2021.
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En 2020, 359 empresas representaron el 90% de las exportaciones del pais (61.172 millones de ddlares, entre bienes, energia y
servicios, segun la Administracién Estatal de Aduanas), y estas cifras indican una alta concentracién de las exportaciones. El 10%
restante de las exportaciones de Chile se explica por la suma de los envios individuales de 6.432 exportadores.

La segmentacion de las exportaciones por segmentos de valor de exportacidén permite mostrar los segmentos en los que se
encuentra la mayor concentracién de empresas. En este sentido, el 21% de los 7.600 exportadores en 2020 tuvieron un valor
exportado superior al millén de dodlares (1.741 empresas). El segmento de valor de exportacion con mayor niUmero de
exportadores registrados es el de $10.001 a $100.000 con un total de 2.411 exportadores, seguido del segmento de $100.001 a $1
millén con un total de 2.062 exportadores. Hay 368 empresas con ventas en el extranjero inferiores a 2.000 ddélares EE.UU., lo que
representa el 5% de todas las empresas exportadoras.

Tabla 58. Concentracion de exportadoras por valor exportado

A % DE N° DE
TRAMOS DE EXPORTACION USS FOB 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 VARIACION. VARIACION
Hasta US$2.000 415 362 361 467 434 443 455 446 444 368 -17.2 -76
Entre US$2.001 Y USS$ 10.000 1.172 § 1.132 | 1.211 | 1.452 | 1.365 | 1.338 | 1.202 | 1.220 | 1.240 | 1.018 -17.9 -222
Entre US$10.001 Y US$ 100.000 2.323 | 2.160 | 2.233 | 2.446 | 2.602 § 2.502 | 2.547 | 2.425 | 2.484 | 2.411 -2,94 =73
Entre US$100.001 Y US$ 1.000.000 2.018 | 2.100 | 2.085 | 2.192 | 2.196 | 2.143 | 2.151 | 2.134 | 2.179 | 2.062 -5,37 -117
Entre US$1.000.001 Y US$ 5.000.000 993 | 1.044 | 1.020 | 1.037 | 1.025 § 1.037 § 1.065 | 1.062 | 1.043 | 998 -4,31 -45
Entre US$5.000.001 Y US$ 10.000.000 283 269 281 287 277 266 291 302 292 286 -2,05 -6
Entre US$10.000.001 Y US$ 50.000.000 353 344 363 367 321 324 324 335 325 307 -5,54 8
Entre U$$50.000.001 Y US$S 100.000.000 61 58 67 63 61 52 57 64 65 61 -6,15 -4
Mds de US$100.000.000 83 85 86 92 77 76 76 84 83 89 7,23 6

TOTAL | 7.701 | 7.554 | 7.707 | 8.403 | 8.358 || 8.181 | 8.168 | 8.072 | 8.155 | 7.600 -54 -555

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Servicio Nacional de Aduanas.
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En 2020, del total de empresas exportadoras, la exportacién de bienes fue la mds concentrada, con 7.025 empresas con un
volumen total exportado de 33.343 millones de ddlares, lo que representa el 49% de las exportaciones totales. En segundo lugar,
se encuentra la categoria de servicios con 677 empresas en 2020, un 1,9% menos que el periodo anterior, y exporta productos
por valor de $1.075 millones, equivalente al 2% del total exportado. Finalmente, 92 empresas exportaron cobre, un 2,2% mds que
en 2019. Las exportaciones de metal rojo alcanzaron los 33.186 millones de ddlares, representando el 49% del total exportado en
2020.

Tabla 59. Exportaciones Rubro Ano 2023

o
Actividad 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 %Var. 20/19 ";o\/lﬁ;
Bienes No Cobre 7.323 | 7.151 7.298 | 7.957 7.898 | 7.709 7.665 7.571 7.585 || 7.025 -7,40% -560
Cobre 76 83 92 102 87 90 92 89 90 92 2,20% 2
Servicios 507 514 522 568 593 580 614 638 690 677 -1,90% =113

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Servicio Nacional de Aduanas.

En general, la mayor concentracién de empresas exportadoras se encuentra en la industria manufacturera con 4.523 empresas.
Por otro lado, tras el peak de produccién de 2014, el nUmero de empresas dedicadas a la exportacién siguid disminuyendo. El
ano pasado, el nUmero de empresas afectadas por la epidemia en las exportaciones siguid disminuyendo. En el sector agricola,
a pesar de la grave situacién de este ano, el nUmero de empresas registradas se mantuvo en 1.789 en 2019. Aparte de pequenos
reveses en 2012, 2013 y 2018, el sector ha mostrado un crecimiento confinuo. En 2020, la silvicultura, la pesca y la acuicultura, la
industria vitivinicola y la industria minera experimentaron caidas de entre el 3,8% y el 7,4%. En los Ultimos 10 anos, entre los macro
sectores con mayor tasa de crecimiento anual promedio de las empresas se encuentran el sector de servicios, que crecid un
3.8%, y el sector vitivinicola, que crecidé un 2,1%, seguido por la agricultura, que crecié. en un 1,0%. Al mismo tiempo, el macro
sector forestal, pesquero y acuicola tuvo una tasa de crecimiento anual negativa promedio del 2,2%, la manufactura del -0,5%
y la mineria del -0,2%
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Tabla 40. Principales Exportadoras Por Macro sector

o
Macro sectores | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | % Var.'20/19 h,'zo\/'f';'
Manufacturas 4920 | 4830 | 4960 | 5575 | 5.441 | 5185 | 5.116 | 5074 | 5003 | 4523 ]  9.60% 480
Agropecuarios 1.682 | 1.641 | 1.627 | 1.645 | 1.689 | 1756 | 1.776 | 1762 | 1.789 | 1.789 0,00% 0
Servicios 507 | 514 | 522 | 568 | 593 | 580 | 614 | 638 | 690 | 677 1,90% 13
Forestales 604 | 585 | 577 | 564 | 579 | 542 | 513 | 507 | 529 | 492 -7,00% 37
Vinos 351 | 342 | 363 | 398 | 402 | 428 | 426 | 429 | 448 | 431 3,80% 17
Pescay 452 | 442 | 453 | 424 | 404 | 404 | 399 | 38 | 391 | 362 7,40% 29
Acuicultura
Minerales 251 | 241 | 249 | 265 | 237 | 238 | 259 | 239 | 250 | 233 -6,80% 17

En 2020 se puede observar que el mayor nUmero de empresas exportadoras se concentra en América Latina con 4.889 empresas,
seguida de Europa con 2.395 empresas y América del Norte con 2.357 empresas. Con el tiempo, ha aumentado el nUmero de
empresas que van a Asia y Oceania. Finalmente llegd a 2.101, al igual que Oriente Medio, que llegd a 392 empresas. Debido a
las complicaciones logisticas provocadas por la pandemia, el nUmero de empresas en las regiones geogrdficas disminuyd
significativamente el ano pasado. En términos de crecimiento anual promedio, Medio Oriente tiene la tasa de crecimiento mds
alta conun 3,0%, Asia y Oceania con un 2,4%, mientras que Europa y América del Norte tienen una tasa de crecimiento promedio
mds baja del 0,4%. La tasa de crecimiento promedio de Africa es del 0,9%, mientras que la tasa de crecimiento promedio de

América Latina es del 0,7%.
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Tabla 61. NOmero de Exportadoras por Zona Geogrdfica

Z’e":;éﬁcus 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | % var.220/19 Nzo\/lf;
Africa 316 | 317 | a9 | a5 | 269 | 267 | 275 293 | 317 | 296 ~6,60% 21
América di Norte | 2.411 | 2.359 | 2.432 | 2.594 | 2.473 | 2.535 | 2.506 | 2.512 | 2.440 | 2.357 3,40% 83
América Latina 5320 | 5218 | 5235 | 5740 | 5697 | 5.467 | 5.474 | 5350 | 5.327 | 4.889 8,20% 438
Asia y Oceania 1782 | 1.845 | 1.924 | 2049 | 2016 | 2003 | 2066 | 2.104 | 2.148 | 2.101 2.20% 47
Europa 2411 | 2335 | 2.468 | 2.553 | 2482 | 2.573 | 2603 | 2.582 | 2.626 | 2.395 8,80% 231
Medio Oriente 324 | 309 | 354 | 402 | 350 | 364 | 392 43 | 412 | 392 “4,90% 20
dO;’s‘:ismciones 125 | 124 | ne | 123 | 126 | 17 | 120 115 130 | 118 9,20% 12

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Servicio Nacional de Aduanas.
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11. Andlisis de las PYMES.

En 2020 El 61,0% de las empresas de la region de Antofagasta se trataba de microempresas, correspondientes a 22.215 empresas
y de ellas 6394 eran pequenas empresas.

Las empresas representan el 17,5% del volumen total; 857 medianas empresas, que representan el 2,4% empresas de la region y
Hay 272 grandes empresas, que suponen el 0,7% del total de empresas. Por ofro lado, actualmente existen 6.679 empresas no

registradas cuyo volumen de ventas de ese ano representd el 18,4% del total.

Grdfico 13. Distribucion de las PYMES en la Regién Antofagasta

B Micro

M pequefa

B mediana
Grande

| Sin ventas/ Sin
Informacién

Fuente: CYTIES Investigaciéon & Desarrollo a partir de Corfo.

En cuanto a participacion, el rubro que tuvo una disminucion en el total de empresas de la regidn entre 2005 y 2020 es el
comercio, disminuyendo 8,9% y representa entre el 40,8% al 31,9% aunque continla siendo el rubro con el nUmero mds alto de
empresas en la regién, siendo continuados en cuanto a caidas en su participacién los rubros de construccién (con una caida
de entre 9,9% a 8.2%), transporte y almacenamiento (que cae entre 12,8% a 11,4%) y ofras actividades de servicios (con una
caidade 7,1% a 5,7%).
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Tabla 62. Empresas y ventas por comuna 2020-2021

Afo Tramo segiUn Comt.m.c? del Provin.cii: del Regién del domicilio o NUmero Ventas

Comercial ventas (5 domicilio ? domicilio f) casa matriz de anuales en

tramos) casa matriz casa matriz empresas UF
2020 Pequena Tocopilla Tocopilla Regién de Antofagasta 178 1.337.572
2020 Pequena Maria Elena Tocopilla Regién de Antofagasta 37 266.859
2020 Pequena Calama El Loa Region de Antofagasta 1.489 10.517.895
2020 Pequena Taltal Antofagasta Regién de Antofagasta 171 1.165.089
2020 Pequena Antofagasta Antofagasta Regién de Antofagasta 4.262 30.716.488
2020 Pequena Mejillones Antofagasta Regién de Antofagasta 143 966.582
2020 Pequena Sierra Gorda Anfofagasta Regidn de Antofagasta 29 220.953
2021 Pequena Taltal Antofagasta Regién de Antofagasta 196 1.449.068
2021 Pequena Antofagasta Anfofagasta Regidn de Antofagasta 5.019 36.776.792
2021 Pequena Sierra Gorda Antofagasta Regién de Antofagasta 40 299.711
2021 Pequena Maria Elena Tocopilla Regién de Antofagasta 43 337.641
2021 Pequena Tocopilla Tocopilla Regién de Antofagasta 203 1.463.392
2021 Pequena Meijillones Antofagasta Regién de Antofagasta 150 1.112.901
2021 Pequena Calama El Loa Regién de Antofagasta 1.715 12.529.340
2020 Mediana Meijillones Anfofagasta Regién de Antofagasta 14 606.665
2020 Mediana Calama El Loa Regién de Antofagasta 162 7.841.198
2020 Mediana Antofagasta Antfofagasta Regién de Antofagasta 628 29.745.033
2021 Mediana Meiillones Antofagasta Region de Antofagasta 15 722.796
2021 Mediana Antofagasta Antofagasta Regién de Antofagasta 734 35.132.893
2021 Mediana Calama El Loa Region de Antofagasta 215 9.901.376
Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del SlI. 2021.

Destaca el aumento en la tasa de crecimiento anual de ventas que entre los anos 2017 y 2021 alcanzé un 8%, lo cual podria
entenderse como un gran aporte al Producto Interno Bruto Regional.

En cuanto al nUmero de empresas, se registra una variacion positiva para el periodo con una tasa de crecimiento anual promedio
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de 5%, de esta forma muestran un balance positivo en estas localidades.

Tabla 63. Tendencias de las PYMES de la Region Antofagasta (2017 - 2021)

, .. Tasa anual - Tasa de
_ NUmero de Crecimiento Crecimiento .,
Ano de Ventas anuales crecimiento
empresdas neto anual .. Neto anual2

crecimiento anual
2017 7.007 0 0 76.025.647
2018 7.266 259 3,70 78.333.009 2.307.362 3,03
2019 7.420 154 2,12 84.031.275 5.698.266 7.27
2020 7.275 -145 -1,95 83.384.335 -646.940 -0,77
2021 8.518 1.243 17,09 100.480.778 17.096.443 20,50

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Sil. 2021.

Los principales problemas que enfrentan las PYMES de la Regidn de Antofagasta son los siguientes:
Falta de financiamiento.

1.

No ok~

Falta de clientes.

Retardos en los pagos.
Falta de capacitacion en innovacion y tecnologia.
Falta de conocimiento en priorizacién de riesgos.

Poca ayuda en metodologia y gestién.
Débil manejo del capital y poca capacidad de reconocer el fracaso.
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12. indice de Competitividad Regional, ICR - SUDBERE.

El ICR 2018 ubica a Antofagasta en el tercer lugar entre las regiones de Chile. Junfo a las de Magallanes y Sanfiago constituyen
el rango de regiones “Altas” en competitividad.

Tabla 64. ICR 2018

Regidn Global Productividad Calidad de Vida Sustentabilidad

1.- Arica y Parinacota 9 11 4 11
2.- Tarapacd 8 6 5 13
3.- Antofagasta 3 1 2 15
4.- Atacama 7 4 3 14
5.- Coquimbo 12 13 14 4
6.- Valparaiso 10 8 8 10
7.- Santiago 2 2 7 1

8.- O'Higgins 5 12 6 5
9.-  Maule 14 15 13 6
10.- Biobio 11 10 11 7
11.- La Araucania 15 14 15 9

12.- Los Rios 13 9 10 12
13.- Los Lagos 6 7 12 3
14.- Aysén 4 5 9 8
15.- Magallanes 1 3 1 2

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del Informe SUBDERE 2020.

En el ranking nacional, la region destaca especialmente en dos dimensiones clave: Productividad y Calidad de Vida, factores
gue contribuyen significativamente a su posicion como la tercera mejor calificada. En Productividad, la regién ocupa el primer
lugar a nivel nacional, gracias a sus sobresalientes resultados en produccién, mercado laboral e innovacién, con puntuaciones
de 76,83%, 74,76% y 62,89% respectivamente.
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En cuanto a la Calidad de Vida, que evalla aspectos como salud, seguridad, generacién de ingresos, igualdad de ingresos, y
entorno y vivienda, la regién alcanza un segundo lugar nacional.

Sin embargo, la dimensién de Sustentabilidad es un drea de mejora, ya que en ella la regién ocupa la Ultima posicién a nivel
nacional. El factor de calidad ambiental, que afecta negativamente la clasificacién general, contrasta con el éxito en el factor

de capital fisico, donde la regién lidera el ranking.

13. Innovacion Empresarial.

De acuerdo a los resultados de la 10* Encuesta de Innovaciéon (2017), la regidn que presento el porcentaje mds alto en
actividades de innovacién fue Antofagasta, con una tasa del 21,6% del total de las empresas, siendo seguida por la Regidén de
Tarapacd con un 20,6%, y por la regidon de Aisén del General Carlos Ibdnez del Campo con una tasa del 19,1%.

Tabla é5. Tipo de Innovacién Empresarial y Distribucion por Regiones

Innovacién Innovacidn ., .. . Innovacién ..
.z Innovacion Innovacion Innovacion Innovacion
Region de de Tecnolégica Organizacional Marketing No general
Producto Procesos tecnolégica

| R. de Tarapacd 3.8% 8.5% 8.5% 12,6% 8.9% 19.1% 20,6%
Il R. de Antofagasta 10,4% 18,2% 18,6% 11,9% 13,5% 14,8% 21,6%
Il R.de Atacama 6,9% 3.6& 9.5% 12,6% 6,7% 15,7% 16,4%
IV  R.Coquimbo 10,6% 10% 14,1% 6,6% 7.7% 8.6% 16,5%
Vv R. de Valparaiso 4,8% 12,2% 13,6% 10,7% 6,4% 12,5% 16,3%
VI R. de Libertador 4,1% 9.2% 11,6% 7.2% 4% 7.3% 13,.8%
VIl R. del Maule 4,4% 4,8% 5.8% 7.4% 4,5% 8,4% 10,2%
VIII R. del Biobio 4,1% 8.4% 9.5% 6.4% 6,5% 7.6% 10,5%
IX R. Araucania 5,6% 10,9% 13,7% 10,2% 7.9% 1% 15,7%
X R. de Los Lagos 6.7% 11,9% 13,2% 8.9% 8.9% 11,3% 15,9%
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Innovaciéon Innovacion .. .. .. Innovacién V.
., Innovacion Innovacion Innovacion Innovacion
Regién de de . . . No
Tecnoldégica Organizacional Marketing . . general
Producto Procesos tecnoldgica
Xl R. de Aysén 7.2% 14% 16,5% 8.2% 7.4% 9.5% 19,1%
Xl R.de Magallanes 12,5% % 13% 8.5% 7.3% 10,9% 18%
xm R Metropolitana de 5.9% 9,1% 10,8% 7.2% 7,5% 11,3% 15,3%
Santfiago
XIV | R. de Los Rios 2% 6,1% 7.7% 7.4% 9.8% 13.9% 15.7%
XV R. de Arica y Parinacota 5.1% 1% 14,6% 4,5% 5,9% 7.8% 15,8%

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de la 10* Encuesta de Innovacion.

En el dmbito de la innovacién en procesos, la Regidon de Antofagasta lidera con un 18,2%, seguida por la Regidén de Aysén con
un 14%. En términos de avances tecnoldgicos, la Regidn de Antofagasta ocupa también el primer lugar con un 18,6%, mientras
que la Regidén del Maule registra el porcentaje mds bajo con un 5,8%. En el drea organizacional, la Regién de Atacama vy la
Regidn de Tarapacd estdn empatadas con un 12,6%, y la Regidn de Antofagasta se posiciona en tercer lugar con un 11,9%.
Finalmente, en marketing, es nuevamente la Regidon de Antofagasta la que destaca, manteniendo el mayor porcentaje con un
13,5%.

14. Inversion Extranjera.

Entre 2018 y 2022, Chile no solo consolidé su liderazgo en la mineria, sino que también marcé un hito en la economia a nivel
global. El afo 2022 fue particularmente notable, estableciendo un récord en la Inversion Extranjera Directa (IED) con un
crecimiento significativo. Este impulso se vio reflejado en sectores clave como la mineria y la energia, haciendo de Chile un
destino atractivo para la inversion global. Un ejemplo destacado es Antofagasta, donde el stock de IED alcanzdé los $40.190
millones de ddlares, la cifra mds alta en cinco anos, subrayando su papel estratégico en la atraccién de inversidn extranjera.
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TABLA 66. Inversion extranjera en el periodo 2018-2022 segUn sector econémico

Sector Econémico 2018-2022 (USD MM) %
Agricultura y Pesca 16.867 1.3
Mineria 323.124 24,8
Industria Manufacturera 50.519 3.9
Electricidad, gas y agua 182.546 14,0
Construccion 28.564 2,2
Comercio 58.734 4,5
Hoteles y restaurantes 292 0.0
Transporte y Almacenaje 30.135 2,3
Comunicaciones 37.134 2.8
Servicios Financieros 194.805 14,9
Oftros Servicios 11.288 0.9
No asignados 368.879 28,3
TOTAL 1.303.685 100

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de la base de datos del Banco Central de Chile.

a. Sector Minero

En los Ultimos anos, el sector minero en Chile ha vivido un periodo de fluctuaciones econdmicas notables. La pandemia tuvo un
impacto considerable, provocando una caida del 21% en la inversion minera en 2020, acompanada de un descenso del 10.8%
en la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF) a nivel nacional. Sin embargo, esta tendencia se revirtié en 2021 y 2022, con aumentos
enla FBKF del 15.7% y 2.8%, respectivamente. De cara al futuro, se perfilan proyectos mineros prometedores para el periodo 2022-
2031. De estos, el 43% involucra inversion extranjera, indicando un potencial crecimiento futuro del sector. Cabe destacar que,
aungue la mayoria del capital extranjero se concentra en la region metropolitana, Antofagasta se destaca por recibir una
inversidon extranjera significativa, a pesar de contar con menos proyectos que la regidén metropolitana.
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Grdfico 14. Proyectos en el sector minero regién Antofagasta (2018-2022)
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del sistema de evaluacion de impacto ambiental (2018-2022).

Tabla 67. Proyectos en el sector minero en la regiéon Antofagasta (2021-2022)

17
15
14
12
12
10 9
3
1 1
0 0 0
0 | | |

2019 2020 2021 2022

M Aprobados Rechazados

NOMBRE DEL PROYECTO COMUNAS TITULAR '?;:3;‘ ARO ESTADO
Aumento Movimientos Mina DGM Sierra Gorda Seeey ChiI'jiSDtir\;ilsién Celicle 153,2460 22 Aprobado
Proyecto minero Comahue Antofagasta Next Minerals S.A. 55,0000 22 Aprobado
AEEETEEN (€2 (4T el CEmint EE el O paE b Sierra Gorda Compania Minera Lomas Bayas 254,0000 22 Aprobado

de CMLB
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NOMBRE DEL PROYECTO COMUNAS TITULAR Inversion | g0 ESTADO
(MMUS)
. s s L s Antofagasta - San Pedro
Aunje'nto de Capacidad y Optimizacion Produccion Planta de Atacama-Meijillones- SQM Salar S.A. 987,0000 21 Aprobado
de Litio Carmen .
Sierra Gorda
Modificacién V Planta de Oxidos Taltal Taltal Minera Las Cenizas S.A. 12,0000 21 Aprobado
Proyecto Actualizacién Continvidad Franke N° 2 Taltal Sociedad CForgLrE:ruol Minera 0,0000 21 Aprobado
2L cd Rk ek Mgy et sedenee Antofagasta MINERA ESCONDIDA LIMITADA 470,0000 21 Aprobado
Operacionales en el Area de la Pila Dindmica de Lixiviacion
DELIMITACION DE NUEVOS RECURSOS, PROYECTO QUETENA Calama Codelco Chile, Division 4,8000 21 Aprobado
Chuquicamata
Actucfllz.acwn Matriz de Sustentabilidad de Recursos Calama CODELCO Chile, D'IVISIOH Radomiro 458,0000 o1 AprelseEs
Geologicos Tomic
EXPLORACION AVANZADA ZEUS DGM Sierra Gorda Codelco Ch"ﬁiz'r\gls'on Gabriela 10,6060 21 Aprobado
Continuidad Operacional Proyecto Aguas Blancas Antofagasta Atacama Minerals Chile SCM 3,0000 21 Aprobado
Extensién Vida Util Planta de chancado Mévil, Taltal -ENAMI Taltal Empresa Nacional de Mineria 0,0000 21 Aprobado
Re lixiviacion de Ripios Pila 4, Modificacién Mina Guanaco Taltal Guanaco Compania Minera SPA 8,5000 21 Aprobado
Ore Sorting Botadero Lince Meiillones Minera HMC S. A 3.5685 21 Aprobado
Proyecto Alternativo Depositaciéon de Relaves en Rajo Sierra Gorda Minera Centinela. 448,0000 21 Aprobado
Actualizacién de Recursos y Reservas, Faena Minera el Peiidn Antofagasta Minera Meridian Limitada 172,4070 21 Aprobado
Depésito de ripios y cobertura superficial del franque de . L
relaves, Planta José Antonio Moreno, ENAMI - Taltal Taltal Empresa Nacional de Mineria 2,1120 21 Aprobado
Prospeccién Minera Cerro Bufalo Sierra Gorda Sociedad Confractual Minera 15,0000 21 Aprobado

BUfalo

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del sistema de evaluacion de impacto ambiental (2021-2022).

La Ultima actualizacion de la cartera de proyectos propuesta para el sector minero para los afos 2022-2031 considera un
conjunto de 53 iniciativas, las que en total alcanzan una inversion de US$73.655 millones, de los cuales US$ 22.100 se destinan a

la Region de Antofagasta.
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Tabla 68. Inversiones Mineras Futuras en la Region de Antofagasta

Ano Proyecto Operador Sector Minero Tipo de Proyecto Inversion (MMUSS)
2022 AMP. CARBONATO DE LITIO A 180 KTPA SQM Salar S.A. Litio Expansion 450
2022 ESPERANZA SUR Minera Centinela Gran. Min. - Cu Expansion 175
2023 CONT. OPERACIONAL ZALDIVAR Compania Minera Zaldivar Gran. Min. - Cu Reposicion 190
2023 LIXIVIACION DE CONCENTRADOS Ecometales Limited Agencia en chile Plantas Met. Nuevo 371
2023 PLAN DE DESARROLLO MICHILLA Minera HMC S.A. Med. Min - Cu Reposiciéon 235
2024 EX. BOT. DE RIPIOS Y MOD. PILA DINAMICA Minera Escondida Limitada Gran. Min. - Cu Reposicién 470
2024 DESEMB. CONC. MANTOS BLANCOS FASE I Capstone Copper Gran. Min. - Cu Expansion 90
2024 AUMENTO CAP. Y OP. PLANTA CARMEN SQM Salar S.A. Litio Expansion 987
2024 CICLON EXPLORADORA Eco Earth Elements Spa Med. Min - Cu Nuevo 110
2024 ;83'\2;\5 BAYAS CONT. (EXLOMAS BAYAS Compahnia Minera Lomas Bayas Gran. Min. - Cu Reposiciéon 254
2024 POLO SUR Minera Centinela Gran. Min. - Cu Reposiciéon 300
2025 SIERRA GORDA EXP. 230 KTPD Sierra Gorda SCM Gran. Min. - Cu Expansion 2.000
2026 DES. DISTRITO CENTINELA Minera Centinela Gran. Min. - Cu Nuevo 4.175
2028 SULFUROS RT FASE I Codelco Div. Radomiro Tomic Estatal - Cu Nuevo 3.732

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del Catastro de Cochilco, 2022.

Antofagasta se destaca en el sector minero, albergando el 30% del total de proyectos mineros y liderando en nivel de inversion
a nivel nacional. En esta region, el cobre es el mineral predominante, representando un impresionante 93.5% del total de la
inversion regional. En confraste, la regién de Atacama ocupa el segundo lugar con el 26.5% de las inversiones mineras del pais,
donde el cobre constituye el 81% y el oro un significativo 14.1%. Siguiendo en importancia, la regién de Tarapacd concentra el
13.8% de las inversiones, con un notable 96.5% de estas destinadas al cobre. En un contexto mds amplio, el 80.5% del total de
inversiones mineras y el 77.9% de las inversiones en cobre se focalizan en la zona norte de Chile.
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Tabla 69. Inversiones mineras futuras del cobre segin region

Sector Minero Cantidad proyectos | Inversion (MMUSS)
Tarapaca 4 9.782
Antofagasta 14 20.663
Atacama 11 15.807
Coquimbo 6 4.624
Valparaiso 2 3.103
Metropolitana 2 3.700
O'Higgins 2 7.593
Total 41 65.272

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir del Catastro de Cochilco, 2022.

Durante la préoxima década, las inversiones en sectores mineros distintos al cobre representardn el 11.4% del total de la cartera
de proyectos, con 12 iniciativas distriouidas entre las regiones de Tarapacd y Coquimbo. En estos proyectos, la inversidon se
diversifica en minerales como el oro, el hierro, el litfio y minerales industriales. Sin embargo, es importante destacar que estas
inversiones en sectores alternativos se categorizan con una probabilidad mds baja de realizacién, abarcando el 54% del total de
las inversiones en esta categoria.

Tabla 70. Inversiones mineras futuras del oro, hierro y mineria industrial segun regién

Sector minero Cantidad proyectos Inversion (MMUSS)
Tarapaca 1 350
Antofagasta 2 1.437
Atacama 8 3.708
Coquimbo 1 2.888
Sub total ofros min. 12 8.383

Fuente: CYTIES Investigacidon & Desarrollo a partir del Catastro de Cochilco, 2022.
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b. Sector Energia

El sector energético en Chile ha alcanzado un reconocimiento notable, siendo calificado por el informe Climatescope de
BloombergNEF como lider entre los paises emergentes en inversion en energias renovables, superando incluso a India. Segun
datos de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC) y InvestChile, las empresas extranjeras desempenan un rol crucial en este
avance, representando el 71% de la inversidon proyectada para el periodo 2022-2026. Esto equivale a US$ 5.117 millones del total
de US$ 7.206 millones provenientes de firmas internacionales.

A nivel nacional, el Ministerio de Energia de Chile informd en diciembre de 2022 la existencia de 84 proyectos de energia en
construccién, que incluyen dreas de generacién, transmision y proyectos de hidrégeno verde, con una inversion total de US$
5.702 millones. Especificamente en la regidon de Antofagasta, se han aprobado dos proyectos de energia para 2023, implicando
una inversidon total de US$ 25.006 millones.

Grdfico 15. Proyectos en el sector energético region Antofagasta (2018-2022).
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del sistema de evaluacion de impacto ambiental (2018-2022).
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Tabla 71. Proyectos en el sector energético en la region Antofagasta (2021-2022)

INVERSION _
NOMBRE COMUNAS TITULAR (MMUS) ANO ESTADO
Tendido segundo circuito Linea 2x220 kV Nueva Calama Engie Energia Chile S.A. 6,5000 2022 | Aprobado
Chuquicamata - Calama
Parque Edlico Pampa Fidelia Taltal Engie Energia Chile S.A. 645,0000 2022 Aprobado
Ajlt{ste Lm(-':-q de Transmision Electrica Norte Parque Taltal Colbun S.A. 8.3450 2022 AprekEEs
Edlico Horizonte
Parque Fotovoltaico Socompa Solar Antofagasta SOCOMPA SOLAR SPA 200,0000 2022 Aprobado
Ajustes Constructivos a Instalaciones de Relaves Calama CODELCO (.:hlle, D.IVISIOH 48,0000 2022 AEBEEs
Espesados Radomiro Tomic
Modificacién de Alimentacidn Eléctrica a Planta . . .
Desaladora Norfe y Nueva $/E Desalant Antofagasta Engie Energia Chile S.A. 0,0001 2021 Aprobado
Proyecto Parque Edlico Morros Antofagasta Andes Mainstream Spa. 29,7119 2021 Aprobado
it\.llbesiumon Seccionadora Nueva La Negra 110/220 Antofagasta Engie Energia Chile S.A. 17,7600 2021 Aprobado
HyEx - Produccién de Hidrégeno Verde Tocopilla ENGIE AUSTRAL S.A. 47,0000 2021 Aprobado
Conversion a Gas Natural de IEM Meiillones Engie Energia Chile S.A. 50,0000 2021 Aprobado
Operacion Unidades CTA/CTH con 100% de Biomasa Meiillones Central Tgrmoelecmco 12,0000 2021 Aprobado
Andina Spa
Parque Fotovoltaico Pauna Solar Maria Elena PAUNA SOLAR SPA 496,0000 2021 Aprobado
Parque Fotovoltaico Lince Solar Antofagasta QOrién Solar Spa 12,0000 2021 Aprobado
Parque Fotovoltaico Titan Solar Antofagasta- DPP HOLDING CHILE SPA 12,0000 2021 Aprobado
Sierra Gorda
Parque Fotovoltaico Latorre Sunlight Calama Latorre Sunlight Spa 10,0000 | 2021 | Aprobado
Parque Fotovoltaico Andalhue Antofagasta Abra Solar Spa 10,0000 | 2021 | Aprobado
Planta Fotovoltaica Bonasort Antofagasta GR Lauca Spa 9,9000 2021 | Aprobado
Parque Fotovoltaico Gabriela 220 MW Sierra Gorda GR Lenga Spa 248,0000 | 2021 | Aprobado
Proyecto Fotovoltaico La Sierra Il Sierra Gorda La Sierra Spa 12,0000 | 2021 | Aprobado
Planta Solar La Pampina Maria Elena Planta Solar La Pampina Spa 140,0000 2021 Aprobado
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INVERSION _
NOMBRE COMUNAS TITULAR ANO ESTADO
(MMUS)

Planta Fotovoltaica Chungungo Taltal GR Pan de AzUcar Spa 9.9000 2021 Aprobado
Implementacién de Nuevas Obras Eléctricas Antofagasta MINERL'IAM?EE?EDIDA 12,4000 2021 Aprobado
Ampliacién Planta Solar Pampa Unién Sierra Gorda Pampa Unidén Spa 0,0000 2021 Aprobado
Parque Fotovoltaico La Perla del Norte Antofagasta SOLAR TITREINTA Y UNO SPA 12,0000 2021 Rechazado
Parque Edlico Lomas de Taltal Taltal Engie Energia Chile S.A. 424,0000 2021 Aprobado
Parque Fotovoltaico Cauce Solar Calama Cauce Solar Spa 12,0000 2021 Aprobado
SN e 2 S AT OIS LR Sierra Gorda | Red Eléctica del Norte 25. A | 13,0000 2021 Aprobado
y Adecuaciones en S/E Centinela

Parque Fotovoltaico Caliche Maria Elena Solar Ti Veintitrés Spa 12,0000 2021 Aprobado
Optimizacién Planta Solar Likana Colcg;?(;ierro Likana Solar Spa 0,0000 2021 Aprobado
Parque Solar Fotovoltaico Pampa Librillo Taltal Sonnedix Librillo Solar Spa 90,0000 2021 Aprobado

IBEREOLICA ERNC

Proyecto ERNC Antofagasta Taltal ANTOFAGASTA SPA 874,0000 2021 Aprobado

Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir del sistema de evaluacién de impacto ambiental (2021-2022).

En 2023, la Regién de Antofagasta continta siendo un foco atractivo para la IED, especialmente en los sectores de mineria y
energia. Detallando en:

e Energia: Hay 7 proyectos de energia, de los cuales solo 2 han sido aprobados y los demds estdn en calificacion, con una
inversidon para los proyectos aprobados de 25,0060 MMU$. La mayoria de estos proyectos estdin ubicados en Maria Elena
y Taltal.

e Mineria: Se presentaron 15 proyectos mineros este ano, la mayoria estdn en estado de calificacién o han sido desistidos,
con una inversién total en proyectos en calificacién de 6.262,391 MMU$. La mayoria se localizan en Sierra Gorda.
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El total de inversidn en proyectos aprobados o en cdlificacién en la Regidon de Antofagasta asciende a 8.228,318 MMU$, en
términos de cantidad de proyectos queda demostrando que la mineria sigue siendo el sector lider en atraccién de inversiones.
Estos datos reflejan la continuacion de una tendencia establecida en anos anteriores y subrayan la importancia econdmica de
Antofagasta en el contexto nacional.

Grdfico 16. Estimacion de Inversion 2023 - 2027.
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Fuente: Corporacién de bienes de capital (CBC) 2°T — 2023.

Dentro de este contexto, la Regidén Metropolitana continda liderando en la recepcion de inversiones, con un enfoque principal
en obras publicas y el sector inmobiliario. Por su parte, la Regidn de Antofagasta, seguida por Tarapacd y Atacama, se
distingue por atraer inversiones predominantemente en el sector minero. Ademds, Antofagasta se destaca por recibir el mayor
numero de proyectos de energia en comparacion con ofras regiones, reafirmando su papel como un epicentro de inversién
clave, en consonancia con las tendencias que se han manifestado en los Ultimos cinco afos.
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15. Proceso migratorio.

El fendbmeno de la migracién es uno de los mds grandes y complejos, y para lograr entender sobre migracién primero hay que
saber qué significa. La migracion se refiere al movimiento de personas de un lugar a otro con la intencidn de establecerse en el
nuevo destino de manera temporal o permanente. Este desplazamiento puede ser motivado por diversas razones, como buscar
mejores oportunidades econdmicas, escapar de conflictos o persecuciones, reunificaciéon familiar, estudios, entre ofros motivos.

Las Naciones Unidas definen el migrante como “alguien que ha residido en un pais extranjero durante mds de un ano
independientemente de las causas de su traslado, voluntario o involuntario, o de los medios utilizados, legales u ofros”.

Entre las tipologias de migrantes, se logré agruparlas segin las siguientes definiciones:

Tabla 72. Tipologias de migrantes

Migrante cadlificado Trabajador que por sus competencias recibe un tratamiento preferencial en un pais distinto al suyo.

Migrante documentado Aquel que ingresa legalmente a un pais y permanece en él, de acuerdo al criterio de admision.

Persona que habiendo dejado su lugar de residencia o domicilio habitual busca mejorar su nivel de vida en un pais
distinto al de origen. Asimismo, se aplica a las personas que se establecen fuera de su pais de origen por el periodo
de duracién de un trabadjo, generalmente de cardcter esporddico (cosechas agricolas), cuyas personas que lo
desempenan son llamados "trabajadores de temporada” o temporeros.

Migrante econémico

Persona que habiendo ingresado ilegalmente o tras vencimiento de su visado, deja de tener status legal en el pais

Mi tei I o
igrante iireguiar receptor o de fransito.

Refiere a todo trabajador migrante, cuyo frabajo es por su propia naturaleza, dependiendo de condiciones
Trabajador de temporada estacionales y que sdlo se realiza durante parte del ano. (Art. 2 (2) (b) de la Convencidn Internacional sobre la
Proteccién de los Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y de sus Familiares, de 1990).

Fuente: CYTIES Investigacién & Desarrollo a partir de la OIM, 2013.
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a. Causas de la Migracion.

La migracién es un fendbmeno intrinseco a la historia humana, adoptando multiples formas, desde movimientos internos dentro
de un pais hasta desplazamientos transnacionales que cruzan fronteras. Puede ser tanto una decisiéon voluntaria como una
realidad impuesta, con impactos significativos en las comunidades de partida y en aquellas que acogen a los migrantes.

En cuanto respecta a las causas de migracién, las causas principales de la migraciéon estdn ligadas a factores econdmicos y al
mercado laboral. Otfras son la busqueda de una mejor calidad de vida, en relacién a la del pais de origen o el clima politico.

Sobre la dimensién econdmica, el Estudio de Migracion en Chile, concluye que 71,9% de los encuestados declara que sus motivos

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacidn de la Region de Antofagasta”.

para migrar son las dificultades econdmicas vy la falta de trabajo de su pais.

Respecto a las causas que explican la Migracion, los actores claves exponen las siguientes:

1.

S0 NOoO WD

Altos niveles de remuneraciones.

Alta tasa de empleo.

Oportunidades Laborales.

Geografia y clima.

Crecimiento y desarrollo de la region.

Estabilidad politica y social.

Problemas y crisis econdmicas de los paises de residencia.
Tecnologia de punta.

Estabilidad y Crecimiento Econdmico.

. Aspectos empresariales.
. Estudios Universitarios.
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Tipos de migracién.

La migraciéon se puede clasificar en varios tipos segun diferentes criterios. Algunas de las clasificaciones comunes incluyen:
Segun la distancia:

v
v

Migracién interna: Movimiento de personas dentro de un pais.
Migracién internacional: Movimiento de personas entre paises.

Segun la permanencia:

v

v

Migracién temporal: Las personas se mudan a otro lugar por un periodo limitado de tiempo y tienen la intencién de
regresar.

Migracién permanente: Las personas se mudan con la intencién de establecerse de manera permanente en el nuevo
lugar.

Segun la causa:

v

ANERNEANEN

Migracién forzada: Las personas se ven obligadas a abandonar su lugar de origen debido a conflictos, persecuciones,
desastres naturales u otras condiciones adversas. Segun el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), a fines de 2020, habia aproximadamente 82.4 millones de personas desplazadas forzosamente en todo el
mundo, incluyendo 26.4 millones de refugiados.

Migracién voluntaria: Las personas eligen mudarse por razones econdmicas, sociales o personales.

Segun el modo de vida:

Migracién rural-urbana: Movimiento de personas desde dreas rurales a dreas urbanas.

Migracién urbana-rural: Movimiento de personas desde dreas urbanas a dreas rurales.

Segun la direccién del flujo migratorio:

v
v

Migracién de entrada: Movimiento de personas hacia una region o pais.
Migracién de salida: Movimiento de personas fuera de una regién o pais.
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Segun el nUmero de personas involucradas:
v' Migracién individual: Una persona se muda.
v' Migracién en grupo: Un grupo de personas se muda al mismo lugar.

Estas son solo algunas de las formas en que se puede clasificar la migracién, y en muchos casos, un movimiento migratorio puede
clasificarse en mds de una de estas categorias, ya que los factores que influyen en la migracion suelen ser complejos y
multifacéticos.

c. Migracion en Chile periodo 2013 a 2023

Chile enlos Ultimos 30 anos ha experimentado un aumento sostenido de los flujos migratorios, que se explica, entre otfras razones,
por los vinculos histéricos entre territorios fronterizos, en especial en las regiones extremas del pais; los procesos de integracion
regional a los que se ha vinculado Chile (Mercosur, Comunidad Andina de Naciones, Alianza del Pacifico, etc.); como también,
a multiples factores de orden econdmicos, sociales, de estabilidad politica, de indicadores de seguridad que evidencia el pais
respecto de otros de América Latina, y de otros fendbmenos de cercania cultural e insercidon en redes migratorias, que explican
este cambio de signo de Chile, pasando de un pais expulsor a un “destino atractivo para personas y familias que buscan las
oportunidades y condiciones que no han encontrado en su pais de origen™.

Dentro de este contexto internacional, Chile se integra de una manera totalmente novedosa a como tradicionalmente lo habia
hecho. Primero, Chile fue un pais expulsor de poblacién, preferentemente a Argentina y Europa, pero a partir de la década de
los noventa comienza a experimentar un aumento de la poblacién inmigrante proveniente preferentemente de Perl. En la
década del dos mil, sigue mostrando un crecimiento constante y persistente de la poblacién inmigrante, pero su peso
demogrdfico continla siendo bajo respecto de otfros paises de la regidén o de la OCDE. Pero es a partir de la década del dos mil
diez, que el crecimiento se vuelve exponencial, fransformando a Chile en el pais de la regidon donde mds crecid la inmigracion
en el periodo 2010-2015, con una tasa del 4,9% anual, seguido de México (4,2%) vy Brasil (3,8%)11. Crecimiento que se exacerbd
a partir de la segunda mitad de la década, como fruto de la crisis venezolana y haitiana.
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Chile viene experimentando un crecimiento sostenido de la migracién internacional desde hace 30 anos, que como ya se senald,
llevé a que Chile a ser el pais de mayor crecimiento de la tasa de inmigracion segin la CEPAL/OIT para el periodo 2010-2015
(4,9%), no alcanzd a registrar el periodo de mayor crecimiento de la inmigracién hacia Chile, que se desencadena en el aho
2017, en el contexto de la crisis venezolana y haitiana. Las cifras son elocuentes, al momento de la aplicacién del censo de
poblacién, el 19 de abril de 2017, la poblacién migrante registrada fue de 746.465 personas, un ano y ocho meses después, en
diciembre de 2018, segin cdlculos de extranjeria y el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) la poblacion migrante en Chile era
estimada en 1.251.225 personas.

d. Marco normativo en Chile.

Desde el punto de vista del marco juridico, el ingreso al pais, la residencia, permanencia definitiva, el egreso, el reingreso, la
expulsion y el control de los extranjeros se rigen por el Decreto de Ley N.° 1.094 del afio 1975 (Ley de Extranjeria) y por el Decreto
Supremo N.° 597 del Ministerio del Interior del afo 1984 (Reglamento de Extranjeria).

Si bien esta no se ha modificado directamente, los gobiernos de turno se han encargado de facilitar la entrada vy salida del
territorio nacional con distintos tratados realizados con paises vecinos.

En el ano 2004 se firma el Convenio de Colaboracion entre el Ministerio del Interior y la Organizacion Internacional para las
Migraciones. Ambos asumen el rol de encargados directos de la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién, dentro de
sus dareas especificas de competencia, de las actividades destinadas a mejorar la eficiencia en la gestidn de los complejos
fronterizos, controles integrados y la innovacion tecnoldgica de los mismos.

En base a lo anterior, Chile inicia una serie de tratados bilaterales los cuales facilitan el ingreso al pais de migrantes de Pery,
Bolivia, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay y Uruguay, siempre considerando al migrante como tfurista.
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e. Contexto Nacional

En el contexto nacional, es posible senalar que la inmigracién en Chile se caracteriza por poseer una predominancia de personas
provenientes de Sudamérica, principalmente los paises fronterizos, aun cuando se ha experimentado una creciente alza de
provenientes de paises con los cuales Chile no posee contiglidad, como Colombia o Ecuador.

Para estimar la presencia de extranjeros en Chile, mds alld de alcances transitorios que se relacionan con los flujos turisticos o los
visados temporales cuya dimensidn responde a situaciones informales, es necesario observar el comportamiento de los migrantes
que se insertan en el sistema formal, obteniendo permisos de permanencia definitivos.

De acuerdo con el andilisis, la extensidon de las permanencias se relaciona fuerfemente con los flujos migratorios reconocidos, en
sus diversas consideraciones de origen, composicién etaria, de género, etc. Segun la literatura, la inmigracion andina hacia Chile
poseeria caracteristicas histéricas, las cuales se habrian visto incrementadas en el Ultimo tiempo.

Desde esa perspectiva, se observa una primacia de las personas que provienen de PerU, Bolivia y Colombia, segun su orden de
importancia. De hecho, entre las tres nacionalidades, explican casi el 65% de las extensiones de permisos definitivos en el periodo
2005-2015 (271.310 en total).

El detalle de los otorgamientos de permanencia definitiva respecto de la década 2005-2015 presenta como la principal nacién
de procedencia de los solicitantes a:
v' PerU, con 109.764 otorgamientos (40,4%);
Bolivia con 35.482 (13,1%)
Colombia con 29.802 (11%).
Cabe destacar que ésta Ultima nacion ha desplazado del tercer lugar a Argentina que posee 18.043 (6,6%)

AN
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Grdfico 17. Evolucién de las permanencias definitivas 2005-2015, segin pais, y segin porcentaje explicado

Permisos deifinitivos de migrantes segun pais de
origen periodo 2005-2015
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Fuente: CYTIES Investigacion & Desarrollo a partir de cifras entregadas por el Departamento de Extranjeria y Migraciones de
chile

La emigracion latinoamericana a Chile se ha cuadriplicado en nimeros absolutos desde la llegada a la democracia, pero desde
el ano 2001 se enfatizan ciertas particularidades, como una fuerte presencia femenina, indigena y, mds recientemente,
afrodescendiente.

Segun datos otorgados por el Servicio Jesuita a Inmigrantes, el 80% llega a Chile con el objetivo de trabajar. La mayoria son
mujeres y jovenes. Un 46% de los inmigrantes tiene entre 15y 44 anos. La poblacion es mds escolarizada que el promedio de
chilenos llegando a mds de 12 anos de estudio, cifra que en promedio en Chile es de 10 anos.

El 69,1% de los inmigrantes que llegan a Chile se instala en la Regidon Metropolitana, el 6,6% en Antofagasta y Tarapacd y un 5,5%
en la regién de Valparaiso.
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Aquellos flujos con presencia importante de poblacion afrodescendiente coinciden con las mayores tasas de rechazo, siendo
los haifianos y, en segundo lugar, los dominicanos, aquellos que son rechazados con mayor frecuencia en el ingreso.

Entre los inmigrantes que llegan a Chile es particularmente complejo el acceso a un contrato de trabajo, a la salud publicay a
una vivienda social, donde una gran cantidad se instala en campamentos o asentamientos informales.

La Encuesta Nacional de Campamento realizada por el Centro de Investigacion Social de TECHO Chile registré que en Arica el
27.5% de la poblacion que habita en los campamentos es inmigrante, el porcentaje es incluso mds alto en Antofagasta, donde
representan el 33%.

Mientras los campamentos aumentan en regiones como Antofagasta, la tendencia es a la baja en la mayor parte del pais,
incluida la Regidn Metropolitana de Santiago. Sin embargo, la precariedad habitacional alli muestra otra faceta: el
hacinamiento.

A nivel latinoamericano y especialmente en Chile se aprecia que la migracidon representa una importante oportunidad de
desarrollo cultural. Los flujos de emigrantes no sélo se van incrementando, sino que, también diversificando en los paises de
origen, favoreciendo la construccidon de una sociedad mds heterogénea, donde se requiere ofrecer mejores oportunidades de
inclusién y crecimiento personal.

Sin embargo, se presentan una serie de desafios: mejorar la normativa interna de migracién (que data de 1975); disponer de
opciones que mejoren los empleos, disminuyan el endeudamiento y aumenten la provision y calidad de los servicios
educacionales, salud y vivienda.

Hoy existe poblacién inmigrante altamente excluida y esto se acrecienta cuando su situacién migratoria no se encuentra
regularizada. Sin embargo, incluso cuando cuentan con visados y permanencias regulares, siguen siendo vulnerables a abusos
y a discriminacion por parte de una sociedad gque no los reconoce plenamente como sujetos de derechos. Hoy se convive con
ellos, pues se les reconoce como Utiles para el modelo econdmico, pero sin duda aquella relacidén es fragil y manana no estd
claro cémo se avanzard hacia su verdadera integracion.
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Segun el INE (Instituto Nacional de Estadisticas) la poblacién extranjera residente en Chile al 31 de diciembre de 2020 era de
1.462.103 personas, 1o que representa un aumento absoluto de 11.770 personas y un aumento relativo de 0,8% respecto del ano
2019, con una estimacion actualizada de 1.450.333 personas extranjeras. Aunque, para el afo 2023 segun la encuesta CASEN,
en Chile viven 1,7 millones de inmigrantes (1.736.691), alcanzando una proporcién de 8,7% respecto a la poblacion total.

f. Estadisticas de migracion.

Generalmente, cuando se aborda el tema de la migracién, el punto de partida son las cifras. Si comprendemos los cambios de
escala, las tendencias emergentes y la evoluciéon de las variables demogrdficas que traen consigo las transformaciones sociales
y econdmicas mundiales causadas por fendmenos como la migracién, entenderemos mejor los cambios del mundo en que
vivimos y podremos planificar mejor el futuro. Segun la estimacion mds reciente, en 2020 habia en el mundo aproximadamente
281 millones de migrantes internacionales, una cifra equivalente al 3,6% de la poblacién mundial.

i. N° de poblacion migrante en Chile (2013-2023).

v' En el ano 2013 vivian en Chile 354.581 inmigrantes, 129% mds que en el ano 2006 y 45% mds que en el ano 2011. Un 33%
de ellos proviene de PerU, 15% de Argentina, 13.8% de Colombia, 4.8% de Ecuador, 10% de América Latina (México
incluido) y 10% de Europa (el resto del mundo presenta porcentajes menores).

v' El4 de noviembre de 2019, el presidente de Chile dio a conocer que el ano 2014 habia 400.000 extranjeros en Chile y que
cuatro anos después este nUmero se triplico.

v Enelano 2015 el total de poblacién inmigrante registrada a nivel nacional por la Casen 2015 es de 465 mil personas.

v De acuerdo a los resultados de la encuesta Casen 2017, la poblacién nacida fuera de Chile residente en la RMS alcanza
a 557 mil personas (Grdfico 1). Esta cifra representa el 71,8% del total de poblacidén inmigrante estimada a nivel nacional
segun la Casen 2017 (777 mil personas).

v En el periodo de abril del 2017 y diciembre del 2018, se estima un total de 1.251.225 personas exfranjeras residentes
habituales en Chile, con un 51,6% de hombresy un 48,4% de mujeres. Si se compara con Censo, se observa un crecimiento
del 67,6%.

v Lainformacién contenida en el informe de INE y DEM publicado en marzo de 2020 seiala una estimacion de poblacién
extranjera con residencia habitual en Chile al 31 de diciembre de 2019 de 1.492.522 personas.
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En el ano 202, la poblacién extranjera residente en Chile llegd a 1.482.390 personas, un 1,5% mds que en 2020.
Actualmente la poblacién inmigrante en nuestro pais experimentd un nuevo crecimiento el 2022, alcanzando una
proporcion de 8,7% respecto ala poblacion total, lo cual se fraduce en 1.736.69 1 inmigrantes en Chile. Los datos muestran
un incremento sustancial de dicha poblacion, que se estima en alrededor de 200 mil inmigrantes por ano.

Regional.

La Region Metropolitana tiene la mayor cantidad de personas extranjeras, con 909.414 personas. En segundo lugar, se
ubica la regién de Antofagasta, con 106.274 personas, y luego Valparaiso, con 97.058 personas.

En el Ultimo afo (2020-2021) las regiones que mds crecieron en términos relativos fueron Arica y Parinacota (8,3%), Nuble
(7,0%) y Tarapacd (5.3%).

Las regiones con mayores incrementos absolutos en el periodo 2018-2021, fueron la Regidon Metropolitana con 96.464
personas, de Antofagasta con 14.451 personas y Valparaiso con 11.543.

Las regiones que mds crecieron en términos relativos, en el periodo (2018-2021), son: Arica y Parinacota (26,9%),
Magallanes (24,3%) y Biobio (22,1%).

En 2021 se mantienen un total de 42 comunas con 10.000 o mds personas extranjeras estimadas, las cuales sumaron en
conjunto 1.140.323 personas, representando 77% del total de la poblacién extranjera residente en el pais.

En el Ultimo ano (2020-2021) las comunas que mds crecieron en términos relativos fueron Melipilla (8,7%), Arica (8,5%) vy
Alto Hospicio (7,3%).

Al 31 de diciembre de 2020, la mayoria de la poblacién extranjera en el pais se concentra en la Regidén Metropolitana,
en donde residen 905.681 personas, equivalente a 61,9% del total pais.

Le siguen las regiones de Antofagasta, en donde se concentra el7,0% (101.979 personas); Valparaiso, con el 6,6% del total
(96.750 personas), y la Regidon de Tarapacd, con un 4,7% (69.358 personas).

Las regiones que presentan mayor crecimiento relativo en el periodo 2018-2020 son Magallanes (25,1%), Biobio (23,8%) y
Los Lagos (22,5%). Por su parte, las regiones con mayores incrementos absolutos, en el periodo 2018-2020, son: la Regidn
Metropolitana (91.147personas), Valparaiso (11.167 personas) y Antofagasta (10.123personas).
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Situaciéon Migratoria en Antofagasta.

En lo que respecta a la situaciéon del flujo migratorio de cada Provincia de la Regidon de Antofagasta, se cuenta con los datos de
los anos 2012 y 2013 del primer semestre de cada ano.

Tabla 73 Flujo Migratorio segun Provincias. Periodo enero a julio de 2012y 2013

Tocopilla El Loa Antofagasta Total Regidn
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Solicitudes de

. R 401 994 3,088 2,839 4,886 4,420 8,375 8,253
[Residencia
Permanencia

o 47 32 1,155 956 914 1,290 2,116 2,278
Definitiva

TOTAL 448 1,026 4,243 3,795 5,800 5,710 10,491 10,531

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Departamento de Extranjeria y Migracién.

En cuanto a los Ultimos anos, el 2021 se estimd un total de 106.274 personas extranjeras residentes en la Regidon de Antofagasta.
Esta cifra representa un aumento absoluto de 4.326 personas y un alza relativa de 4,2% respecto a lo estimado para 2020 y un
incremento absoluto de 14.451 (15,7% relativo) en comparacion con 2018.

En 2021 la poblacidon extranjera en esa regidén se compuso de 49.841 hombres y 56.433 mujeres, con una relacion de masculinidad
de 88,3 hombres por cada 100 mujeres, siendo esta la regidén con la mayor proporcidon de mujeres extranjeras.

El 53,2% de la poblacién extranjera en esta regién tiene entre 25 y 44 anos. Ademds, concentra un 11,6% de poblacion extranjera
entre los 0 y 14 afos, siendo la regidon con la mayor proporcidon de menores de 15 anos. De la relacion de sexo en cada grupo
de edad se puede senalar que solo hay mayor proporcién de hombres entre los 5 a 19 anos. El colectivo de Bolivia es el principall
enlaregién, con 38,6%, seguido por el de Colombia, con 29,4%. Bolivia presenta un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto
a 2018, mientras que el resto de los paises registran disminuciones en dicho periodo, a excepcidén de Venezuela, que crece en
1,9 puntos porcentuales y pasa a concentrar 8,4% del total de personas extranjeras en la regiéon.
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g. Caracterizacion de los migrantes.

Respecto a los movimientos migratorios, si bien suelen ser heterogéneos en Chile se han caracterizado por ciertas tendencias,
predominantemente femeninas en los Ultimos anos, aunque, el indice de porcentajes de hombres migrantes sigue siendo
superior.

En lo referido a la edad, destaca su concentracién en las personas que tienen mayor actividad laboral y un creciente nivel de
estudios.

i. Género

En los Ultimos afos, Chile ha visto una importante transformacién en materia de migracion, convirtiéndose en un pais de destino
para muchas mujeres.

De acuerdo a la Ultima estimacion de poblacién extranjera residente en Chile al 31 de diciembre de 2020 realizada por el INE-
DEM, la poblacién extranjera era de 1.462.103 personas, de las cuales 717.288 son mujeres, o que corresponde a un 49,1% del
total.

En 11 de las 16 regiones se observa una mayor proporcion de hombres que mujeres extranjeras. Las Unicas en donde se aprecia
una mayor cantidad de mujeres son las regiones extremas del pais (Arica y Parinacota, Tarapacd y Antofagasta por el norte,
Aysény Magallanes por el sur). Las regiones de Maule, O Higgins y Nuble son las que presentan una mayor proporcién de hombres
que mujeres, siendo para el aino 2020 las que tienen los mayores indices de masculinidad (total de hombres por cada cien
mujeres) con 132,7; 129,8 y 128,2, respectivamente. Por el ofro lado, las regiones con los menores indices de masculinidad son
Antofagasta (88,4 hombres por cada cien mujeres), Arica y Parinacota (91,3) y Magallanes (93,7).
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ii. Rango etario.

En el ano 2020, aproximadamente la mitad (48,0%) de las personas extranjeras tienen entre 25 a 39 anos, mientras que los mayores
porcentajes se concentran en el grupo quinquenal enfre 30 a 34 anos (17,8%) y en el grupo de 25 a 29 anos (16,8%).

Un elemento relevante para destacar es lo observado en el grupo etario enfre 30 a 34 anos, quienes han aumentado su
proporcidn respecto de los ainos anteriores y pasan a ser el mds representativo, en cuanto en 2019 concentraban el 17,1%,
mientras que en 2018 representaban el 16,3%.

iii. Educacion.

De acuerdo a las cifras recogidas por la Asociacidén de Municipalidades de Chile (Amuch), sélo el 4,5% de la poblacién no
presenta estudio alguno, mientras que un 62,1% posee educaciéon bdsica (19,4%) y media (42.7%).

En cuanto a la formacidén universitaria, 20% posee un titulo profesional y 11% uno técnico, llegando a un total de 31,5% de
inmigrantes que cuentan con educacién superior.

No obstante, los resultados varian levemente cuando se analiza especificamente la situacién de los inmigrantes mayores de
edad, ya que, si bien gran parte de ellos continUa estudiando en el pais, la mayoria llega a Chile para integrarse al mundo
laboral.

En cuanto al funcionamiento del sistema escolar chileno relacionado con la migracién, la matricula migrante ha aumentado en
un 616% entre 2014 y 2019, y se ha casi triplicado desde 2016. Pero la distribucion, en cuanto a dependencia administrativa se
mantiene mds menos similar: mds de la mitad estudia en establecimientos educacionales publicos y alrededor de % en
particulares subvencionados. Forman asi parte de comunidades educativas de las cuales el estudiantado local ha comenzado
a “migrar” en buUsqueda de mejores oportunidades, presentando este Ultimo una distribucion inversa a la de la matricula
migrante: mds de la mitad en establecimientos particulares subvencionados y 35% en puUblicos. La presencia de estudiantes
migrantes en establecimientos publicos ha ayudado a atenuar el descenso de matricula en este tipo de establecimientos entre
2014y 2019, aportando incluso a un leve aumento después de 2016.

En cuanto a la distribucién geogrdfica, para 2019, y ligado a datos de residencia, el 78% de estudiantes migrantes se concentra
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en cuatro regiones (donde estudia sélo el 44% del estudiantado nacional): Regidén Metropolitana, Antofagasta, Tarapacd y Arica
y Parinacota. Esto muestra una mayor concentracion que la de estudiantes nacionales en dichas regiones, que se caracterizan
por confener sectores urbanos con oportunidades laborales, y/o cercanos a zonas fronterizas.

La migracion se define como la "acciéon y efecto de pasar de un pais a otro para establecerse en él"” (Ley 21.325, Art. 1, N°10),
mientras que una persona migrante se define como una “persona que se desplaza o se ha desplazado a través de una frontera
internacional, fuera de su lugar habitual de residencia, independientemente de su situacion juridica, el cardcter voluntario o
involuntario del desplazamiento, las causas del desplazamiento o la duracién de su estancia” (Ley 21.325, Art.1, N°11). Este
desplazamiento implica un cambio de residencia habitual que puede ser temporal o permanente y puede ser motfivado por una
variedad de factores, como buUsqueda de mejores oportunidades econdmicas, huida de conflictos, persecucién, reunificacion
familiar, estudios, entre oftros.

h. Efectos de la migracion
La migracion puede tener una amplia variedad de efectos, tanto en los lugares de origen como en los de destino, asi como en
la vida de las personas que se desplazan. Estos efectos pueden ser tanto positivos como negativos y varian segun las
circunstancias especificas. Aqui se pueden visualizar algunos efectos comunes de la migracién:

i. Efectos en los lugares de origen:

v Remesas: La migracidon a menudo conduce al envio de remesas por parte de los migrantes a sus familias en los lugares
de origen, lo que puede tener un impacto significativo en la economia local y en la calidad de vida de las personas.

v' Fuga de cerebros: En algunos casos, la migracién puede resultar en la pérdida de profesionales altamente calificados
de un pais, lo que se conoce como "fuga de cerebros". Esto puede afectar el desarrollo y la capacidad de innovacion
en el lugar de origen.

v' Envejecimiento de la poblacién: La migracién de jévenes puede contribuir al envejecimiento de la poblacién en los
lugares de origen, ya que la poblacién migrante suele ser mds joven.

v Impacto en la economia local: La salida de trabajadores puede tener un impacto en la economia local,
especialmente en sectores como la agricultura y la mano de obra intensiva.
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Efectos en los lugares de destino:

v' Diversidad cultural: La migracion puede enriquecer la diversidad cultural en los lugares de destino, infroduciendo
nuevas tradiciones, idiomas y perspectivas.

v' Contribucion econdmica: Los migrantes a menudo contribuyen al crecimiento econdmico de los lugares de destino
al ocupar empleos y participar en la fuerza laboral.

v' Desafios sociales y econdmicos: La migracion también puede presentar desafios sociales y econdmicos, como la
competencia por empleos, la presidn sobre servicios pUblicos y la necesidad de adaptacion cultural.

v"Innovacidén y emprendimiento: Los migrantes a veces son agentes de innovacion y emprendimiento en los lugares de
destino, contribuyendo a sectores como la tecnologia y los negocios.

iii. Efectos en las personas:
v' Desarrollo personal: La migracion puede brindar oportunidades para el desarrollo personal y profesional, asi como
para el aprendizaje de nuevos idiomas y culturas.
v Desafios de adaptacion: Los migrantes a menudo enfrentan desafios en términos de adaptacién cultural, barreras
lingUisticas y ajuste a nuevos entornos.
v' Reunificacién familiar: La migracién también puede tener como resultado la reunificacion familiar, lo que puede tener
un impacto emocional y social significativo.

En sintesis, la migracion tiene una serie de efectos complejos y multifacéticos, y su impacto puede variar segun las circunstancias
especificas y las politicas implementadas tanto en los lugares de origen como en los de destino.
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i. Impacto de la migracién

En resumen, la migracion ha tenido un impacto significativo en diversos aspectos del desarrollo de Chile, incluyendo el aumento
de la poblacion, la economia y la accesibilidad a servicios publicos. Actualmente, alrededor de 1.9 millones de migrantes,
principalmente de Venezuela, PeryU, Haiti y Colombia, representan cerca del 10% de la poblacidon chilena, contribuyendo
positivamente a la economia a través de la generacién de actividad econdmica, pago de impuestos y aumento de la fuerza
laboral.

Aungue la migracién ha enriquecido la diversidad cultural y ha impulsado sectores econdmicos como la construccion, la
agriculturay la salud, también ha planteado desafios en términos de integracién, acceso a servicios bdsicos, vivienda, educacion
y proteccién de derechos para los migrantes. A lo largo de los anos, el gobierno chileno ha implementado cambios en las
politicas migratorias, destacando las acciones durante los mandatos de la presidenta Michelle Bachelet y el presidente Sebastidn
Pinera.

Bajo la administracion de Bachelet, se establecieron ejes de politica migratoria centrados en la integracion, acceso a la justicia,
no discriminacion y proteccién de derechos humanos. Durante el segundo gobierno de Bachelet, se buscd una perspectiva de
derechos humanos, enfoque de género y migracion segura. En el gobierno de Pifera, se aprobd una ley en 2019 que reformé el
marco legal migratorio y, en 2021, se promulgd la Ley de Migracién y Extranjeria, reemplazando la antigua ley y definiendo
deberes y obligaciones para los migrantes.

Este andlisis cualitativo destaca la evolucién de la politica migratoria chilena y subraya la importancia de abordar aspectos
como la integracién, el respeto a los derechos humanos y la migracion segura en el contexto de los cambios sustanciales
experimentados en los Ultimos anos.

1. Problemas Sociales.
Respecto de los problemas sociales, la percepcidn de los actores claves dice relacion con:

v" Hacinamiento. Mds de 4 y 5 migrantes por habitacion y 11 Migrantes por Hogar.

Alto indice de vulnerabilidad.

Inseguridad e Indefensidn.

Colapso de la infraestructura urbana y residencial de las comunas de Antofagasta y Calama.

AN
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2. Problemas Laborales.
Entre los principales problemas tenemos:

Discriminacion laboral.

Mano de obra mds barata que genera competencia de precios para los frabajadores de similares dmbitos laborales.
Abuso a inmigrantes a nivel del mercado de trabajo.

Bajos salarios.

No disponen de previsién social.

Sin sistema de salud.

AN N NN

3. Problemas Legales.

Entre los principales problemas tenemos:

v Incumplimiento de documentacidn para el trdnsito de personas en los pasos fronterizos, sobre todo a nivel de nifos.
Pasos llegales: 62 Pasos Fronterizos llegales se encuentran Catastrados.
Ingresos clandestinos conllevando la infraccién a la Ley de Extranjeria y que los migrantes sean deportados.
Situacién especial de los migrantes indocumentados.
Uso alternativo de visas de turistas (Trabajos Remunerados).

ANER NI NN

4. Problemas de Seguridad Ciudadana.

La sensacion de inseguridad en la ciudadania ha ido en aumento en el Ultimo tiempo, a causa del aumento de la violencia,
homicidios, incautaciones de droga vy prostituciéon. Esto afecta la calidad de vida de la ciudadania al aumentar el miedo de
esta. En el ano 2012 el indice de victimizacion de la regién fue de un 29,3% superando la media nacional, la cual llego al 26,3%.

Asimismo, los actores perciben que en materia de Seguridad Ciudadana se presentan los siguientes problemas: Aumento de
acciones delictuales; Narcoftrdfico y Drogadiccion; Prostitucion y Trata de personas; Violencia intrafamiliar y Tréfico de vehiculos.
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3.1.2. Percepcidn de los Actores Claves sobre la Internacionalizacién Regional.

Los resultados estructuran un conjunto de contenidos plenos de significado y atributos, mostrando una serie de aspectos relativos
a la internacionalizacion regional que se desenvuelven en los sectores, dimensiones y dmbitos del proceso desde la década del
90'. La visidn de los actores claves reconoce los avances, asi como también releva los problemas y desafios de la gestidon
internacional de la regién.

En efecto, las investigaciones y la evidencia empirica acumulada muestran que el proceso de internacionalizaciéon
efectivamente representa un aporte tangible al proceso de desarrollo regional. Esta situacion se releva en la region al ser
incorporada dentro de los ejes de gestion del Gobierno de la Regidn de Antofagasta, especificada en los desafios que representa
fortalecer el Corredor Biocednico Vial Capricornio que se plasma en su Plan del Gobierno Regional de Antofagasta 2021-2024,
“Eje 03 Territorio y Desarrollo”, en donde se destaca que este corredor permitird el ingreso de cargas desde Brasil, Paraguay y
Argentina convirtiendo a la regién en un nodo logistico global de conexidon con el Asia Pacifico y permitird ademds diversificar
la economia regional, contribuyendo no solo a un mayor desarrollo econdmico, sino también a la reduccidn de precios en
algunos productos de primera necesidad para las familias de la regién. Junto con esto, las plataformas logisticas multimodales
serdn claves para el desarrollo del corredor en la generacién de valor agregado en las cadenas logisticas, asociando la
integracién del transporte multimodal con el desarrollo de zonas industriales. Con esto, indica el Instrumento PUblico, se busca
generar la diversificacién econdmica y la generacién de cargas de retorno, que hardn viable este corredor biocednico.

1. Situacion actual de la Internacionalizacion en la Region de Antofagasta.

El proceso de sistematizacion y andlisis mediante la aplicacion del grupo de discusidon a los actores claves del sector de
infraestructura y transporte, el cual considerd el andlisis de la situacion actual del proceso de internacionalizacion de la region,
quienes relevaron las siguientes materias segun las principales dimensiones que configuran los contenidos discursivos de las
temdticas mds importantes en la actualidad, a saber:
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Las obras de infraestructura concebida o dirigida a sustentar flujos de carga en trdnsito o pasajeros internacionales que
crecientemente van denotando implicancias para un desarrollo multidimensional, principalmente derivados de los cambios o
afianzamientos de usos de suelos regionales que pasan a ser destinados a funciones logisticas en general. En particular, se alude
a la conveniencia de activar actividades locales que agreguen valor a flujos de carga por adicionar a los actuales; y, en ese
sentfido, se incorporen actores locales individuales o gremiales de la industria local a los procesos de flujos internacionales de
carga, e incluso, propiciar asociatividad con empresas e inversiones extranjeras en empresas locales, para alcanzar ese propdsito
de incorporarse en la gestion de negocios internacionales.

En ese sentido, los flujos de carga o de pasajeros, devienen de interacciones previas enfre personas con intereses, capacidades
y oportunidades para concretar esos flujos. Siendo en esas instancias previas a la concrecién de negocios y flujos de carga o
pasajeros, en que se han de activar y ejercer procesos de internacionalizacion, integracion y cooperacién descentralizada, en
este caso, por parte del Gobierno regional de Antofagasta y su Unidad regional de asuntos internacionales.

Las iniciativas locales actualmente estdn relativas a informar e informarse de intereses, expectativas, capacidades, propuestas y
estado de actores y actividades locales, quizds con un observatorio sectorial; otras de vinculacion, coordinacion, colaboracién
y articulacién con actores locales para sustentar logros de internacionalizacion. Una propuesta innovadora fue la de barrios
industriales concebidos, disefados, construidos y administrados por entfidades publicas y que ofrezcan espacios para
instalaciones productivas, que, al caso, se correspondan con participar de procesos de internacionalizacién; derivando luego
de expresada, en una propuesta de promover la elaboracidn de una politica de fomento industrial, incluyendo su
internacionalizacion. Otra propuesta mds operacional al quehacer institucional de URAI, es que la PRIIA concilie sus indicadores
de gestidon con los de otros instrumentos de planificacion regional, de modo que las demds entfidades regionales encuentren, a
fravés de indicadores afines, en sus propios planes de gestion, modos de participar de acciones definidos en la PRIIA. Lo recién
expuesto conlleva a considerar como asuntos que hoy corresponderia estar abordando serian: disponibilidad de suelo para los
diversos usos deseados o esperados que deriven de procesos de internacionalizacién; valores o costos de inversién y operacion
para nuevas actividades en el territorio regional; priorizar el tipo y naturaleza de actividades de diversos dmbitos que se desea
fomentar o restringir; decisiones sobre modos de fomentar, regular y evaluar actividades de los diversos dmbitos del quehacer
regional, como barrios industriales, zonas logisticas, ZOIT, polos culturales, desarrollo agricola, centros de 1+D+i, etc.
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Los movimientos internacionales de pasajeros y carga en el aeropuerto Andrés Sabella de Antofagasta: en torno a 40.000
pasajeros en vuelos a Caliy Lima; 1,5 a 2 foneladas fransportadas al mes de noviembre; y, dos veces al ano se recibe carga
enviada desde Miami, consistente en repuestos destinados a faenas mineras de la Regidn, en aviones Antonov. En suma, es un
aeropuerto habilitado para atender vuelos de pasajeros y de carga internacional. En cuanto a lineas aéreas, se trata
mayormente de Latam Cargo y Sky Cargo, esta Ultima atendiendo solamente carga nacional.

En el transporte maritimo vy logistico, el Puerto de Antofagasta, atiende las demandas de embarque y desembarque de carga
internacional, conectado a redes ferroviarias con ramales internacionales hacia Bolivia y Argentina, asi como también redes
viales interregionales e internacionales por pasos fronterizos habilitados con Bolivia y Argentina.

Las mayores cargas en la regidon de Antofagasta corresponden a envios del sector minero metdlico y no metdlico existente en el
territorio regional, manejando también concentrados minerales provenientes de Bolivia y con destino a puertos en el extranjero.
A su vez, el desembarque es algo mds diversificado, entre maquinaria, equipos, repuestos, insumos y carga general en
contenedores; con un incremento reciente de desembarques de componentes destinados a la industria energética de
Argentina.

En el transporte terrestre, se identificaron consideraciones muy relevantes en cuanto al manejo de cargas especiales, en que la
Regidn de Antofagasta explica un altisimo porcentaje de este tipo de cargas manejadas en el territorio nacional, explicado por
el desarrollo minero y mds recientemente el sector energias renovables; flujo de camiones bolivianos circulando desde Ollagle
a puertos locales, significando diversos desafios tanto camineros y aparcamientos como de condiciones técnicas de vehiculos
y atencién a sus conductores; manejo de cargas peligrosas que ingresan desde paises fronterizos; en el caso del transporte de
carga boliviana en camiones el poder identificar y contactar a quienes les han contratado, ante eventualidades en que se
requiera ese contacto, lo cual ha resultado incierto en ciertas ocasiones. Y, dado que la relacién con Bolivia se rige por acuerdos
entre ambas naciones, a nivel de gobiernos nacionales de ambos paises, no hay opcidn de actuacidn directa desde la Regidn
de Antofagasta con transportistas bolivianos.
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Se deja establecido que existen flujos de exportacidon desde estados meridionales de Brasil, norte de Argentina y de Paraguay,
asi como también de importaciones a estos puntos y hacia otros puntos aledanos. Flujos, hasta hoy, en dia canalizados por el
Océano Atlantico; vislumbrdndose que podria interés de canalizar tales flujos entre la costa Pacifico y puntos de origen y destino
ubicados en Asia Pacifico.

En suma, desde una perspectiva econdmica habria razones para considerar lo que se ha denominado “Corredor biocednico
vial" que tendria al territorio regional de Antofagasta como eslabdén de cabecera para importaciones destinados a los territorios
al otro lado de la Cordillera de Los Andes y como terminal de embarque de exportaciones de productos generados al otro lado
de la Cordillera de Los Andes.

Concretar esa ideaq, requiere considerar otras dimensiones intervinientes en la decision de concretar tal Corredor. Se mencionan:
factores politicos, sociales y de gobernanza en cada uno de los estados subnacionales y nacionales intervinientes en la existencia
y funcionamiento del Corredor.

Ahora bien, se mencionan los datos de ingreso de personas por el Aeropuerto Andrés Sabella de Antofagasta, del orden de las
40.000 personas en lo que va del ano 2023, lo cual sumado al ingreso ilegal al pais por pasos fronterizos no autorizados ni
regulados, da cuenta de un gran flujo de personas que ingresan al pais, configurando un desafio para la proteccion fitosanitaria
para la fauna, flora y actividades agricolas, pecuarias y forestales del territorio nacional. Ya hoy en dia de Santiago al norte del
pais, se ha constatado la presencia de ejemplares de la mosca de la fruta muy por encima de registros de anos anteriores.

A su vez, las condiciones de funcionamiento de los puntos de control aduanero, policial y fitosanitario en la frontera, evidencian
brechas de instalaciones fisicas, de habitabilidad o acondicionamiento para el personal encargado de ejercer tales funciones,
en condiciones altura y de clima, mds el tema de dotacidn suficiente para cubrir los turnos de atencion a la carga, vehiculos y
sus ocupantes. Sumando situaciones de descoordinaciones enfre autoridades e instituciones intervinientes en estos flujos de
personas y mercancias, por ejemplo, al abrir rutas o servicios huevos en horarios, fechas y origenes sin informar previamente a
otros intervinientes.
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Respecto al surgimiento de adecuaciones, innovaciones e incorporaciones en el dmbito internacional aeroportuario y de puntos
fronterizos, las instituciones publicas juegan un rol regulador significativo. Distinto al caso de la infraestructura portuaria, en que
prima la iniciativa privada y secundariamente el rol de las entidades reguladoras. Es asi como hoy en dia la infraestructura y
servicios portuarios de la Regién de Antofagasta estdin abocados a flujos debidos a la actividad minera. Lo cual se contrasta con
las perspectivas de flujos de mercancias del interior del continente, que provendria de actividades agroalimentarias y pecuarias.
Adaptacion que han de procurar entes privados y, de ocurrir, conllevard a ajustar los controles fiscales de ingreso y salida de
personas y mercancias.

Eso si, el sector pUblico tiene opciones de incidir en esas decisiones, con iniciativas de politicas de fomento y promocién del
sector portuario regional.

También se hace mencidn a posibilidades de distribucion interna (en la Regidén de Antofagasta), nacional (a otras regionales de
Chile) y de re-destinaciones de mercancias, hayan recibido o no algin procesamiento en el territorio regional. Destacando que
estas opciones parecen ser factibles, pero que usualmente no se han expresado al referirse al Corredor o a procesos de
internacionalizacion regional.

Escenarios de internacionalizacién e integracién que vienen plantedndose por décadas, las que si se espera se concreten en
algun momento, no se aprecia que haya avances en estar preparada la Regidn para ello, como, por ejemplo, recintos extra
portuarios de recepcidén y manejo de cargas, almacenes y otfros servicios a la carga. Asunto que deriva en las condiciones
actuales de pasos fronterizos que ya en la actualidad tienen limitaciones para el trabajo del personal fiscalizador, mayormente
en cuanto a infraestructura de soporte al control fronterizo.

Redundando en que habiendo iniciativas e inversiones que han de ser del sector privado, éstos actuan "al abrigo” de iniciativas
previas que aminoran o eliminan algunas incertidumbres o complejidades. Referidos al caso de inversiones en logistica e incluso
para abordar asuntos del turismo en la Regidon de Antofagasta, se ha constatado, por parte del Gobierno Regional local, la
necesidad de tomar decisiones de fomento o incluso de iniciativas pioneras para incentivar la intervencién de privados. Se
menciona como ejemplo: el definir zonas que sean polos de desarrollo energético, asi facilitar autorizaciones sectoriales
incidentes en ese fipo de actividades.
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Se deriva en la necesidad de conversar para llegar a acuerdos entre la diversidad de actores intervinientes en los temas de
infraestructura, logistica, seguridad, turismo, etc. Respecto alo que se desea a futuro, conformar una gobernanza y comenzar a
tomar de decisiones para avanzar hacia lo deseado.
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2. Logros e Hitos del Proceso de Internacionalizacion de la Regidon de Antofagasta.

En relacién a los logros e hitos del proceso de internacionalizacion, resalta con mayor énfasis la “Conformacion de una
Institucionalidad y el Establecimiento de Relaciones Internacionales”, institucionalidad constituida por diferentes actores de
cardcter multisectorial.

Se identifica a la "Zona de Integracién del Centro Oeste de América del Sur, ZICOSUR"”, como la instancia de integraciéon vy
cooperacién internacional descentralizada en la cual converge el conjunto de objetivos que fueron definidos por la “Secretaria
Regional de Integracion del Gobierno Regional de Antofagasta” (1994), la cual publica el “libro” del mismo nombre.

El ano 1997 el liderazgo de la Region de Antofagasta da por resultado la constitucion de la ZICOSUR a fravés de la ejecucion del
“Primer Encuentro Internacional ZICOSUR — Asia Pacifico” (Abril de 1997).

La regidn comienza con el proceso de Cooperacién Descentralizada e inicia el debate pUblico en torno a las facultades vy
atribuciones de las regiones en uno de los dmbitos que hasta hoy se mantienen centralizados a nivel del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

La regién ha sido precursora en materia de internacionalizacién, conllevando la posterior injerencia del Ministerio del Interior a
partir de la Subsecretaria de Desarrollo Regional, SUBDERE, la cual crea la Unidad Regional de Asuntos Internacionales, URAI,
teniendo por objetivo la coordinacién del frabajo internacional con regiones.

El hito de la gestidon internacional desde la regidn concluye a nivel pais con la Firma del Protocolo de Coordinaciéon vy
Colaboracién entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio del Interior (Noviembre de 2001).

La trayectoria de la gestion internacional ha conllevado reconocimiento y la valoracion de la regidn vy su institucionalidad a nivel
nacional por parte de la SUBDERE y de la DICORE, en términos del liderazgo regional en la construccion de una Estrategia de
Internacionalizacién e instalacion de la Paradiplomacia en la “ERD de la Regién de Antofagasta”.

La integracién internacional de la regidén mediante la ZICOSUR y su trayectoria en esta instancia interinstitucional ha tenido por
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finalidad la “"Complementacién Econdmica, Comercial y Cultural”. Esto ha generado un conocimiento e instalacién de
capacidades, de intercambio de informaciéon y la apertura de espacios de didlogo, asi como la constitucidon de redes de
contacto internacionales y la coordinacién y compromisos interinstitucionales.

El establecimiento de las redes de contacto ha tenido positivos resultados en el funcionamiento a nivel de la coordinacion de
los Gobiernos Subnacionales generando la conformacion de unidades y secretarias especificas a cargo de desarrollar los asuntos
internacionales.

Innumerables son las actividades, instancias de participacion y de encuentro desde la década del 90’ a la fecha. Entre ellas,
una de las que mds destaca son las Misiones Internacionales a nivel Fronterizo, en materia de cooperacién policial,
infraestructura, salud, temas politicos, sociales y culturales, las que han devenido en la celebracidn de Convenios entre las
instituciones de los paises involucrados.

Algunos Convenios conocidos y citados por los actores claves son:

1. Firma del acuerdo de cooperacién internacional entre la Regién de Antofagasta y la Provincia de San Salvador de Jujuy.

2. Acuerdo bilateral entre Bolivia y Chile (2002), el cual permite a ambos paises ingresar al pais tan sdlo portando carnet de
identidad.

3. Convenio especial con Espana, donde hay una atencidn reciproca en salud.

4. Tratado de MaipU entre Chile y Argentina: firmado por la Presidenta Michelle Bachelet con la Presidenta Cristina Kirchner.
Establece un trabajo de integracion entre ambos paises, se acuerda la formaciéon de comisiones fronterizas en todo el
pais para la constitucién de los Controles Integrados de Cabeceras Unica.

5. Convenios con las provincias de Salta, Tucumdn y Jujuy, los que incorporan el intercambio vy la realizacion de pasantias

enftre los gobiernos.

Bosquejo de reglamento ZICOSUR (2004).

Consolidacién del Mapa de la ZICOSUR. Aprobado por DIFROL (2013).

Acuerdos de integracion con el NOA desarrollados en las Comisiones de Integracion NOA — Norte Grande.
El paso de la denominacién de los Comités de Frontera a Comités de Integracion.

0 00 N o

El objetivo de la Zona de Integracién del Centro Oeste de América del Sur es promover la cooperacién econdmica, cultural y
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técnica.

La Zona de Integracién del Centro Oeste de América del Sur (Zicosur) estd compuesta por 71 Estados subnacionales de 7 paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, PerU y Uruguay. El drea que compone la ZICOSUR cuenta con una poblacién de,
aproximadamente, 79,8 millones de habitantes (2020) en un territorio de 5.078.106 km2.

Su objetivo es promover la integracion regional y aumentar la cooperaciéon econdmica, cultural y técnica con los miembros de
los paises vecinos. Priorizando la reunificacion de la vision sudamericana en base al desarrollo econdmico, turistico y social de los
estados subnacionales miembros, como agentes de politicas de estado brindando la posibilidad de potenciar la competitividad
de sus sectores productivos y busqueda de intercambios comerciales e inversiones para desempenar nuevas oportunidades
dentro de la macro regiéon.

Esta zona de integracién tuvo para el ano 2019 un Producto Bruto Geogrdfico co (PBG) total estimado en USD 747.451,00 millones,
y PBG per cdpita de USD 9.611,64 millones. El total de exportaciones alcanzé para el aino 2020 un valor de 150.412,00 millones.
Los principales productos exportados fueron carnes, granos y cereales, legumbres y frutas, minerales y combustibles, entre ofros.
Esta region tiene un gran potencial en la produccién de alimentos, de recursos naturales estratégicos y cuenta con capacidades
industriales y cientificas que deben ser fortalecidas para avanzar en nuestra competitividad en las cadenas de valor. Ademds,
las provincias que la integran cuentan con economias complementarias con enormes oportunidades para el comercio
internacional.

Continuamente, en el marco de la Tra Reunidén del Consejo Consultivo de Autoridades de Relaciones Internacionales de la
ZICOSUR, realizada en junio del 2021, se debatié la conformacién y reestructuracion de comisiones. Quedando como fijas las
siguientes comisiones:
1. Infraestructura, Logistica y Servicios Conexos
Industria y Comercio
Mineria y Energia
Medioambiente, Cambio Climdtico y Desarrollo Sustentable
Produccién Agropecuaria y Agroindustrial
Géneros y Diversidad

S
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7. Educacién.

8. Cultura y Patrimonio

9. Turismo y Deporte

10. Salud

11. Ciencia, tecnologia e innovacion

12. Seguridad y facilitaciéon transfronteriza

A partir de octubre de 2023, la Presidencia y Secretaria Ejecutivo Pro Témpore de la ZICOSUR la detenta el Estado de Parand,
Brasil.

La instancia de integracion e internacionalizacion que ha generado un mayor impulso y énfasis en la actualidad corresponde al
Corredor Biocednico Vial o Corredor Biocednico Capricornio. Este Corredor Biocednico es una obra vial para unir 4 paises, con
salida a puertos de los océanos Pacifico y Atldntico destinada a reforzar el proceso de integracion y las posibilidades de crear
cadenas productivas de valor entre las regiones de este proyecto en especial del centro oeste sudamericano hacia los puertos
en el pacifico. Nace del acuerdo de los Presientes de las Republicas de Argentina, Brasil, Chile y Paraguay en la “Declaracion
de Asuncién sobre Corredores Biocednicos” firmada en la capital de Paraguay el 21 de diciembre de 2015. Por ese documento
los mandatarios acordaron la pronta concrecién del corredor carretero Campo Grande-Porto Murtinho (en Brasil), Carmelo
Peralta-Mariscal Estigarriba-Pozo Hondo (en Paraguay), Misién-La Paz-Tartagal-Jujuy-Salta (en Argentina) y a través de los pasos
fronterizos de Jama y de Sico, llegar a los Puertos de Antofagasta, Mejillones, Tocopilla e Iquique (en Chile). La Declaracién de
Asuncion no le dio un nombre especifico pero como va paralelo a ese tropico, se le ha llamado “Corredor Biocednico de
Capricornio”. Su objetivo es el mejoramiento sustancial de infraestructura fisica, de la facilitacién del trdnsito transfronterizo y de
la agilizaciéon de los procedimientos aduaneros destinados a hacer mds expedita la circulacion de personas y bienes entre sus
respectivos paises de modo de lograr una alta eficiencia logistica, mayor competitividad econdmica y una integracién regionall
mds efectiva. El Corredor Biocednico Vial es una oportunidad para que las regiones por donde pasard puedan diversificar su
economia y avanzar en su desarrollo econémico y social al convertir a la regién en un nodo logistico global de conexion con el
Asia Pacifico y poder anadir valor a los productos de Brasil, Paraguay y Argentina mediante la participacion en cadenas globales
y regionales de valor.

Una condicion bdsica para materializar estas aspiraciones es que la poblacion regional participe en el desarrollo de esta
iniciativa, desde las autoridades publicas a la sociedad civil pasando por los empresarios y las universidades. Entre todos deberdn
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lograr que se generen politicas publicas y acuerdos internacionales trans regionales para utilizar mejor las respectivas ventajas
comparativas de cada regién participante.

Es necesario entender qué significa un corredor de transporte y comercio y qué oportunidades ofrece a la poblacién.

La Regidn de Antofagasta, con sus autoridades publicas, representantes privados, académicos y de la sociedad civil organizada;
participaron en las Reuniones del CBV, en donde — convocados por las cancillerias de Brasil, Paraguay, Argentina y Chile, han
participado en las Mesas de Trabajo Sectoriales: Comisidon de Industria y Comercio; Comision de Procedimientos Fronterizos;
Comisién Infraestructura, Transporte y Logistica; Comisidon de Turismo y Red de Universidades.

En este camino se han ido consolidando una serie de Agendas Temdaticas y Didlogos Directos entre representantes sectoriales de
los territorios, en donde transitard en CBV, especialmente, entre el Estado de Mato Grosso Do Sul Brasil, con las Provincias
Argentina de Salta y Jujuy y las Regiones del Norte de Chile: Tarapacd y Antofagasta. En pleno periodo de la Pandemia del
Covid - 19, se desarrollaron una serie de reuniones, seminarios y plataformas virtuales, que fueron parte del frabajo de contactos
e Intercambios; liderados por el Ministro Joao Carlos Parkinson — Coordinador Nacional del CBV de la Cancilleria de Brasil.

En estos didlogos y trabajos, durante mayo de 2022, se logré hacer en formato presencial y virtual el Ter Foro de Territorios
Subnacionales del CBC, en la ciudad de Campo Grande Brasil. En donde la Region de Antofagasta, estuvo presente con una
importante Delegacioén — encabezada por el Gobernador Regional de Antofagasta — y acompanado por representantes
publicos, privados y académicos; destacdndose la presencia de alcaldes/alcaldesa, consejeros regionales y concejales, de los
territorios de la Regién de Antofagasta.

Con esta representacion, y las Delegaciones de las Regiones de Tarapacd y Arica y Parinacota, la Regidon de Antofagasta, logrd
apoyar la idea de ser la préxima sede del 2do. Foro de Territorios Subnacionales del Corredor Biocednico Vial — CBC, para ser
ejecutada en nuestra Regidn.

Asi se desarrollaron las gestiones con la Direccion de Planificacion Estratégica de la Cancilleria de Chile, con el Ministro Parkinson

de Brasil, con el Gobernador Regional de Antofagasta y con las instituciones publicas y organizaciones privadas de la regién,

logrando realizarse el 23 y 24 de Noviembre del ano 2023 en la ciudad de Antofagasta el Segundo Foro de Gobernadores de los
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Territorio Subnacionales del Corredor Biocednico Vial, el Encuentro Empresarial de Territorios Subnacionales del Corredor vy el
Encuentro de Municipios de los Territorios Subnacionales del CBV.

A la fecha, el Ultimo Foro de Gobernadores, fue realizado en el mes de noviembre de 2023 en la ciudad de Iquique, Regidn de
Tarapacd, Chile.
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3. Llogros e Hitos en Materia de Infraestructura.
Se constata un fuerte Desarrollo Portuario, Vial, de Pasos y Controles Fronterizos y, en un grado menor, para el Sistema Ferroviario.

No obstante en materia de pasos fronterizo, se relevan la malas condiciones habitabilidad y permanencia de funcionarios
publicos en los pasos fronterizos haciéndose patentes las malas condiciones sanitarias, como asi también problemas estructurales
para instalar equipamiento necesario para el control fito zoo sanitario lo que repercute negativamente en la atencién a los
pasantes y en lo expedito del ingreso, generando muchas veces horas de espera, especialmente en la Paso de Sico. Esta
situacion especifica ha generado que la revision aduanera vuelva a redlizarse en la comuna de San Pedro de Atacama.
Lamentablemente, muchas de estas problemdticas se producen por la falta de voluntad del gobierno argentino para permitir la
instalacion de estos equipamientos en sus dependencias fronterizas. Se deben fortalecer los pasos fronterizos no solamente ante
el aumento de mayor carga, sino también por el mayor paso de inmigrantes y también de turistas hacia la regién.

La conectividad en carreteras también es un factor que se mantiene como una necesidad satisfacer, sobre todo para poder
acceder a comunicacion en caso de accidentes carreteros en las llamadas zonas de silencio en donde el infento de
conectividad es nulo.

Se releva ademds la necesidad de poder disponer de zonas de descanso para tfransportistas y puerto seco que brinde a los
conductores espacios suficientes y dignos de descanso, alimentacion y también reparaciones menores de sus vehiculos en temas
de vulcanizacién, carga de combustible, mantenimiento, entre otras necesidades.

El aeropuerto de Antofagasta ha comprobado que estd en condiciones de aumentar su demanda de trdnsito de pasajeros
internacionales, no obstante, no existe coordinacién con Aduana para la revision de pasajeros, especialmente en vuelos con
arribo nocturno a la ciudad de Antofagasta. Esta situacién repercute especialmente a través de un fendmeno especifico que
es el paso ilegal de alimentos prohibidos que genera eventualmente alertas de mosca de la fruta en territorio nacional.

En cuanto a los puertos maritimos, se releva la necesidad de que puedan pasar a puerto multipropdsito y no solo abocado a la

mineria.
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Las comunas adquieren una relevancia que debe considerarse en este proceso de integracién e internacionalizacion. Ellas
manifiestan (especialmente Calama y Ollague) deficiencias en infraestructura vial, como por ejemplo trazos no pavimentados y
no aptos para el paso de camiones de carga, especialmente en el sector de Ollague. Junto con lo anterior, esta comuna se
presenta como una alternativa aduanera ante el trédnsito de carga generada por Zicosur y el Corredor Biocednico Vial
Capricornio, lo que permitiria ademds el fortalecimiento econdmico de esa comuna.

La situacién actual del comercio internacional estd especializada en la actividad minera y eso condiciona la infraestructura y
las inversiones futuras. EI Gobierno Regional se centra en este sector econdmico. Ademds, la inversidn publica debe estar
sustentada por un déficit determinado para que se pueda concretar; estd destinada para desarrollar una demanda que sea
posible medir, por ejemplo, una inversion en obras publicas, solo podria desarrollarse demostrando que efectivamente existe un
retforno o beneficio concreto medible. La forma en cdmo se resuelve esta inversion deja a la comuna débil ante el inminente
crecimiento del comercio internacional y para lo cual no estariamos preparados para dar abasto.

La comuna de Calama piensa en asumir el liderazgo de las acciones necesarias para que la comuna se prepare ante el aumento
de paso de caga por su comuna y de los servicios que es necesario poder entregar y satisfacer en este proceso. Cuando el
Gobierno Regional plantea la proyeccién internacional solo se habla de los Puertos de Mejillones y de Antofagasta e Iquique,
pero no se ha relevado el fendmeno de la carga de camiones y su paso por carreteras de la comuna y de la region. Calama es
el eje central de distribucidon de carga hacia los puertos. Actualmente el aeropuerto de Calama es un gran aliado que se
proyecta a crecer.

Hay mucho centralismo en las decisiones actualmente. Pasar por Calama reduce el fiempo de fraslado de la carga y por eso se
estd fortaleciendo el Corredor Biocednico Capricornio en donde Brasil Paraguay estdn realizando inversiones para fortalecer
este corredor porque se requiere que la carga pase por la region de Antofagasta. En este sentido, el Paso de Sico presenta
dificultades para el paso fronterizo por lo que Jama es la alternativa mds efectiva. Los 3 paises de CBV quieren sacar su cargad
por Chile.

Es importante fortalecer la plataforma multimodal para carga mayor, habilitar la infraestructura aérea y portuaria y generar y

potenciar vinculos para las cargas de retorno que es lo que rentabiliza la ruta y cdmo generamos ademds que el tfransporte de

carga sea mds habitable para el transportista que tenga zonas de descanso, de aseo, de aparcamiento, etc. (Actualmente esto
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es una externalidad negativa que genera contaminacion visual por la basura que se produce por los deshechos abandonados
por los fransportistas).

La demanda de mayor carga por el Corredor Biocednico Capricornio nos requiere prontitud en infraestructura que considere
eliminar la demora en los pasos fronterizos que quita la rentabilidad a una carga.

Se espera gue se incremente ademds paso de personas a desarrollar turismo lo que vislumbra una ruta turistica valiosisima al alborir
la ruta entre el océano Pacifico y el océano Atldntico, que considera unir el desierto, la puna, al chaco, la selva.

Se requiere que se mejore la ruta hacia Tocopilla, porque no estd hecha para carga intensiva.

Es de suma importancia que propuestas como coordinar el Municipio de Calama con Bienes Nacionales para utilizar terrenos
que permitan fortalecer los nodos logisticos necesarios que entreguen servicios de apoyo a la carga y al transportista (puertos
secos), desarrollo de Hub Logisticos, intervenir las zonas de silencio ante eventuales accidentes o necesidades. En este sentido,
los empresarios estarian dispuestos a invertir en esto.

Respecto de la Zona de Integracién del Centro Oeste Sudamericano, ZICOSUR: Se valora como débil en su funcionamiento
guedando en la regidn marcada por tener a cargo la Comision Temdtica de Industria y Comercio. El excesivo periodo en que
su Presidencia y Secretaria Pro Tempore a cargo de la Provincia de Tucumdn, Argentina que coincidié ademds con la Pandemia
por el COVID-19, generd que las actividades que tradicionalmente eran de gran impacto y participaciéon decrecieran.
Actualmente, la Presidencia y Secretaria Pro Tempore de la ZICOSUR estd en manos del Estado de Parand, Brasil.

Un sector de potenciar crecimiento relevando que la regién debiese ser reconocida como la capital astronémica mundial y abrir
un nicho de negocios. El fortalecimiento del Corredor Biocednico Capricornio abre también la posibilidad de la unidon de territorios
caracteristicos de cada pais participante que se ofrece como una alternativa de negocios. Los empresarios estarian dispuestos
a invertir pero requieren seguridad en sus inversiones y proteccion y apoyo por parte del Estado.

En esta materia, el andlisis es mds bien critico respecto del actual escenario y de la injerencia de la gestiéon publica en la
internacionalizacion regional. El Gobierno Regional debiese tener un rol mds protagdnico en este proceso de integracién e
internacionalizacion y abrir el didlogo y la comunicacién al fortalecimiento de las comunas.
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La percepcidn alude a un retraimiento y desafeccién del proceso de internacionalizacién en una légica complementaria a las
acciones del sector pUblico. El sector privado estaria ausente de las actividades internacionales, teniendo una participacion de
espectadores. No obstante lo anterior, estarian dispuestos a generar mayor protagonismo si se avanza en los acuerdo obtenidos
en las distintas instancias de discusidon de temas de integracién e internacionalizacion. Manifiestan que es poco el avance y
seguimiento de esos compromisos.

Turismo y comercio local. Se destaca que el turismo costero en las comunas de la regién de Antofagasta enfatizando en la
colaboracidon con municipios del borde costero y la promocidén del turismo como una actividad generadora de ingresos, ademds
de la mineria. Ademds, se identifica que el principal desafio se encuentra en la oferta turistica del borde costero y la necesidad
de fomentar las asociaciones del turismo para fortalecer el sector.

Innovacion y diversificacion. La diversificacion de la economia regional mds alld de la mineria, incluyendo el turismo vy la
agroalimentacién en un mismo circulo virtuoso. La regién tiene una fortaleza en sus productos locales de este tipo en donde la
innovacion y la internacionalizacion son prioritarios. En ese sentido, existen desafios en la importacién de productos vegetales y
animales a través de mejorar la infraestructura y regulaciones para facilitar estos procesos.

Comercio internacional y mineria. La posicién en mineria de Chile y particularmente de la regién de Antofagasta como lider en
la exportaciéon de cobre. Por lo anterior, se hace necesario diversificar el comercio internacional, mejorar la integracion y la
cooperacién regional, especialmente en términos de legislacion y logistica para las empresas proveedoras de los bienes y/o
servicios del sector minero e industrial.

Flujos migratorios y desarrollo sostenible. En los Ultimos afos los flujos migratorios de paises vecinos y su impacto en la regién han
impactado en los servicios y la calidad de vida de los habitantes de la regidon de Antofagasta.

Industrializacién y globalizacion. La regidon se encuentra en un proceso de transformacion industrial, con énfasis en mineria,
energia renovable, logistica y turismo. En donde, se destacan la importancia de la globalizaciéon y la necesidad de mejorar aun
mds la infraestructura y regulaciones para aprovechar las oportunidades de integracion internacional, particularmente en
relacion con el corredor biocednico de los estados subnacionales de la Zicosur y el Asia Pacifico.
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4. Oportunidades de la Internacionalizacion en la Regién de Antofagasta.

En relacion con las principales Oportunidades del proceso de internacionalizacion de la region, los actores claves del sector
identifican los siguientes:

a.

Logistica integral. La importancia que tiene la regién en los servicios logisticos de la industria minera e industrial. Por ello, se
identifica la necesidad de mejorar la infraestructura, la automatizacion de procesos y la cooperacién entre los servicios
publicos para fomentar los servicios asociados a la industria minera e industrial. Se resalta la importancia de la conectividad
y la eficiencia en aduanas y fransporte para atraer turistas y negocios, especialmente de regiones vecinas.

Fomento de la exportacion y la innovacion. La mineria en la regidn y la oportunidad de aprovechar este sector para impulsar
otros negocios. Se destaca la necesidad de un enfoque mds estratégico y coordinado entre los servicios publicos para
apoyar a las PYMES en la exportacién y la innovacion.

Desarrollo del turismo y la industria local. Existe un potencial del sector turistico de la regién y la necesidad de desarrollar la
industria local por comuna. En ese sentido, existen oportunidades para el turismo de negocios y las vocaciones turisticas de
cada localidad (turismo de negocios, turismo del borde costero, turismo de intereses especiales, astroturismo, agroturismo,
etc).

Vision estratégica y diversificacion econémica: La region presenta una vision estratégica para el desarrollo regional, la cuall
incluye tanto la diversificaciéon econdmica como el aprovechamiento del corredor biocednico. En ese sentido, es importante
profundizar una estrategia que permita exportar productos y servicios mds alld de la mineria, aprovechando los tratados de
liore comercio vy la posicion estratégica de la region.

Educacién y transferencia de conocimientos: Existe en la regién una importancia en la educacion y la transferencia de
conocimientos para el desarrollo regional. Por ello, es importante profundizar la comprensién y articulacién de los conceptos
de internacionalizacion, asi como el fortalecimiento de la cooperacién entre instituciones gubernamentales y privadas para
el desarrollo econdmico del comercio internacional desde y por la regiéon de Antofagasta.
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Oportunidades de incremento de flujos de carga en frdnsito se asocian a la entrada en régimen operacional pleno de
produccion y exportacion de litio desde Argentina por vias y puertos de Antofagasta; tangencialmente se menciona la
entrada en operaciones del Corredor Biocednico Vial y el efecto de la sequia en las vias fluviales por las cuales hasta ahora
se transporta carga brasilena a puertos en el Atldntico y que en realidad tiene por destino final el Asia Pacifico.

La imagen pais y acuerdos internacionales suscritos por Chile con otros paises e instituciones internacionales, abren
oportunidades para el comercio exterior y las inversiones extranjeras.

Las instituciones reguladoras, gestoras de obras, instalaciones y servicios logisticos y de transportes, establecen que en la
Regidn de Antofagasta ocurren procesos de internacionalizacion, asociados mayormente a flujos de cargas industriales y
con expectativas de acrecentar flujos de turismo. Ello como constataciéon de situaciones de hecho que asi avalan acciones
internacionales que ocurren en el territorio y con entidades regionales. Situaciones de hecho que también alertan acciones
operativas de indole cotidiana que deben abordarse con pragmatismo, como la antigledad de vehiculos de carga
extranjeros que utilizan las vias nacionales incidiendo en accidentabilidad y fallas que afectan la seguridad vial e
incrementan mantenciones viales por derrames de carga vy fluidos mecdnicos; puntos de aclimatacién a la conduccion en
altura, aparcamientos de vehiculos y zonas de descanso para conductores; servicios personales a transportistas; etc.

Oportunidades en el liderazgo regional con decisiones y acciones mds alld del dmbito de actuacién de la Unidad de Asuntos
internacionales del Gobierno regional de Antofagasta asi como también con el ecosistema de la internacionalizacion con
entidades como el Comité Corfo Antofagasta, ProChile, Asociacién de Industriales de Antofagasta.

Descentralizacién de la informacion, por ejemplo se plantea como propuesta de los actores claves crear un Observatorio
logistico que provea de informacidn relevante para tomadores de decisiones de fomento, regulacidn, inversién, operacion,
demanda de servicios logisticos y servicios complementarios, con datos y proyecciones de variables relevantes.
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Fortalecer los roles y funciones de la URAI en la coordinaciéon y articulacion a modo de gobernanza de los procesos propios
de su quehacer institucional, con instituciones sectoriales y divisiones del Gobierno regional, ademds de vinculacién con los
sectores productivos, provinciales y comunales. Al menos, ante cada instancia de participacién de actores regionales en
instancias con entidades o personas extranjeras, seria valioso el que quienes representen de algin modo intereses regionales,
conversen previamente para armonizar planteamientos y, en definitiva, mejorar las capacidades de negociacién.
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5. Desdfios de la Internacionalizacién en la Regién de Antofagasta.

En relacion con las principales Desafios del proceso de internacionalizacién de la regidn, los actores claves del sector identifican
los siguientes:

a.

Falta de informacién y miedo para postular a programas. Las empresas Pymes de la regién no tienen la informacién clara
para acceder a distintos programas de apoyo, o que genera miedo y dudas en los empresarios. Esto implica un desafio en
cuanto a la comunicacién y el acceso a la informacidn sobre programas y recursos disponibles para la internacionalizacién.

Capital humano y retencién de profesionales. Necesidad de capital humano avanzado y dificultad en retener a profesionales
calificados en los municipios de la regidén. Esto se tfraduce en una discontinuidad en los proyectos y programas, lo cual afecta
la capacidad de las regiones para avanzar y mantenerse en el dmbito internacional y comercio exterior.

Desafios en la gestion y financiamiento de programas. Necesidad de ampliar y profundizar la gobernanza actual en materias
de internacionalizacién regional (URAI) y contar con recursos mds estables. En ese sentido, existen complejidades en la gestidon
de programas con limitaciones de tiempo y financiamiento, y la importancia de fraccionar una gobernanza responsable que
pueda dar continuidad y sustentabilidad a los proyectos iniciados.

Apoyo a las Pymes y desafios en la industria. Los desafios que enfrentan las Pymes, incluyendo la insolvencia vy las dificultades
en la cadena de subcontratacién. En ese sentido, existe una carencia en politicas robustas y apoyo gubernamental para
fortalecer a las Pymes, cruciales para la diversificacion econdmica y la exportacion.

Los desafios y debilidades estdn presentdndose por no estar adecudndose las condiciones fisicas locales a esos procesos, en
parte fampoco por no estar considerando opciones de agregar valor local, y por no estar considerando, mucho menos,
atendiendo externalidades que genera la infraestructura logistica y la actividad del transporte en el territorio regional; definir
o delinear modos en que circule la carga con menores impactos ambientales y externalidades e infangibles a residentes vy,
a su vez, con efectos positivos a industrias locales.
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Los instrumentos de planificacion aplicables a un territorio constituyen un insumo indispensable para formular planes de
accién propios de la gestion de instituciones sectoriales con injerencia en los territorios. En particular, aquellas necesidades,
problemdaticas, intenciones, expectativas y propuestas de cambio y/o de desarrollo decantados en un instrumento de
planificacion, pueden llegar a ser antecedentes caracterizadores de situaciones a intervenir con planes de accidon de
diversas entidades sectoriales con presencia en el territorio o con pertinencia en las necesidades, problemdticas, intenciones,
expectativas decantadas.

Los planes reguladores comunales que, siendo uno de los instrumentos de planificacion de tales territorios, contienen o han
significado limitaciones para el diseno de planes sectoriales de apoyo al desarrollo de actividades econdmicas o de
categorias o tipos de entidades, sea por definir usos de suelos o requisitos para asignar usos de suelos. Se adiciona el caso de
zonas declaradas en saturacion ambiental, lo que condiciona la incorporacion de nuevas o mayores escalas de actividades
en un territorio saturado, a la ejecucién previa de medidas correctivas.

Las redes viales se encuentran sometidas a recurrentes evaluaciones e inversiones para adecuarlas a sus usos e incidentes en
proyecciones de incrementos de flujos de carga por procesos de integracion e internacionalizacién. Asi como también,
ampliaciones y mejoras en los aeropuertos de Antofagasta y Calama y en estudio intervenciones en aerddromos.

Falta de zonas logisticas integrales para cargas especiales, en donde habiendo casos en que carga argentina recepcionada
y almacenada en recinto portuario de Antofagasta, que se han prolongado por 160 a 180 dias, evidencia la necesidad de
posicionar a los puertos de Antofagasta como recintos esencialmente dispuestos para movilizar carga, disponiendo de
capacidades de almacenamiento temporal de carga y no para largos periodos de tiempo, desplazando y retardando el
atender otras cargas y clientes. En este dmbito, se estd ampliando el Antepuerto de Portezuelo y desarrollando el proyecto
de Zona de desarrollo logistico Capricornio.
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Procesos de internacionalizacién, integracion y cooperacion descentralizada han de ser procesos simbidticos, sinergéticos
entre propiciar ya sea negocios, comercio, turismo y/o inversiones en mayores escalas o inéditas con el que se vayan
acompanando de acciones locales para estar en condiciones que esos cambios sean factibles, oportunos y convenientes.
Pero, ademds, incorporar los efectos indirectos y externalidades que las obras de infraestructura y operacion vial, portuaria,
ferroviaria y aerondutica tiene en las comunidades aledanas a tales obras y actividades.

En este Ultimo asunto de las externalidades, hay algunas que se presentan en lugares y periodos muy recientes, debidos al
fendmeno denominado “cambio climdatico”, no contando con datos de su ocurrencia en periodos largos que hoy en dia los
procesos de formulacién y evaluacién de iniciativas de inversidén publica exigen.

Comunidades como las de San Pedro de Atacama que han manifestado aprensiones a eventuales aumentos de flujos de
vehiculos y diversas de cargas por su territorio. A su vez, el manejo de los instrumentos reguladores de usos de suelo es de
tuicion municipal, respetando las opiniones de sus vecinos y sociedad organizada, pudiendo no estar alineado ese manejo
con planteamientos regionales de usos de suelos afines a procesos de internacionalizacién regional.
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6. Principales Problemas y Brechas sobre la Internacionalizaciéon de la Regién de Antofagasta.

Enrelacién con las principales problemas y brechas del proceso de internacionalizacion de laregién, los actores claves del sector
identifican los siguientes:

a. Precariedad en la diversificacién econémica. La economia regional estd altamente concentrada en la produccidon minera
e industrial, lo que no solo limita la variedad de sectores econdmicos presentes, sino que también contribuye a la generaciéon
de problemas sociales y ambientales. Aunque se han implementado procesos para fomentar la generacidén de
emprendimientos e innovacion, los resultados esperados en términos de diversificacion e industrializacién no se han
alcanzado.

b. Débil nivel de asociacion turistica e integracion. La ausencia de planificacién para la construccion de redes de asociacion
y cooperacién con sectores complementarios de la economia regional representa ofro de los desafios. Asi también, los
déficits también se presentan en materia de infraestructura turistica de tipo vial, senalética e informativa. Lo anterior, dice
relacion con:

- Falta de coordinacién entre sectores econémicos. La ausencia de una estructura de cooperacién impide la creacion
de sinergias entre el turismo y otfros sectores econdmicos, como la agricultura, la cultura, la industria o el astroturismo.
La colaboraciéon entre estos sectores puede generar beneficios mutuos y diversificar la oferta turistica y los circuitos
locales e integrados con ofros territorios.

- Déficits en infraestructura vial. La infraestructura vial deficiente puede limitar el acceso a destinos turisticos, disminuir
la calidad de la experiencia para los visitantes y afectar la competitividad de la regién en el sector turistico.

- Senalética e informativa insuficiente. La falta de senalizacion adecuada e informacién turistica puede dificultar la
orientacién de los visitantes, reducir la satisfaccion de la experiencia turistica y afectar la percepcion general del
destino.
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- Impacto en la experiencia del turista. La falta de planificaciéon y la infraestructura deficiente pueden afectar
negativamente la experiencia del turista, lo que puede resultar en una menor retencién y recomendacién de la region
como destino turistico.

c. Dispersidon de la gestion publica e instrumentos de planificacién en el proceso de internacionalizacién. En la regidén de
Antofagasta, se identifica un problema significativo en cuanto a la gestion publica para la internacionalizacion vy la
planificacion estratégica. Se identifica que la gestion publica en materias internacionales estd dispersa en varias instituciones
del ecosistema, careciendo de un liderazgo claro. En ese sentido, la unidad regional encargada de esta gestion estd
compuesta por fres funcionarios, los cuales enfrentan dificultades para satisfacer los diversos requerimientos de la gestion
internacional debido a su complejidad. Ademds, se destaca la falta de alineacién de los instrumentos de planificacion de la
internacionalizacién con las vocaciones productivas especificas de las comunas de la regidén. Lo anterior, dice relacién con:

- Fragmentacion en la gestion internacional. La gestidon internacional se encuentra distribuida en varias instituciones, lo
que resulta en una falta de cohesidén y coordinacién. La ausencia de un liderazgo claro afecta la eficiencia y
efectividad de las acciones relacionadas con la internacionalizacién de la region.

- Limitaciones enrecursos humanos. La unidad regional encargada de la gestidn internacional estd compuesta por tres
funcionarios, lo que resulta insuficiente para abordar la complejidad y diversidad de los desafios relacionados con la
internacionalizacién en los préximos anos.

- Falta de enfoque estratégico. A pesar de la experiencia y reconocimiento, la unidad no puede gestionar todas las
dimensiones y niveles de la internacionalizaciéon de manera integral, lo que limita el desarrollo estratégico de la regidon
en estas materias.

- Desconexidon con vocaciones productivas en la politica vigente. La falta de alineacién entre los instrumentos de
planificacion de la internacionalizacién y las vocaciones productivas de las comunas sugiere una desconexién entre
la planificacion estratégica y las necesidades especificas de desarrollo de la region.
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Desarrollo empresarial y red de fomento productivo. En la region de Antofagasta, se identifica un problema sustancial en el
desarrollo empresarial y su vinculacién con las cadenas regionales de valor, especificamente en relacion con Pymes.
Ademds, se identifica que Pymes regionales enfrentan diversos desafios, entre los cuales se destacan la insolvencia, desarrollo
empresarial, falta de oportunidades y las dificultades en la cadena de subcontratacién con empresas extranjeras. Lo anterior,
impacta en los desafios significativos relacionados con altos estdndares de calidad, certificacion, y regulaciones y factores
de localizacién que sus contrapartes extranjeras.

Infraestructura asociada a la logistica y la conectividad.

Oferta de suelo. La region enfrenta limitaciones en la oferta de suelo adecuado para proyectos comerciales e industriales.
La disponibilidad insuficiente de terrenos aptos puede obstaculizar el establecimiento y expansién de actividades
relacionadas con el comercio internacional.

Equipamiento y galpones. La infraestructura de equipamiento y galpones necesaria para el almacenamiento y manejo
de mercancias en transito es insuficiente. La falta de instalaciones modernas y eficientes puede afectar la capacidad de
la regidn para manejar volimenes significativos de carga de manera eficaz.

Sistemas de barrios industriales. La carencia de sistemas de barrios industriales indica una falta de planificacion vy
desarrollo estructurado para dreas especificas destinadas a actividades comerciales e industriales. Esto puede limitar la
eficiencia logistica y la integracién de actividades relacionadas con el comercio internacional.

Trabas burocrdticas y normativas. Se mencionan trabas burocrdtficas y normativas que dificultan el desarrollo de
proyectos. La presencia de barreras administrativas y regulaciones onerosas puede desincentivar la inversion y la
implementacion de soluciones que impulsen el comercio internacional.

Limitaciones de servicios logisticos: Los servicios que operan en el aeropuerto y el puerto enfrentan limitaciones de recursos,
personal e infraestructura. Ademds, destacan la diferencia entre los puertos publicos y privados, y la necesidad de
complementarse y no competir.
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g. Corredor biocednico: Los aspectos que influyen en el flujo de carga internacional por la regidn incluyen los fratados
comerciales, los estdndares de calidad y seguridad, el cambio climdatico, la demanda de los mercados y la competencia
con ofros paises. También plantean la importancia de tener un observatorio que anticipe las tendencias y necesidades del
sector logistico.

h. Servicios en zonas intermedias. El problema identificado radica en la insuficiencia de servicios de terceros y servicios bdsicos
en las zonas intermedias de la infraestructura carretera. Aungue estos servicios podrian considerarse complementarios, su
falta representa una necesidad significativa para establecer condiciones éptimas desde la perspectiva de la
internacionalizacion.

La carencia de servicios de terceros en dreas estratégicas intermedias de las carreteras impide el desarrollo de una infraestructura
completa y funcional para el comercio internacional. Estos servicios, que incluyen puntos de descanso, dreas de servicios, y
otros elementos bdsicos, son esenciales para garantizar un flujo eficiente y seguro de mercancias a lo largo de las rutas
internacionales.

La falta de estas facilidades puede resultar en demoras, inconvenientes y una disminucién de la eficiencia en la cadena logistica.
Ademds, limita la capacidad de las empresas para internacionalizarse y participar de manera efectiva en el comercio
internacional, ya que la ausencia de servicios bdsicos puede afectar la productividad y la calidad general de la
infraestructura vial.

La resolucion de este problema requerird estrategias y acciones que fomenten el desarrollo de servicios complementarios en las
zonas intermedias de la infraestructura carretera, asegurando asi que se cumplan las condiciones necesarias para una
internacionalizacion exitosa. Esto puede implicar colaboraciones entre sectores publicos y privados, asi como la
implementacién de politicas que promuevan la inversion en estas dreas criticas de la infraestructura vial.

i. Gobiernoregional: Tener una politica que oriente el desarrollo social, econdmico y ambiental, que articule los distintos actores

e instrumentos, que facilite la cooperacidon descentralizada y que comunique e informe a la comunidad.
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Infraestructura insuficiente: Senalan que hay una falta de infraestructura adecuada para el control fronterizo, el transporte
terrestre, el desarrollo portuario y el turismo. Se mencionan problemas como la falta de caminos de doble via, de centros
logisticos, de escdneres, de habitabilidad y de seguridad. Se sugiere invertir fuertemente en mejorar las condiciones de los
pasos fronterizos, los aeropuertos y los puertos, y coordinar con las autoridades argentinas para habilitar el espacio para las
mdquinas de rayos x.

Datos desactualizados: Los participantes indican que hay una necesidad de actualizar los datos y el diagnéstico de la
situacion de la regidn en términos de internacionalizacién. Se senala que hay cambios en las comunicaciones, en las
modalidades de carga, en los productos de exportacidon e importacion, en los intereses de otfros paises y en los servicios
puUblicos. Se sugiere recoger la informacion actualizada de los distintos servicios, privados y publicos, y tener en cuenta las
situaciones presentes y futuras para elaborar la politica regional.

Integracién subregional: Destacan la importancia de la integracidn subregional con los paises vecinos, especialmente en el
dmbito econdmico, social y cultural. Se mencionan oportunidades de desarrollo en el corredor biocednico, en el litio, en la
astronomia, en la agricultura y en la mineria. Se sugiere fomentar la cooperacion descentralizada, la diversificacion de las
pymes, la innovacién y la identidad regional. Se sefala también la problemdtica de la migracién y el control sanitario, y la
necesidad de abordarla con una mirada antropoldgica y humanitaria.

. Capacitacién y sensibilizacién: Los invitados sefialan que hay una falta de capacitacion y sensibilizacion sobre la importancia

de la internacionalizacién y la integracién en la regién. Se indica que hay desconocimiento, desinterés y resistencia de
algunos sectores, especialmente de las pymes, los gremios y la sociedad civil. Se sugiere realizar campanas de difusién,
educacidén y motivacion para gue se involucren y se beneficien de las oportunidades que ofrece la internacionalizacién. Se
propone también fortalecer las capacidades técnicas, lingUisticas y culturales de los actores regionales.
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Vision estratégica: Se destaca la necesidad de tener una vision estratégica y de largo plazo para la internacionalizacion y la
integracién de la regidon. Se senala que hay una falta de planificacion, de priorizacion, de articulacién y de seguimiento de
las acciones y los proyectos que se realizan. Se sugiere definir una politica regional de internacionalizacién que tenga en
cuenta los objetivos, los recursos, los indicadores v los resultados esperados. Se propone también establecer una instancia de
coordinacién y monitoreo permanente que involucre a todos los actores relevantes.

Promocién y posicionamiento: Sefialan que hay una falta de promocidn y posicionamiento de la regién en el dmbito
internacional. Se indica que hay una baja visibilidad, reconocimiento y valoracién de las potencialidades, los productos y los
servicios que ofrece la region. Se sugiere desarrollar una estrategia de marketing territorial que permita difundir y atraer la
inversidn, el comercio, el turismo y la cooperacién internacional. Se propone también participar activamente en las redes,
los foros y los eventos internacionales que sean de interés para la regién.

Innovacién y competitividad: Los participantes destacan la importancia de la innovaciéon y la competitividad para la
internacionalizacion y la integracion de la region. Se senala que hay una necesidad de mejorar la calidad, la productividad,
la eficiencia y la sustentabilidad de los procesos productivos y de los servicios que se ofrecen. Se sugiere impulsar la
investigacion, el desarrollo, la transferencia tecnoldgica y la vinculacién entre la academia, la industria y el gobierno. Se
propone también fomentar la creacién y el fortalecimiento de las pymes, las incubadoras, los clisteres y los parques
tecnoldgicos.

Cultura e identidad: Los participantes apuntan con que hay una falta de cultura e identidad regional que favorezca la
internacionalizacion y la integraciéon. Se indica que hay una escasa valoracion, difusion y proteccién del patrimonio cultural,
natural e histérico de la regién. Se sugiere promover la educacién intercultural, el bilingUismo, el respeto y la convivencia con
las comunidades indigenas y los migrantes. Se propone también impulsar el desarrollo de las industrias creativas, el turismo
cultural y el infercambio de experiencias y buenas prdcticas.
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Gobernanza y participacion: La importancia de la gobernanza y la participacion para la internacionalizaciéon y la integracion
de la region. Se senala que hay una necesidad de fortalecer el rol y la autonomia de los gobiernos regionales y locales en la
toma de decisiones y la gestidn de los asuntos intfernacionales. Se sugiere crear un consejo regional de internacionalizacion
que articule y coordine a los distintos actores publicos y privados involucrados. Se propone también generar mecanismos de
consulta, didlogo y rendicidon de cuentas con la ciudadania.

Miedo y Desconfianza de la Poblacidn: Existe temor y desconfianza en la comunidad respecto a la posibilidad de que la
internacionalizaciéon e integraciéon se conviertan en realidad.

Preocupacion por la Preparaciéon: Hay una preocupacioén general sobre si las comunas estdn preparadas para enfrentar los
cambios que trae la integracién, particularmente en aspectos como la infraestructura y los servicios.

Impacto del Trdfico y la Contaminacion: La afluencia de camiones, especialmente en dreas como Mejillones debido a
acuerdos internacionales, ha incrementado la preocupacion sobre la contaminacion y el uso del espacio.

Desbalance en Inversidon y Desarrollo de Infraestructura: Se observa una disparidad entre la inversion privada y estatal,
afectando la calidad de infraestructura, como los caminos.

Problemas de Logistica y Movilidad: Se menciona la falta de estrategia en los trayectos y la ineficiencia en los procesos de
VisQs.

Falta de Preparacién para el Aumento del Trdfico: Se anticipa un aumento significativo en el tréfico de vehiculos y personas
para el ano 2026, pero no hay preparacion adecuada.
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y. Brechas en Control y Servicios: Se identifica una necesidad significativa de mejora en control aduanero, sanitario, policial, en
infraestructura y servicios en general.
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Sugerencias y Soluciones Propuestas

Fortalecimiento de la Infraesiructura y Procesos: Se sugiere mejorar la robustez de la infraestructura y los procesos para
manejar mejor la integracion e internacionalizacion.

Creacién de Departamentos Especializados: Por ejemplo, transformar la URAI en un departamento mads fuerte y capaz
para manejar la integracion y la internacionalizacion.

Mejora en la Coordinacién Interministerial: Se recomienda mejorar la comunicacién y coordinacion entre los ministerios y
las comunidades.

Desarrollo de la Ventana Unica para Proyectos: Esto ayudaria a integrar los servicios pUblicos desde el inicio de los
proyectos de integraciéon e internacionalizacion.

Implementacién de Regulaciones Locales: Se propone establecer normativas locales sobre el volumen y las condiciones
de carga, y la implementacion de aranceles en los puertos.

Fomento del Turismo y Educacidn: Se sugiere mejorar la preparacion turistica, aumentar la competencia en idiomas
extranjeros, y fomentar la investigacion y la educacion a través de becas y programas académicos.
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3.1.3. Andlisis FODA Sistémico.
En términos de las fortalezas se han agrupado en funcién de los contenidos de la siguiente manera:

1. Fortalezas Estructurales del Pais:

1. Ubicacién geogrdfica con Asia Pacifico.
Tratados internacionales: ventajas comparativas y competitivas.
Estabilidad Politica y Econdmica.
Relaciones internacionales sostenidas.
Participacion en organismos, instancias y foros internacionales.
Crecimiento econdmico sostenido.
Pleno empleo.
Emprendimiento e innovacién como factores estratégicos del desarrollo.
Libre de Enfermedades Fitozoosanitarias.

WO NOoO AW

2. Fortalezas Estructurales de la Region:
1. PIB sobre los 33.000 ddlares.
Mayor inversién extranjera directa.
Menor nivel de pobreza.
600 km de mar al frente con Asia
126.400 km2 de territorio.
Lineamiento IV: Politica de Internacionalizacion.
Internacionalizacién forma parte de la Estrategia Regional de Desarrollo.
Internacionalizacién es parte de la Estrategia Regional de Innovacion.
Regién como plataforma de negocios Corredor Biocednico, ZICOSUR y Asia — Pacifico.

WO NOO WD
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3. Infraestructura Regionail:

No o~ wN =

Conectividad Terrestre con cuatro pasos fronterizos y dos complejos integrados.
Conectividad con Argentina, Bolivia, Brasil y Paraguay.

Sistema Ferroviario.

Sistema Portuario: Puertos de Antofagasta y Mejillones.

Puertos de agua profunda.

Infraestructura digital desarrollada.

Aeropuertos internacionales: Antofagasta y Calama.

4. Economia Regional:

1.

© NG~

9.

10.
11.
12.

Industria minera de estédndares mundiales.

ClUster minero: Encadenamientos productivos.

Sistema de proveedores.

Lider en la Produccion mundial de cobre.

Primer centro de exportaciones del pais.

Lider mundial en la produccidon de carbonato de litio, nitratos naturales y yodo.
Grandes proyectos mineros en desarrollo.

Sistema de servicios logisticos, financieros y de comunicacion.

Capital Humano especializado.

Posee la mayor capacidad de generacién eléctrica en el pais.

Proceso de desalacidén de agua para consumo humano.

Atractivos Turisticos de Clase Mundial: arqueoldgicas, étnicas, astrondmicas, mineras.

5. Institucionalidad Regionail:

1.

oD

Gobernador Regional Electo.

Divisiones del Gobierno Regional.

Trayectoria y red de contactos de la URAI.

Apoyo y respaldo del CORE.

Comision de Sustentabilidad y Relaciones Internacionales del CORE.
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CORFO.

ProChile.

Servicios Publicos Confralores: SAG, PDI, Aduana.

Potencialidad en materias de internacionalizacion de la Corporacién Regional de Desarrollo de la Regidon de
Antofagasta.

0 ® N

En términos de las oportunidades, estas se han agrupado de la siguiente manera:

1. Oportunidades derivadas de la Infraestructura Regionail:
1. Potencial Transporte Aéreo directo Antofagasta — Salta.
2. Operatividad gaseoducto para integracion energética.
3. Activacién ferrocarril Trasandino del Norte.
4. Habilitacién de Paso Sico, con la consiguiente reduccion de distancia, tiempos y costos y hace factible las
exportaciones a fravés de la regién.
5. Aumento del turismo por la conectividad de los pasos internacionales.

2. Oportunidades derivadas de la Apertura de Nuevos Mercados.

Potencial integracién minera con Argentina, Perd, Ecuador y Colombia.

Relaciones con empresarios, cémaras y asociaciones industriales de Argentina.
Reactivacién de la industria metalmecdnica.

Espacio fisico para la gestion de negocios en la Provincia de Salta Argentina.

Alianza estratégica con Santa Cruz Bolivia para la salida al pacifico.

Menores costos de logistica y transporte a los puertos del atldntico.

Potencial solucion del doble flete a partir del fraslado de insumo para la mineria de Argentina.
Aumento de las Importaciones.

Reduccidn de los costos de productos de primera necesidad en el mercado regional.
10. Aumento de los volUmenes de inversién.

11. Aumento en el acceso a productos de calidad.

12. Reduccién en los costos de la canasta de alimentos.

NSO~ =

o
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13. Aumento de los procesos de innovacion para la diversificacion econdmica.
14. Puesta en valor del conocimiento e informacién de los mercados y transferencias.

3. Oportunidades derivadas del Turismo.
1. Puesta en valor del Turismo Astrondmico y del Turismo de Negocios.
2. Ley de turismo de 2010 que incorpora como lineamiento posicionar a la region de Antofagasta como punto de
convergencia nacional e internacional.
3. Generacién de ofertas segun circuitos turisticos.

4. Oportunidades derivadas de la Geografia y los Recursos Naturales.
1. Puesta en valor del territorio costero.
2. Disposicion de las Reservas de Litio.
3. Ubicacion geogrdfica con Asia Pacifico.

5. Oportunidades derivadas de la Educacion.
1. Sistema de Intercambio Estudiantil.
2. CRISCOS.
3. Reactivaciéon de la oferta Universitaria .
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En términos de las Debilidades, estas se han agrupado en funcidn de los contenidos a los cuales aluden. De esta manera tenemos
las siguientes:

1. Debilidades asociadas a la Infraestructura.

1.

oMo

N o

Ausencia de oferta de vueles directos al NOA Argentino.

Ausencia de mdqguinas de Rayos X para la supervision del SAG.

Mantenimiento de las rutas viales y de comunicacién para la conectividad internacional.
Zonas de silencio comunicacional.

Déficits en infraestructura urbana de carreteras, zonas de descanso (servicios bdsicos), sefalizaciones y centros de
asistencia.

Déficits en las dreas de esparcimiento y sociabilidad.

Déficits en infraestructura (complejo fronterizo y habitabilidad) y de personal en el control fronterizo del Paso de
Socompa.

2. Debilidades asociadas a la Economia Regional.

1.

No oA~ WD

Produccidén con débil valor Agregado.

Peso Monoproductor.

Precario nivel de diversificacion de la oferta econdmica.
Precario desarrollo de la capacidad de innovacion empresarial.
Deficiente y dispersa oferta turistica, cultural y de servicios.
Precaria oferta cultural.

Desconocimiento de los mercados infernacionales.

3. Debilidades asociadas a la Gestion Piblica.

1.

oD

Gestidn publica departamentalizada, inmanente & burocrdtica.

Gestion en redes institucionales pUblicas e interinstitucionales.

Déficit de programas de desarrollo regional integrales.

Débil nivel de concrecidn de iniciativas.

Precario nivel de planificacién de la inversidon publica para la internacionalizacion.
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6. Escasez presupuestaria para la internacionalizacion.

Ausencia de un enfoque metodoldgico a nivel de la gestion institucional en materia internacional.

8. No hay incentivos laborales (econdmicos, beneficios sociales de seguridad y vidticos internacionales, seguros,
trayectoria funcionaria, etc) para la dotacién bdsica y proyectada de los funcionarios en pasos fronterizos.

9. Precariedad en materias contractuales de manera adecuada de los funcionarios pUblicos en pasos fronterizos.

N

4. Debilidades asociadas a la Gestion Interinstitucional.
1. Débil densidad asociatividad y precaria intensidad de la participacidn interinstitucional en materia internacional.
Escasas redes de cooperaciéon y asociaciéon publico — privada.
Débiles lazos en las relaciones interpersonales.
Falta de informacion de las necesidades de pymes exportadoras.
Inexistencia de formacién académica en comercio interior, relaciones internacionales, idiomas, cultura, etc...

oD
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En términos de las Amenazas, estas se han agrupado en funcién de los contenidos a los cuales aluden. De esta manera tenemos
las siguientes:

1. Amenazas derivadas de los Paises Vecinos.

Funcionamiento irregular de las comisiones bilaterales con Bolivia.
Situacion Politica Paises Vecinos.

Politica Interna en Argentina.

Captaciéon de la inversidon extranjera por parte de PerU.

Avance sostenido del desarrollo portuario de Peru.

Trafico de Drogas, Trata de Personas y Migracién.

Regimenes arancelarios de los paises socios.

Barreras arancelarias y pararancelarias.

Variabilidad y rigidez de las Normas Fitozoosanitarias.

—_
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2. Amenazas derivadas de la Institucionalidad Regional.
1. Periodo de elecciones.
2. Liderazgos Regionales.
3. Intensificacion de la centralizacion y concentracion politico — administrativa.
4. Colapso del sistema de politicas publicas y de la infraestructura y sistemas funcionales.

3. Amenazas derivadas de la Economia Regional.
Dependencia Monoproductora y Tecnoldgica.
2. Crisis energética.

3. Costo de los terrenos.

4, Déficit de mano de obra especializada.

J—
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3.1.4. Encuesta de Opinién sobre la Valoracion del Proceso de Internacionalizacién de la Region de Antofagasta.
1. Perfil del Encuestado.
La encuesta fue respondida por un total de ochenta y seis (86) actores claves considerando 78% de varones y 22% de mujeres.

Los rangos etarios de los Encuestados van desde los 24 a los 78 anos. Asimismo, los encuestados de mayores de 60 anos
corresponden al 21%.

Respecto de la procedencia (lugar de nacimiento) es mayoritariamente la Regidén de Antofagasta, con cerca del 44%, seguida
de las regiones Metropolitana (16,3%) y de Valparaiso(5,8%).

En cuanto al tiempo de residencia en la regién, el andlisis muestra que la media es superior a los 27,9 anos; menos del 25% lleva
menos de 9 anos en la region. Es decir, de cada 10 Encuestados 7 tienen mds de 9 anos de residencia.

El 36% de los Encuestados se desempena en el sector pUblico: de cada 12 participantes cinco pertenecen al sector privado. El
promedio de antigledad en la institucién y/o empresa es de 9,7 anos.

El nivel educacional de los Encuestados es mayoritariamente de Educacion Universitaria de Postgrado, con poco mds del 55%.
El 100% de los actores claves dispone de mds de 12 anos de educacion formal.

Mds del 89,5% de los encuestados declaran estar informados sobre los acontecimientos que suceden en la regidon; menos del
49% prefiere la prensa regional para informarse, particularmente a través de los diarios regionales, los cuales concentran mds del
83% de las preferencias, seguido de los canales de television (54,7%).

Respecto del grado de interés que auto refieren sobre el desarrollo de la regidon, mds del 97% del total de encuestados se
encuentra interesado y muy interesado en el proceso. Cerca del 68% del total de Encuestados ha participado en procesos,

gestiones, actividades de internacionalizacién.
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Respecto del nivel de conocimiento en los instrumentos normativos y estratégicos del proceso de internacionalizacién a nivel
nacional y regional, los resultados muestran un similar nivel de conocimiento de los instrumentos normativos nacionales como del
Lineamiento IV de la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn de Antofagasta.

2. Valoracién del Grado de Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Internacionalizacién Regional.

Un aspecto del todo relevante en los contenidos de la encuesta fue el solicitar una valoracién respecto del grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la internacionalizacién regional.

El andlisis general muestra una situacién dicotémica en términos de la percepcion. Para poco mds del 37% de los Encuestados
los objetivos estratégicos del proceso de internacionalizacion regional se han cumplido mucho y bastante; en tanto que para
cerca del 62% de los Encuestados los objetivos se han cumplido poco o nada.

Esta situacion arriesga como potencial explicacion un conocimiento sélido del lugar de procedencia del Encuestado y su
injerencia en uno o algunos de los dmbitos de consulta, en tanto desconoce en parte uno o los demds.

En cuanto al andlisis de cada objetivo en si mismo, los resultados muestran similar tendencia.

El objetivo de “Impulsar un desarrollo integral y sistémico de infraestructura”, es el que obtiene mejores resultados considerando
que cerca del 37% de los Encuestados manifiesta que se ha cumplido mucho o bastante. A este objetivo le sigue el de “Fortalecer
a la Regidon como plataforma comercial”, el cual obtiene poco mds del 36%.

Por contraposicion, los objetivos que menores resultados alcanzan son el de “Promover el desarrollo de una infraestructura
digital”, con poco mds del 22%; v, el objetivo de “Transformar a la Regién en un Eje de Integracién Cultural, Turistico y Econémico”,
con poco mds del 35% de la tendencia.

Estos resultados muestran que los avances mds sustanciales en cuanto a los objetivos estratégicos del proceso de
internacionalizacion regional dicen relacién directa con el dmbito de lainfraestructura y el desarrollo de la plataforma comercial.
Asimismo, son los aspectos relativos al dmbito de la integracién, aquellos que menores resultados obtienen.
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Tabla. Grado de Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Internacionalizacién.

¢En qué grado se han cumplido el objetivo de... Mucho Bastante Poco Nada
Fortalecer a la Regién como plataforma comercial. 30 2 10 44
2. !mpulsar un desarrollo integraly  sistémico de 2% 6 15 39
infraestructura.
3. Promover el desarrollo de una infraestructura digital. 14 12 12 55
4. Transformar a la Region en un Eje de Integracion Cultural, 23 8 16 39

Turistico y Economico.
Promedio 23,25 5,25 13,25 44,25

Fuente: Encuesta de Opinién CYTIES Investigacidon & Desarrollo, 2023.

3. Valoracién del Nivel de Avance en los Ambitos Estratégicos de la Internacionalizacién Regional.

En términos generales, los resulfados muestran que los dmbitos en donde los actores claves Encuestados perciben que se
constatan los mayores avances dicen relacidon con la “Integracién Minera & de Servicios a la Mineria”, con un 51% de la
valoracién Mucho y Bastante.

En segundo orden, se presenta el avance a nivel de la “Implementacién de los Corredores Biocednicos”, “Insercion Internacional
de la Regién” y “El desarrollo Portuario, Industrial y de servicios” con un 37%, 36% y 35% respectivamente, los cuales, estdn en
consonancia con los objetivos estratégicos, representa las condiciones estructurales bdsicas para el desarrollo de la capacidad
de insertar a la regién en el mercado internacional, sobre todo a nivel de la entrada y salida de productos hacia los diferentes
destinos.

Respecto al andilisis de los dmbitos en donde la valoracion de los avances es deficitaria, tenemos que en el orden nominal de las
tendencias ubican con los menores avances (Poco o Nadal), el dmbito de la “Integracion Cultural, Educativa & Deportiva”, con
cerca del 84,9% de las tendencias; seguido del “Integracién Fisica & de Servicios”, con el 82,6% de las respuestas. Esto refrenda
los resultados del andlisis del punto anterior sobre la valoracion de los objetivos estratégicos.
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En un segundo orden, le siguen la “Plataforma comercial ZICOSUR & Asia-Pacifico” y la “implementacién y uso de los TLC,
Acuerdos & Convenios” ambos con 79,1% y 77,9%. Si bien la region muestra los mayores avances a nivel de la infraestructura y
valora de manera positiva los avances alcanzados en la infegracién comercial, estos dmbitos no han logrado constituir a la
region en la plataforma comercial que se ha proyectado desde al ano 1994.

Tabla. Grado de Avance en los Ambitos Estratégicos de la Internacionalizacién Regional.

¢Cuanto hemos avanzado en: Mucho Bastante Poco Nada
1. La conformacién de la regién como Centro de
Convergencia internacional. 2 ] 18 45
2. Laimplementacién de los Corredores Biocednicos. 29 3 13 41
3. La consolidacion de las Zonas y Pasos Fronterizos. 22 4 14 46
4. El Desarrollo Portuario, Industrial & de Servicios. 23 7 13 43
5. LaInsercién Internacional de la Regién. 26 5 11 44
é. LaIntegracion Fisica & de Servicios. 13 2 17 54
7. LaIntegracién Comercial. 21 2 11 52
8. La Plataforma comercial ZICOSUR & Asia-Pacifico. 16 2 7 61
9. g:oir:\\':zlr::;'entacién y uso de los TLC, Acuerdos & 17 5 12 55
10. La Integracién Minera & de Servicios a la Mineria. 36 8 8 34
11. La Integracién Cultural, Educativa & Deportiva. 11 2 18 55
12. El Desarrollo Turistico Regional. 19 4 16 47
Promedio 21,25 3.5 13.17 48,1

Fuente: Encuesta de Opinion CYTIES Investigacién & Desarrollo, 2023.
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El andlisis de cada dmbito de manera especifica muestra que en la *Conformacion de la regién como Centro de Convergencia
Internacional”, “El desarrollo turistico regional” y “La integracién comercial”, se ha avanzado poco y nada. Esta situacion debe
ser considerada dentro de la Politica de Internacionalizacién como un factor gravitante en la proyeccién del desarrollo, por
cuanto esta conformacion articula una serie de contenidos, que a juicio del equipo de investigacién, son los que posiblemente
se encuentran en un plano de abstraccién o de naturalizacién que requieren ser relevados a nivel de propuestas e iniciativas de
inversion. En ese sentido, ambos dmbitos tienen un 73% de valorizacién por parte de los encuestados.

En términos de la valoracién de los avances en la “Consolidacion de las Zonas y Pasos Fronterizos”, la percepcion presenta un
resultado negativo debido a que el porcentaje de actores clave que consideran que se ha alcanzado poco y nada es de un

69.8%.

Los avances en el “Desarrollo Portuario, Industrial & de Servicios”, constata una valoracién negativa, con mds del 65% de la
tendencia, a pesar de las inversiones y actividad portuaria realizada por el Megapuerto de Mejillones y el Puerto de Antofagasta.

El dmbito de la “Insercién Internacional de la Regidn”, repite la valoracidon negativa de los avances para estos actores clave,
para los cuales se ha avanzado poco o nada en este dmbito. Esto viene a constatar la percepcidn sobre el desarrollo regional
otorgando un 64% a su juicio en poco y hada de avance.

Respecto de la “Implementacién de los Corredores Biocednicos”, la valoraciéon muestra poco o nada de avances, en donde
mds del 62% de los Encuestados manifiesta esta tendencia.

4. Evaluacion de Diferentes Aspectos de la Internacionalizacion Regional.

En términos generales, se puede identificar que el 40% de las dimensiones (6 aspectos) de la internacionalizacién de la regién
aprueban por parte de los actores claves.

En ese sentido, la mayor aprobacién es liderada por el aspecto de la “Ciencia y tecnologia e innovaciéon” en la regién.
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Por ofra parte, los aspectos que reprueban en cuanto a su nivel de desarrollo en el proceso de internacionalizacién estdn liderada
por la “Participacién e Integracién de las Comunidades Etnicas” , “Red Ferroviaria”, “El Sistema Intermodal de Transporte” y
“Medio Ambiente y Sustentabilidad”.

Los resultados de la evaluacién en orden decreciente son los siguientes:

Tabla. Evaluacion de Diferentes Aspectos de la Internacionalizacién Regional del 1 al 7.

P .
Aspectos Evaluados romedio de

Aprobacién

1. Ciencia & Tecnologia e Innovacién. 5.0
2. Carreteras, Conectividad Vial Internacional y Rutas de Acceso a los Puertos y 43

Aeropuertos ’
3. Sistema Portuario. 4.2
4. Aeropuertos y Transporte Aéreo. 4.2
5. Misiones Tecnoldgicas Empresariales. 4.0
6. Asociatividad Interinstitucional: Redes de Cooperacién Piblico - Privada - Capital Social. 4.0
7. Infraestructura, Pasos Fronterizos y Sistemas Contralores. 3.9
8. Acceso alas Comunicaciones y la Conectividad Digital; Infraestructura digital y de 39

telecomunicaciones. Programas de Apoyo para uso y manejo de las TIC's.
9. Integracién Energética y de Recursos Hidricos. 3.8
10. Intercambio Cultural, Deportivo e Integracién 3.8
11. Promocidn y Difusién de la Oferta de Bienes, Servicios y Atractivos Turisticos. 3.6
12. Parficipacién e Integracién de las Comunidades Etnicas. 3.5
13. Red Ferroviaria. 34
14. El Sistema Intermodal de Transporte. 3.3
15. Medio Ambiente y Sustentabilidad. 3.3

Fuente: Encuesta de Opinidn CYTIES Investigacién & Desarrollo, 2023.
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5. Identificacion de los Actores Claves en el Proceso de Internacionalizacion Regional segun Prioridad.

Los resultados en una primera opcién destacan el Gobierno Regional de Antofagasta, el que obtiene la mayor concentracion
de las respuestas con casi la mitad de las de las preferencias; seguido por la Unidad Regional de Asuntos Internacionales — URAI,
con el 46% de las tendencias; en una tercera posicion, muy por debajo de las instituciones publicas, se identifica PROCHILE, con
un 24%.

Estos antecedentes relevan la concepcion de que el liderazgo del proceso de internacionalizacidén recae mds bien en el sector
publico regional, antes que en el sector privado.

Liama la atencién los bajos resultados de los sectores puUblicos como lo son el municipio o DIRECON, los que no alcanzan
tendencias significativas. Si bien el peso del sector publico en la opcidn de respuesta es mayoritario, esto no deja de ser un factor
de interés respecto del desafio del disefio de la politica de internacionalizaciéon y su posterior implementacion, puesto que se
reconoce en definitiva en el Gobierno Regional y en la URAI la gestidn estratégica del proceso de internacionalizacion.

Tabla. Actores claves para dinamizar el proceso de internacionalizacion.
ACTORES CLAVES MAS IMPORTANTES PARA DINAMIZAR EL PROCESO DE

INTERNACIONALIZACION PREFERENCIAS
1. Gobierno Regional de Antofagasta. 49,0
2. Unidad Regional de Asuntos Internacionales — URAI. 46,0
3.  PROCHILE. 24,0
4. Pequeiias y Medianas Empresas, PYMES. 23,0
5. Agencia Regional de Desarrollo Productivo. 17,0
6. Corporacién de Fomento de la Produccién, CORFO. 17.0
7. Municipios de la Regién de Antofagasta. 15,0
8. Embajadas y Consulados. 12,0
9. SEREMI de Economia. 12,0
10. Universidades e Institutos de Formacién Profesional. 10,0
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ACTORES CLAVES MAS IMPORTANTES PARA DINAMIZAR EL PROCESO DE

INTERNACIONALIZACION PREFERENCIAS
11. Direccion General de Relaciones Econémicas Internacionales, 8.0
DIRECON.
12. Servicio Nacional de Aduanas. 6,0
13. Puertos. 6,0
14. Servicio Agricola y Ganadero, SAG. 4,0
15. Organizaciones Sociales de la Sociedad Civil. 4,0
16. Servicio de Cooperacion Técnica, SERCOTEC. 3.0
17. Direccién de Coordinacién Regional, DICORE. 2,0

Fuente: Encuesta de Opinidn CYTIES Investigacion & Desarrollo, 2023.

6. Percepcion del Estado Actual de la Infraestructura Regional para la Internacionalizacién.

Los resultados muestran una concordancia con los obtenidos en las respuestas anteriores, en términos de la valoraciéon positiva,
destacando el “Sistema portuario” y “Aeropuertos” de la regidon con un nivel de 63% y 64% respectivamente el estado actual en
buenas y muy buenas condiciones.

Por otro lado, las “Carreteras” utilizadas para el proceso de la internacionalizacion de la regidn obtienen un 49% de buenas
preferencias en cuanto a sus condiciones actuales.

En condiciones de regulares del estado actual de la infraestructura se encuentran los “Centros de carga”, “Pasos fronterizos” y
“Red ferroviaria” con un nivel de preferencias de 59%, 51% y 43% respectivamente.
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Grdfico. Estado Actual de la Infraestructura Regional para la Internacionalizacién
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Fuente: Encuesta de Opinion CYTIES Investigacién & Desarrollo, 2023.
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Problematizacién de la internacionalizacion de la regién de antofagasta.

Infraestructura asociada a la logistica y la conectividad: La problemdtica radica en el deficiente nivel de la infraestructura
critica relacionada con el comercio exterior, la logistica integral y la conectividad. Por ello, esta insuficiencia impacta
negativamente en la eficiencia de las operaciones comerciales desde y hacia la region de Antofagasta. Ademds, la
falta de una gestion logistica integral eficiente contribuye a la ineficaz coordinacién de inventarios y distribucion,
generando costos adicionales y afectando la competitividad de la regidn. Por su lado, la conectividad, tanto fisica como
digital, también se ve comprometida, obstaculizando la transmisién oportuna de informacion a lo largo de la cadena de
suministro. En conjunto, estas deficiencias en la infraestructura critica representan un desafio significativo para la
efectividad y competitividad del comercio exterior y la logistica integral de la regién. Lo anterior, dice relaciéon con:

- Déficit en la Oferta de suelo. La regidon enfrenta limitaciones en la oferta de suelo adecuado para proyectos
comerciales e industriales. La disponibilidad insuficiente de terrenos aptos obstaculiza el establecimiento y expansion
de actividades relacionadas con el comercio internacional y servicios asociados.

- Nula oferta de almacenes y centros de distribucion. La infraestructura de equipamiento y galpones necesaria para el
almacenamiento y manejo de mercancias en trdnsito es nula. La falta de instalaciones modernas y eficientes afecta
la capacidad de la regidn para manejar volimenes significativos de carga de manera eficaz.

— Carencia de sistemas integrados de barrios industriales. La carencia de sistemas de barrios industriales indica una falta
de planificacién y desarrollo estructurado para dreas especificas destinadas a actividades comerciales e industriales.
Lo anterior, limita la eficiencia logistica y la integracién de actividades relacionadas con el comercio internacional y
las actividades productivas existentes como la mineria y la energia.

- Barreras burocrdticas y normativas. Barreras burocrdticas y normativas que dificultan el desarrollo de proyectos. En
ese sentido, la presencia de barreras administrativas y regulaciones onerosas desincentivan la inversién y la
implementacién de soluciones que impulsen el comercio internacional.
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Impactos y efectos sobrepasan la capacidad de carga de los territorios: Los aspectos que influyen en el flujo de carga
internacional por la regiéon incluyen los fratados comerciales, los estdndares de calidad y seguridad, el cambio climatico,
la demanda de los mercados y la competencia con otros paises afectan e impactan en la capacidad de carga de los
territorios en cuanto a sus red vial y servicios de manera negativa debido a que no existe una orientacion a largo plazo.

En ese sentfido, se hace necesario contar un observatorio regional que anticipe las tendencias y necesidades del sector
logistico y sus impactos en los territorios.

Insuficientes servicios en zonas intermedias: El problema identificado radica en la insuficiencia de servicios de terceros y
servicios bdsicos en las zonas intermedias de la infraestructura carretera. Aungue estos servicios podrian considerarse
complementarios, su falta representa una necesidad significativa para establecer condiciones optimas desde la
perspectiva de la internacionalizacién.

La carencia de servicios de terceros en dreas estratégicas intermedias de las carreteras impide el desarrollo de una
infraestructura completa y funcional para el comercio infernacional. Estos servicios, que incluyen puntos de descanso,
dreas de servicios, y otros elementos bdsicos, son esenciales para garantizar un flujo eficiente y seguro de mercancias a
lo largo de las rutas internacionales.

La falta de estas facilidades puede resultar en demoras, inconvenientes y una disminucién de la eficiencia en la cadena
logistica. Ademds, limita la capacidad de las empresas para internacionalizarse y participar de manera efectiva en el
comercio internacional, ya que la ausencia de servicios bdsicos puede afectar la productividad y la calidad general de
la infraestructura vial.

La resolucién de este problema requerird estrategias y acciones que fomenten el desarrollo de servicios complementarios
en las zonas intermedias de la infraestructura carretera, asegurando asi que se cumplan las condiciones necesarias para
una internacionalizacién exitosa. Esto puede implicar colaboraciones entre sectores publicos y privados, asi como la
implementacion de politicas que promuevan la inversidn en estas dreas criticas de la infraestructura vial.
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Precariedad en la diversificaciéon econdmica: La economia regional estd altamente concentrada en la producciéon
minera e industrial, no solo limita la variedad de sectores econdmicos, sino también contribuye a la generacién de
problemas sociales y ambientales. Aunque se han implementado procesos para la generaciéon de emprendimientos e
innovacion, los resultados esperados en términos de diversificacion e industrializacién no se han alcanzado.

Dispersion de la gestiéon pUblica e instrumentos de planificacion en el proceso de internacionalizacién: En la regién de
Antofagasta, existe un problema significativo en cuanto a la gestion publica para la internacionalizacion y la planificacién
estratégica. En donde, se identifica que la gestidn publica en materias internacionales estd dispersa en varias instituciones
del ecosistema, careciendo de un liderazgo claro. La URAI esta gestidon estd compuesta por tres funcionarios, los cuales
enfrentan dificultades para satisfacer los diversos requerimientos de la gestion internacional debido a su complejidad.
Ademds, se destaca la falta de alineacién de los instrumentos de planificacion de la internacionalizacidon con las
vocaciones productivas especificas de las comunas de la regidn. Lo anterior, dice relacién con:

- Fragmentacién en la gestion internacional. La gestién internacional se encuentra distribuida en varias instituciones, lo
que resulta en una falta de cohesidon y coordinacién. La ausencia de un liderazgo claro afecta la eficiencia y
efectividad de las acciones relacionadas con la internacionalizacién de la region.

- Limitaciones en recursos humanos. La unidad regional encargada de la gestidon internacional estéd compuesta por
tfres funcionarios, lo que resulta insuficiente para abordar la complejidad y diversidad de los desafios relacionados con
la internacionalizacién en los proximos anos.

- Falta de enfoque estratégico. A pesar de la experiencia y reconocimiento, la unidad no puede gestionar todas las
dimensiones y niveles de la internacionalizacién de manera integral, lo que limita el desarrollo estratégico de la region
en estas materias.

- Desconexidén con vocaciones productivas en la politica vigente. La falta de alineacion entre los instrumentos de
planificacion de la internacionalizacion y las vocaciones productivas de las comunas sugiere una desconexidn entre
la planificacién estratégica y las necesidades especificas de desarrollo de la region.
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Desarrollo empresarial y red de fomento productivo: En la regién de Antofagasta, se identifica un problema sustancial en
el desarrollo empresarial y su vinculacién con las cadenas regionales de valor, especificamente en relacién con Pymes.
Ademds, las Pymes regionales enfrentan diversos desafios, enfre los cuales se destacan la insolvencia, desarrollo
empresarial, falta de oportunidades y las dificultades en la cadena de subcontratacidon con empresas extranjeras. Lo
anterior, impacta en los desafios significativos relacionados con altos estdndares de calidad, certificacién, y regulaciones
y factores de localizacion que sus contrapartes extranjeras.

Débil nivel de asociacion turistica e integracion: La ausencia de planificaciéon para la construccion de redes de
asociacién y cooperacion con sectores complementarios de la economia regional representa otro de los desafios. Asi
también, los déficits también se presentan en materia de infraestructura turistica de tipo vial, sefalética e informativa. Lo
anterior, dice relacién con:

- Falta de coordinacién entre sectores econémicos. La ausencia de una estructura de cooperacién impide la creacion
de sinergias entre el turismo y otfros sectores econdmicos, como la agricultura, la cultura, la industria o el astroturismo.
La colaboraciéon entre estos sectores puede generar beneficios mutuos y diversificar la oferta turistica y los circuitos
locales e integrados con ofros territorios.

- Déficits en infraestructura vial. La infraestructura vial deficiente puede limitar el acceso a destinos turisticos, disminuir
la calidad de la experiencia para los visitantes y afectar la competitividad de la regién en el sector turistico.

- Senalética e informativa insuficiente. La falta de senalizacion adecuada e informacién turistica puede dificultar la
orientacién de los visitantes, reducir la satisfaccion de la experiencia turistica y afectar la percepcién general del
destino.

- Impacto en la experiencia del turista. La falta de planificacidon y la infraestructura deficiente pueden afectar
negativamente la experiencia del turista, lo que puede resultar en una menor retenciéon y recomendacion de la regién
como destino turistico.
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3.2. Ejes Estratégicos de la Politica Regional de Integracién e Internacionalizacién de la Region de Antofagasta.

La visidn estratégica de la Politica Regional de Integraciéon e Internacionalizacién de la Regidn de Antofagasta, asume en rigor
su condicion de instrumento de planificacion, estableciendo las orientaciones de promocion, fomento y desarrollo del proceso
de integracién e internacionalizacién regional, incorporando la situacion actual de la regidn, asi como las caracteristicas de los
problemas identificados y las grandes oportunidades y desafios para el desarrollo de la regidn.

La Visidn Estratégica de la Integracién e Internacionalizacion de la Regidén de Antofagasta para el periodo 2014 — 2020, es:

Intensificar en la dindmica del desarrollo regional la gestion interinstitucional de nivel internacional, generando
lazos permanentes y sostenidos de integracién con el mundo, particularmente con los paises que integran el
Corredor Biocednico Capricornio, la Cooperacion Descentralizada e Internacional y la ZICOSUR, asi como
importar lo mejor del mundo en la regidn, consolidando en ello mejores condiciones y oportunidades de
crecimiento material y desarrollo humano a partir del proceso de internacionalizacion que impacten de
manera efectiva y sostenible en la competitividad regional sistémica.

Se frata de asumir el proceso de globalizacion en la gestidon regional para su internacionalizacién e incorporar
en este proceso los rasgos caracteristicos que distinguen la regidén del mundo, en una perspectiva de
glocalizacién.

De esta manera, en su periodo de implementacion la Politica ha de fortalecer, entre otros aspectos, el
desarrollo de una Gobernanza Regional para la Integracidon e Internacionalizacién, la Cooperacién
Descentralizada e Internacional Bi y Multilateral, asi como iniciativas orientadas a la implementacion de la
Infraestructura Critica y la estructura organizacional de servicios publicos y privados adecuados para la
Integracién e Internacionalizacién Regional, la Atraccion de Inversiones y Negocios Internacionales y, todo
esto en el entendido de que los esfuerzos tienen por finalidad la integracién, la Proteccién Social y Desarrollo
Humano de los habitantes de la Regidn de Antofagasta.
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Esta vision estratégica, plantea una serie de desafios que al afo 2020, han de incidir de manera decisiva en el crecimiento
econdmico, el desarrollo humano y la competitividad sistémica de la Regidén de Antofagasta a partir de la definicidn de seis (6)
Ejes Estratégicos, los que se reconocen como elementos transversales y guias para la actuacién y, por lo tanto, son
complementarios, recursivos vy se refuerzan entre si.

Se espera que al ano 2033, la ejecucion de los programas, proyectos y estudios convocados en torno a los Ejes Estratégicos,
sienten las bases del desarrollo regional que proyecta el futuro a través de la conformaciéon de redes de cooperacion
interinstitucional, conforme su ejecucién se realice a través de una gestidn regional integrada y coordinada entre el sector
publico, privado, académico y la sociedad civil organizada que desarrollan, amplian y/o fortalecen la competitividad regional
sistémica ampliando el rango de opciones con una finalidad de bien publico.

En funcidn de lo expuesto, y con el propdsito de ordenar la intervencion, la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion
de la Regidén de Antofagasta, considera los siguientes Ejes Estratégicos:

1. Gobernanza Regional para la Integracién e Internacionalizacién: la finalidad es desarrollar una gobernanza multinivel y
multiactor, liderada desde la institucionalidad pUblica del Gobierno Regional, que provea las bases de la generacion de
capacidades y una coordinacion integrada y planificada de manera estratégica en funcidén del territorio regional
fundada en las comunas a partir del proceso de integracion e internacionalizacion regional. Esto permitird dinamizar la
gestién regional, los factores estructurales y recursos del territorio, sectores y dimensiones constituyéndose como base en
la creaciéon y/o fortalecimiento de las redes de cooperaciéon interinstitucional que requiere la implementacién de la
Politica PUblica. Una gobernanza regional es imprescindible para profundizar la injerencia y compromiso con el desarrollo
desde la perspectiva de la internacionalizacién regional. Este eje estratégico incorpora como elementos esenciales, los
siguientes:

a. Territorios: Comunas.
b. Actores Multinivel: PUblico; Privado; Academia; OSC.
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Corredor Biocednico Capricornio (CBC).
a. Gestion del Conocimiento para la Internacionalizacion.
b. ZICOSUR: Estados Subnacionales.

Cooperaciéon Descentralizada e Internacional Bi y Multilateral:
a. Cooperacién Descentralizada: Gobiernos regionales y locales.
b. Comités de Integracion NOA; NEA; Frontera e Integracién Chile — Bolivia.

Infraestructura Critica y Estructura Organizacional para la Integracién e Internacionalizaciéon Regional: considerada una
instalacion fisica o virtual cuyo funcionamiento es indispensable para el proceso de internacionalizacion regional, su
ausencia o disposicién parcial, generar efectos e impactos negativos a nivel de la perdida de oportunidades de
crecimiento y diversificacién econdmica, produciendo graves consecuencias en el mediano y largo plazo para el
desempeno esperado del sistema regional de integracion, logistica y comercio exterior tanto del CBV, la participacion
en las Cadenas Regionales de Valor (CRV), asi como en las posibilidades efectivas de atraer inversiones y gerenciar los
negocios internacionales. La finalidad es impulsar un desarrollo sistémico de la infraestructura vial, portuaria, industrial,
logistica y de servicios esenciales en funcidn a una adecuada estructura organizacional en el proceso de
internacionalizacion regional y la actividad productiva de la Region. Este eje estratégico incorpora como elementos
esenciales, los siguientes:

a. Infraestructura Aduanera.
Infraestructura Logistica y de Servicios.
Infraestructura Vial y de Transporte Carretero.
Infraestructura de Conectividad Digital.
Infraestructura de Telecomunicaciones.
Infraestructura Portuaria y Logistica.
Infraestructura Ferroviaria.
Infraestructura Aérea.

@0 a00
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5. Afraccion de Inversiones y Negocios Internacionales: se frata de diversificar la economia regional en aquellas dreas de
alto potencial de desarrollo con un apoyo integral a las PYMES promoviendo el emprendimiento y la innovacion y
fomentando la importacion y exportacion de productos conforme relevar a la Region de Antofagasta como plataforma
de comercio internacional, potenciando la relevancia de desarrollar el Hub Biocednico con el establecimiento de
plataforma y servicios logisticos. Esto incorpora como elementos esenciales, los siguientes:

a. Modelamiento de Negocios Internacionales.

Diseno Cartera de Proyectos de Inversion.

Atraccion y Promocién de Inversiones.

Fomento a la Participacién de las PYMES.

Formacion y Perfeccionamiento del Capital Humano Regional y Local.

® 000

4. Proteccion Social y Desarrollo Humano: ODS17.
a. Fin de la pobreza.
Hambre cero.
Salud y bienestar.
Educacién de calidad.
Igualdad de género y trata de personas.
Agua limpia y saneamiento.
Energia asequible y no contaminante.
Trabajo decente y crecimiento econdmico.
Industria, innovacién e infraestructuras.
Reduccidén de las desigualdades.
k. Ciudadesy comunidades sostenibles.
Produccidn y consumo responsables.
. Accibn por el clima.
Vida submarina.
Vida de ecosistemas terrestres.
Paz, justicias e instituciones sdlidas.
Alianzas para lograr objetivos.

S@T0a00T
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3.3. Matriz de Iniciativas de Inversion de Estudios, Programas y Proyectos.

3.3.1. Iniciativas de Inversion para la Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta.

La definicidn de las iniciativas de inversion implica la formulacién de una serie de estudios, proyectos, planes y programas que dicen relacion
con un dmbito de intervencidn particular que brinda respuesta a los contenidos centrales de una determinada dimensidn de la Politica
Regional de Integracién e Internacionalizacién. Por tanto, la definicidn de los Estudios, Proyectos, Planes y Programas tienen sus fundamentos
en los contenidos relevados durante el proceso de investigacion multimétodo a través de la encuesta, grupos de discusidn, talleres
participativos y andlisis experto obteniendo con ello, una la linea de base (situacidén actual), en los problemas y necesidades identificadas,
asi como en los pilares, ejes estratégicos y objetivos especificos presentes en este documento.

Asimismo, estas iniciativas disponen de la factibilidad técnica, econdmica y legal para su aplicacion.

3.3.2. Criterios para la Formulacion de las iniciativas de Inversion.

La formulacién de las Iniciativas de Inversidbn se sostiene en un conjunto de criterios que fueron elaborados en funcién del proceso
metodoldgico realizado para la confeccidn de la politica, esto a fin de que el conjunto de iniciativas integre en todo y en parte, las
caracteristicas esenciales del Instrumento de Planificacion para el periodo 2024 — 2034.

En tal sentido, fenemos entre estos criterios los siguientes:

1. Lasiniciativas consideran cada uno de los Lineamientos Estratégicos y Objetivos Especificos de la Politica Regional.

2. Enfasis en la promocién del Desarrollo Territorial Endégeno y Humano Sustentable. Las iniciativas propuestas buscan establecer una
coordinacién y redes de cooperacion para la integracién e internacionalizacién de la regidn y su relacién con los instrumentos de
planificacion regional.

3. Lasiniciativas incorporan las concepciones tedricas que circunscriben el disefio de la politica, asi como de manera especifica estdn
orientadas por los Pilares Valdrico — Normativos.

4. Lasiniciativas de inversidn estdn circunscritas a sectores o dreas relevantes para la integracion e internacionalizacién regional.

5. La formulaciéon de las iniciativas, tfraducidas en estudios, politicas, planes, programas y proyectos se especifican en una Matriz de
Inversiones, que incorporan los siguientes tdpicos:
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Nombre de la Iniciativa de Inversion.
Descripcién de la Iniciativa de Inversion.
Eje Estratégico PRIIA.

Tipo de Iniciativa.

Etapa/Fase.

Duracién.

Unidad de Tiempo.

Sector SNIP.

Subsector SNIP.

Ano de la Inversion.

k. Periodicidad de la Iniciativa.

l.  Monto Estimado de la Inversidon (M$): RRHH — Equipos — Insumos, Materiales y Operacion - Adm. & Utilidades.
m. Institucidon Responsable de la Iniciativa.

SQ@ 00000

—. —

3.3.3. Procedimiento Metodoldgico para la confeccion del Plan de Inversiones.

El procedimiento metodoldgico para la elaboracién del Plan Plurianual de Inversiones, conllevo la realizacién de una serie de actividades de
cardcter técnico, en conjunto con el Equipo de Investigacion y la Contraparte Técnica, junto a ello se utilizd la informacion recopilada a partir
de la aplicacion del conjunto de técnicas de investigacion multimétodo (Encuestas, Entrevistas, Grupos de Discusion y Talleres Participativos)
realizados en las etapas anteriores.

La confeccidon del Plan Plurianual de Inversiones integra el conjunto de programas, estudios y proyectos de la Politica de Internacionalizacion
de la Region de Antofagasta para el periodo 2024 — 2034, esto en funcién de un Método por Escalonamiento de cada uno de los Objetivos
Especificos segun Ejes Estratégicos. Posteriormente, se realizé el disefo de la Matriz de Iniciativas de Inversidén confeccionada en una Plantilla
Electrénica en Formato Excel ® 2010, incorpordndoseles una tipologia de iniciativas a nivel de Programas, Proyectos y Estudios para la
postulacion a fuentes de financiamiento del FNDR a través del SNI del Gobierno Regional en el mediano plazo.

En ese sentido, el siguiente paso fue la identificacion de las Dimensiones y/o componentes de la Matriz de Iniciativas de Inversién, para
posteriormente determinar las dimensiones y variables, con la matriz confeccionada, se procedié a su llenado secuencial a través de la
transcripcién de las Iniciativas relevadas en el paso anterior y de la descripcién detallada de las dimensiones y variables que configuran la
Matriz.
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Para el caso de la determinacion de las Fuentes de Financiacion, se utilizd la logica tradicional de inversidn de las iniciativas de los Gobiernos
Regionales, ademds de las Fuentes Sectoriales, aun cuando la dificultad de estimar la inversion sectorial tanto de asignaciéon regional.

Junto con lo anterior, el disefio del Plan Plurianual de Inversiones considera el andlisis de la factibilidad legal, técnica, econdmica, social y
ambiental de las iniciativas de inversion.

h. Descripcion General de las Iniciativas de Inversion.

El Plan Plurianual de Inversiones contempla un total de 60 iniciativas a desarrollar durante el periodo 2024 - 2034, que en su conjunto suponen
una inversién que asciende a $ 17.039.900.000 (diecisiete mil treinta y nueve millones novecientos mil pesos) considerando que algunas de
ellas presentan una periodicidad anual, bianual, trianual y quinguenal, por lo que constituyen un nUmero mayor de iniciativas que representan
el potencial de la inversidn, las cuales son valorizadas en términos monetarios. Cabe destacar que las iniciativas se encuentran en un nivel
desarrollo descriptivo por lo cual necesariamente deberdn ser desarrolladas en extenso en el proceso de implementacion de la Politica.

En este apartado se presenta una descripcidn general del total de iniciativas de inversion de la Politica Regional de Integraciéon e
Internacionalizacién de la Regidén de Antofagasta.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Determinacion de la Oferta
Exportable de la Regién de
Antofagasta.

Determinacion del Costo de
Carga de Origen & Destino
Puertos del Pacifico y
Atldntico.

Determinacién de Circuitos
Turisticos Regionales de valor
internacional en la ZICOSUR.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto tiene por objetivo determinar la oferta exportable
regional que incluyendo los sectores tradicionales y emergentes,
determine los productos, empresas, competidores, precios,
cantidad, volumen y mercados actuales y potenciales de destino
de la produccion regional con fines de exportaciéon. En términos
metodoldgicos se sugiere que el estudio se realice desde una
perspectiva multimétodo que incorpore andlisis estadisticos vy
entrevistas con actores claves. Los resultados serdn utilizados con
fines de gestion comercial, productiva e institucional a nivel
publico, privado, académico y gremial.

Estudio multifactorial comparado de costos de carga de origen y
destino de los puertos de la regién con los puertos del atldntico
(ZICOSUR) con el objetivo de posicionar de manera efectiva a la
Regidon de Antofagasta como una plataforma de negocios,
logistica y comercial de la Zona de Integracién del Cono Sur,
ampliando su potencial a nivel de América Latina y el Asia
Pacifico, considera la ejecucidn de seminario regional de
socializacion y propuesta de Plan de Difusidn a nivel internacional.
Este proyecto tiene por objetivo identificar los circuitos turisticos
regionales determinando aquellos que presentan las condiciones
de promocién a nivel de la oferta regional en los destinos objetivos
de nivel internacional, inicialmente con una planificacién en la
ZICOSUR, pero en el mediano plazo ampliando el radio de

cobertura. Considera:
1. Diseno de los circuitos.
2. Determinacion de la infraestructura para su desarrollo.
3. Definicién de bienes y servicios turisticos.

Pagina 190 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo

EJE ESTRATEGICO PRIIA

Atraccion de
Inversiones y Negocios
Infernacionales

Atracciéon de
Inversiones y Negocios
Internacionales

Atraccién de
Inversiones y Negocios
Internacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Estudio

Estudio



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Dindmica y Recursos Turisticos
y Culturales de la Region de
Antofagasta y su puesta en

valor en la ZICOSUR.

Catastro de las Cdmaras de
Comercio Exterior de la
ZICOSUR - Asia Pacifico.

Programa de Formacién y
Perfeccionamiento del Sector
PUblico para la Integracion e
Internacionalizacion Regional.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

4, Propuesta de modelo de gestion.
5. Determinacién de una cartera de iniciativas de inversion.
6. Propuesta de plan de difusién a nivel internacional.

Estudio multimétodo que tiene por objetivo determinar la
dindmica, asi como la infraestructura de los recursos conforme
establecer un Indice de Dindmica y Recursos Turisticos vy
Culturales, determinando lineas de actuacién a nivel de la
institucionalidad publica, el sector privado vy la sociedad civil
organizada a partir del diseno de iniciativas de inversion que
amplien el rango de opciones del turismo y de la cultura como
factores de crecimiento econdmico y desarrollo a nivel de la
internacionalizacién regional particularmente de su promocién
en la ZICOSUR.

Este proyecto tiene por objetivo sistematizar la informacién
descriptiva, operacional y de contacto de las Cdmaras de
Comercio de las regiones y provincias de los Estados
Subnacionales de la ZICOSUR. Para ello se disenard una Matriz de
Contenidos en formato digital la que posteriormente serd alojada
a través de un link en el sitio web del GORE Antofagasta y puesta
a disposicién como bien publico, permitiendo su fécil acceso al
usuario de manera de constituirse en una efectiva herramienta
para la interlocucidén y asociatividad de las PYMES.

Este programa tiene por objetivo proporcionar a los participantes
del sector publico, responsables de gestionar y ejecutar
actividades de internacionalizacién en sus instituciones, los
contenidos tedricos, metodoldgicos y las competencias técnicas
para la Gestion Integral de la Internacionalizacién sobre la base
de un marco estratégico que articula el cuerpo de conocimientos
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Atraccién de
Inversiones y Negocios
Internacionales

Atraccién de
Inversiones y Negocios
Infernacionales

Gobernanza Regional
para la Integraciéon e
Internacionalizacién

TIPO DE
INICIATIVA

Estudio

Proyecto

Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Asesoria Experta Metodolégico
- Técnica para el
Fortalecimiento Institucional
del Sector PUblico de la Regién
de Antofagasta.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

y las précticas actuales en esta materia. Esto a través de un
proceso metodoldgico que se configura a partir del Paradigma
de la Educacién de Adultos y de la Metodologia Interactiva. Para
ello se ha de considerar el siguiente procedimiento:

1. Preparacion de Médulos.

2. Difusiéon Programai.

3. Recepcidn documental y Andilisis Curricular de Candidatos.

4. Entrevista personal a candidatos.

5. Seleccién de Candidatos.

6. Implementacién de Mddulos.

7. Ejecucion de Talleres.

8. Aplicacion de Estudio de Caso.

9. Ceremonia de Titulacion.

Este proyecto tiene por objetivo fortalecer la gestion e
institucionalidad publica regional a partir de la contratacion de
un servicio de asesoria metodoldgico - técnica orientada a la
activacion de la institucionalidad publica regional, la generacién
de capacidades y la coordinaciéon de una gestién integrada y
planificada de manera estratégica en funcidén del proceso de
infegracién e internacionalizacion regional. Para ello se
consideran 5 dmbitos de actuacion:

1. Activaciéon de las instituciones puUblicas con injerencia en el
proceso de internacionalizacion (Gobernador Regional, CORE,
Gabinete Regional, URAI, Divisiones)

2. Articulacién, cooperacion y coordinacién de la gestidon
interinstitucional del sector publico regional.

3. Gestion presupuestaria  y coordinacién de  recursos
interinstitucionales.
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE P p p TIPO DE
INVERSION DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION EJE ESTRATEGICO PRIIA INICIATIVA
4. Socializacién de la Politica Regional de Internacionalizacién.
5. Asesoria en gestion internacional a nivel metodoldgico, técnico
y operacional.
Este programa tiene por objetivo activar, generar y/o fortalecer el
capital social para la integracién e internacionalizacién regional
a fravés de estrategias tipo Bonding, Bridging y Linking. Para ello
, ., se han de considerar cinco (5) lineas programdticas:
Programa de Activacion & . . . . . . L L
. . . 1. Capital Social Regional a nivel publico, privado, Académico y Cooperacidon
Fortalecimiento del capital , . .
Social para la con OSC's. Internacional Biy Programa
. R P .. . 2. Capital Social Interinstitucional a nivel de la Macrozona Norte Multilateral
Internacionalizacion Regional. gel Pais

3. Capital Social Empresarial, con énfasis en las PYMES.
4. Capital Social con los Gobiernos Locales (Municipios).
5. Capital Social Internacional con Organismos Multilaterales.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Disefio e implementacién de
Estrategia Comunicacional y
Plan de Difusién de la Politica
Regional de Integracién e
Internacionalizacion de la
Regién de Antofagasta.

Implementacién del Plan
Estratégico de Desarrollo
Organizacional de la URAL.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto tiene por objetivo establecer las orientaciones y
mecanismos fundamentales de informacién, difusion y
comunicacion del proceso de implementacion de la Politica
Regional de Internacionalizacion, conforme lograr que esta tarea
se redlice a través de una gestidn institucional integrada para la
obtencion de productos y resultados de calidad,
econédmicamente eficientes y socialmente eficaces, que lideren
la vision del desarrollo econdmico y social de la Regidén de
Antofagasta. En términos de sus lineas de accidén se considera:
1. Difusién y socializacidn de la Politica a nivel regional, nacionall
e internacional.
2. Relaciones Publicas y Compromisos Interinstitucionales.
3. Integracién de Normas Grdaficas del Gobierno Regional de
Antofagasta.

4. Entrevistas de Difusibn vy socializacion en Medios de
Comunicacion.

5. Distribucién de libros con la Politica Regional de Integracién e
Internacionalizacion.

Este programa tfiene por objetivo la implementacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Organizacional de la URAI orientado a
fortalecer su desempeno en el proceso de internacionalizacién
regional. Esta iniciativa considera como lineas de actuacion:
1. Articulacidn de la Politica Regional de Internacionalizacién con
los demds instrumentos del Sistema Regional de Planificacién.
2. Asesoria Integral Metodoldégico técnica en materia

Comunicacional,  Juridica, Institucional y  Econdmica.
3. Implementacion del sistema de seguimiento y Evaluacién y la
Gestion del Conocimiento (Resultados).
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

Gobernanza Regional
para la Integracién e
Internacionalizacion

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Adquisicion Base de Datos de
Comercio Internacional
Mercosur.

Sistema Dindmico de
Informacién de Estadisticas
Territoriales y Sectoriales de
monitoreo y seguimiento del

comercio internacional.
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DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

4. Formulacién de proyectos y captacién de fuentes de
financiacién internacional.
5. Participaciéon en eventos internacionales.

Este proyecto consiste en la compra de la base de datos de
comercio internacional del Mercosur con la finalidad de
potenciarla gestién de conocimiento (difusién) de primera fuente
sobre los mercados de origen y destino, bienes, servicios,
productores, clientes y competidores que potencien la gestidon
econdmica internacional de la regién a partir de la actividad
productiva empresarial, particularmente de las PYMES.

Este proyecto tiene por objetivo el disefio e implementacién de
un sistema de informaciéon a partir de la sistematizacion de
estadisticas regionales de tipo territorial y sectorial sobre el
comercio internacional cuya finalidad serd establecer una base
de informaciéon actualizada orientada al monitoreo permanente
del comercio exterior que permita la toma de decisiones de
inversion, produccion y comercio del sector publico y privado
regional. Para ello se ha de realizar:
1. Operacionalizacién de dimensiones y variables ad hoc.
2. Sistematizacién de Informacién disponible en bases de datos
del sector publico.
3. Andlisis integrado de informacién estadistica a nivel territorial y
sectorial.

4, Elaboracion de informe periddico.
5. Difusién y socializacién de resultados a nivel de actores claves
y grupos de interés.
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Cooperacién
Internacional Biy
Multilateral

Atraccion de
Inversiones y Negocios
Infernacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Disefio y ejecucion de un
Programa Regional de
Pasantias a nivel nacional e
internacional.

Asesoria Integral para la
Implementacién de la Politica
Regional de
Internacionalizacién de la
Regién de Antofagasta

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este programa tiene por objetivo la generacién de capacidades
y competencias y la transferencia de conocimientos tedricos,
metodoldgicos y técnicos en el dmbito de la gestidn
internacional, mediante la participacidon de funcionarios
vinculados a la gestidn internacional en servicios publicos de
interés y similar naturaleza que posibiliten la transferencia de
contenidos a la gestiéon publica regional. La iniciativa incluye
pasajes, traslados, alojamiento, alimentacién, vidticos, seguros
infernacionales, material de estudio y de frabajo. Para ello se
considera el siguiente procedimiento:
1. Disefno del programa vy reglamento de pasantias.
2. Gestion de Pasantias con Servicios Publicos de Estados
Subnacionales de interés.
3. Convocatoria y seleccion focalizada segin prioridad de
intereses a funcionarios del sector puUblico de la Regién de
Antofagasta.

4, Gestidon de Recursos para la financiacion de las pasantias.
5. Ejecucién de la Pasantia.
6. Retorno y transferencia de contenidos a la gestion publica para
la internacionalizacién regional.

Este proyecto tiene por objetivo implementar la Politica Regional
de Integracion e Internacionalizacién, considerando cuatro (4)
dmbitos gravitantes:
1. Socializaciéon del Instrumento de Planificacién y su instalacion a
nivel de la gestion del sector publico Regional.
2. Diseno e implementacion del Modelo de Gestidn de la Politica
PUblica en consonancia con el modelo sugerido, los ejes
estratégicos y objetivos de la politica.
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Cooperacion
Internacional Biy
Multilateral

Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Seminario internacional de
Difusién e Intercambio de
Experiencias Subnacionales en
Integracién e
Internacionalizacioén.

Publicacién de la Politica

Regional de Integracién e

Internacionalizacién de la
Regién de Antofagasta.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

3. Desarrollo de las Iniciativas de Inversion Regional a partir de la
Cartera de Iniciativas de Inversion de la Politica PuUblica.
4. Implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la
Politica de Internacionalizacién de la Regién de Antofagasta.

Este proyecto fiene por objefivo gestionar el conocimiento
desempenado anualmente a nivel de las diferentes dimensiones
del proceso de integracion e internacionalizacion regional a partir
de la ejecucidon de un Seminario internacional conforme
fortalecer el infercambio de experiencias entre los Estados
Subnacionales de la ZICOSUR y ofros paises. Para ello se ha de
desarrollar:

1. Produccién general del seminario y determinacién de los temas

de interés.
2. Difusion y Convocatoria Internacional.
3. Seleccién de Ponenciacs.
4. Ejecucidbn metodoldgica - técnica del Seminario.

5. Sistematizacién de resultados y Publicacién de Ponencias.

Este proyecto tiene por objetivo sistematizar, editar y publicar la
Politica Regional de Integracion e Internacionalizacién de la
Regidon de Antofagasta para su difusidn, socializacion y puesta en
valor en la gestiéon publica regional. La publicacién ha de ser
distribuida por Ila URAI. Para ello se ha de readlizar:
1. Sistematizacién y Edicidon de los principales contenidos de la
Politica.

2. Elaboracion de Magueta.
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Cooperacién
Internacional Biy
Multilateral

Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Diseno e Implementacién de
una Oficina de
Gerenciamiento de Proyectos
Internacionales.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

3. Revision y Sancidon definitiva de Maqueta a impresion.
4. Impresibn de 1.000 ejemplares (por demanda).
5. Distribucidn segun actores claves del proceso de
internacionalizacion.

Este proyecto fiene por objetivo disenar e implementar una
Oficina de Gerenciamiento de Proyectos Internacionales
sustentada en la metodologia Project Management cuya
finalidad sea la gestion de iniciativas de inversién publicas y
privadas para la internacionalizaciéon regional con énfasis
territoriales 'y sectoriales. La oficina establecerd en su
funcionamiento un conjunto de procesos de gestidn estables,
predecibles, repetibles, reusables y confiables a partir del uso de
técnicas e instrumentos metodolégicos especializados de
reconocido nivel internacional teniendo como productos los
siguientes:

1. Confeccionar un Mapa de Oportunidades de fuentes y fondos
Internacionales para viabilizar las Iniciativas PUblicas y la Oferta
Exportable de las PYMES de la Regidon de Antofagasta (Oferta
publica y privada) a partir de la Metodologia del Banco Mundial.
2. Implementar una estrategia de participacién y asociatividad
de las PYMES de la Regién de  Antofagasta.
3. Brindar Asesoria metodoldgico - técnica para la formulacién de
Modelos de Negocios, Planes y Proyectos Internacionales.
4. Gerenciar proyectos internacionales Bi y Multilaterales desde el
sector pUblico y privado en funcidn del Mapa de Oportunidades.
Esto incluye la captacidon de fuentes de financiacién
internacional.

5. Gestionar el capital social empresarial a partir de la generacién

Pagina 198 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo

EJE ESTRATEGICO PRIIA

Atraccién de
Inversiones y Negocios
Internacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

NOMBRE DE LA IN!CIA"VA DE DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION EJE ESTRATEGICO PRIIA
INVERSION
de redes de contacto, cooperacién y apertura de medios de

comercializacién de productos.

Este proyecto tiene por objetivo realizar un andlisis exnaustivo a la

gestién administrativa y a los procesos de tramitaciéon aduanera,

Andlisis de la gestion Fitozoosanitaria y de los servicios contralores conforme disenar un

administrativa y tramitacion proceso de mejora continua de la gestion que permita la
aduaneraq, Fitozoosanitaria y optimizacién de los procedimientos, su estandarizacion y la  Gobernanza Regional
de los servicios contraloresy  agilizacién de los procesos. Para ello se ha de considerar: para la Integracién e

diseno de un sistema de 1. Confeccién de Linea Base. Internacionalizacién
gestion para la mejora 2. Determinacion de problemas y nudos criticos en la gestion.
continua. 3. Propuesta de Mejora Continua.
4- Optimizacion de Procesos.

5. Estandarizacion de procedimientos y confeccion de plantillas.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de Formacién y
Perfeccionamiento para la
Internacionalizacién y
Activacion de la Capacidad
Exportadora de las PYMES.

Programa de Coaching
Executive para la

Internacionalizaciéon Regional.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este programa tiene por objetivo generar las capacidades vy
competencias para la activacién de la capacidad exportadora
de las PYMES a través del fortalecimiento del capital humano y de
la gestion integral de proyectos internacionales mediante la
ejecucibn de un Diplomado en Gestion  para  la
Internacionalizacién de las PYMES. Para ello se ha de considerar

el siguiente procedimiento:
1. Preparacioén de Moédulos.
2. Difusion Programa.
3. Recepcidén documental y Andlisis Curricular de Candidatos.
4, Entrevista personal a candidatos.
5. Seleccién de Candidatos.
6. Implementacion de Modulos.
7. Ejecucioén de Talleres.
8. Aplicacién de Estudio de Caso.

9. Ceremonia de Titulacion.

Este Programa fiene por objetivo generar capacidades vy
competencias directivas, ejecutivas, motivacionales y de
liderazgo mediante una asesoriac de Coaching Ejecutivo
destinado a autoridades, directivos vy jefaturas intermedias del
sector publico regional conforme fortalecer su desempeno
gerencial en el proceso de integracion e internacionalizaciéon

regional. Para ello se ha de considerar:
1. Difusion del Programa en el sector publico regional.
2. Andlisis y seleccion de participantes.
3. Ejecucion de Sesiones de Coaching.

4. Puesta en prdctica de contenidos en el desempeno de
habilidades directivas y ejecutivas segin sector o dmbito de
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Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

Atracciéon de
Inversiones y Negocios
Internacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Programa

Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Asesoria técnica para el
diseno de Planes
Institucionales de

Internacionalizacién en los
Municipios de la Region de
Antofagasta.

Programa de induccién a
dirigentes, técnicos y
profesionales de OSC's y
ONG's en temas fransversales

de participacién internacional.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

aplicacion.
5. Estudios de aplicacion.
6. Evaluacion y resultados.

7. Certificacién del Programa.

Este proyecto tiene como objetfivo fortalecer los procesos de
planificacion  institucional para la gestion de la
internacionalizacién de los Gobiernos Locales, considerando la
naturaleza inherente en que se circunscribe el dmbito de
actuacién territorial en el que se emplaza la gestion puUblica
municipal . La elaboracion de estos planes serd asesorada por el
equipo de la URAI quienes desarrollaran un proceso de
generacién de capacidades en los Municipios guiando el
proceso de elaboraciéon de los planes. Se trata de generar,
socializar y validar un instrumento que aborde, entre ofros los

siguientes contenidos:
a Fundamentos.
b Objetivos Generales y Especificos.
C. Metas e Indicadores.
d Problemas a solucionar.
e Recursos y fuentes de financiacién.
f. Planificacion Estratégica.

g. Estrategia y acciones a emprender.

Este programa tiene por objetivo generar capacidades vy
competencias en los dirigentes, técnicos y profesionales de OSC's
y ONG's en temas de internacionalizacién a través de un conjunto
de materias inherentes al proceso de integracion efectuado
mediante una metodologia de trabajo innovadora "Inductiva".
Para ello se considera el siguiente procedimiento:

Pagina 201 de 242

CYTIES Investigacion & Desarrollo

EJE ESTRATEGICO PRIIA

Gobernanza Regional
para la Integracion e
Internacionalizacion

Gobernanza Regional
para la Integraciéon e
Internacionalizacién

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Disefio e Implementacién de
un Plan de capacitaciéon en
gestion de fuentes de
financiacioén internacional.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

1. Difusién y Convocatoria.
2. Postulacion y Seleccién de participantes.
3. Diseno de los Cursos.
4, Ejecucioén del proceso de induccioén.
5. Evaluacion de resultados.
6. Certificacién del programa.

Entre los contenidos del curso de induccién se podrdn incluir:
Andlisis Estadistico para la toma de decisiones; Generaciéon de
Indicadores; Gestidon de Proyectos; Liderazgo; Sistemas de
Seguimiento y Evaluacién; Trabajo en Equipo; temdticas propias
de las Comisiones de Trabajo de la ZICOSUR y el NOA - Norte
Grande.

El objetivo de la iniciativa es generar conocimiento en el sector
publico, respecto a potenciales fuentes de financiamiento de
iniciativas vinculadas al proceso de internacionalizacién regional,
mediante la realizacidon de capacitaciones desarrolladas por un
experto y promovidas por instituciones puUblicas, con la finalidad
que los receptores de la capacitacidn adqguieran las
competencias correspondientes para la  financiaciéon  de
diferentes tipos de iniciativas y con ello aumentar la viabilidad
econdmico - financiera de proyectos de internacionalizacién

regional. Para ello se considera:
1. Difusién y Convocatoria.
2. Postulacion y Seleccion de participantes.

3. Diseno de los Cursos segun sectores de las iniciativas de
inversion.
4, Ejecucion

de Cursos.
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Atracciéon de
Inversiones y Negocios
Internacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Plan



“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

NOMBRE DE LA INICIATIVA DE £ p P TIPO DE
INVERSION DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION EJE ESTRATEGICO PRIIA INICIATIVA

5. Evaluacion de resultados.
6. Certificaciéon del Curso.

Este plan fiene por objetivo promover el intercambio de
experiencias y contfribuir al proceso de Cooperacién
Descentralizada en el sector publico, asi como de promocién
econdémica y apertura de mercados, la generacion de nuevos
negocios con cardcter asociativo a nivel sectorial y multisectorial
para las PYMES regionales, en ocasion de la ejecucion de ruedas
Plan de promocidénregionaly de negocios y eventos periddicos de cardcter nacional e
sectorial asociativo en Ferias, internacional. a partir del uso de las fuentes de financiacién que
Ruedas de Negocios y Eventos  diferentes instituciones publicas disponen para este tipo de

Atracciéon de
Inversiones y Negocios Plan
Internacionales

nacionales e internacionales  acftividades. Para ello se considera:
1. Sistematizacién anual de la oferta de eventos de promocién
nacionales e internacionales.
2. Difusién y Convocatoria.
3. Seleccidn de participantes.

4. Asistencia a Eventos y Ruedas de  Negocio.
5. Evaluacién de Resultados.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Plan de difusion de la oferta

exportable, portuaria, vial y

ferroviaria de la Regioén de
Antofagasta.

Actualizacién del Estudio sobre

Normas fitozoosanitarias en la

zona de integracion del centro
oeste de américa del sur
(ZICOSUR) y propuesta de
modificaciones legales y

normativas vigentes para la
homologacion.

Estudio de capacidad de
carga e intensidad de uso de
los recursos turisticos con
potencial internacionalizador
de la Region de Antofagasta.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este plan tiene por objetivo difundir la oferta exportable, portuaria,
vial y ferroviaria de la Regidn de Antofagasta a nivel de la Macro
Zona Norte del Pais, de la ZICOSUR y de los paises de la cuenca
del Pacifico, conforme potenciar la region como plataforma de
negocios y comercio internacional de Sudamérica y el Pacifico.
Para ello se han de realizar:
1. Diseno de los contenidos del plan de difusion.
2. Diseno de las piezas comunicacionales y de los canales de
difusion.

3. Produccidn de

4, Difusidn de los
5. Evaluaciéon de Resultados.

comunicacionales.
comunicacionales.

productos
productos

Esta iniciativa tiene por objefivo actualizar los resulfados del
estudio sobre normas fitozoosanitarias realizado el ano 2010
estableciendo los avances habidos a la fecha y determinando
una propuesta de modificaciones legales y normativas
describiendo el proceso de homologacién internacional, asi
como la gestién institucional para dicha homologacion.

Esta iniciativa tiene por objetivo determinar la capacidad de
carga de los recursos turisticos con potencial puesta en valor
internacional determinando las caracteristicas multifactoriales
que lo constituyen como tal, asi como especificar la capacidad
de uso conforme proponer un modelo de gestidn sustentable de
los recursos turisticos. Para ello se sugiere utilizar la metodologia de
EURO Chile aplicada en estudios de similar naturaleza en la
Regién y el Pais.
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Atracciéon de
Inversiones y Negocios
Internacionales

Cooperacién
Internacional Biy
Multilateral

Atraccién de
Inversiones y Negocios
Internacionales

TIPO DE
INICIATIVA

Plan

Estudio

Estudio



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Sistema de Informacién
Georreferenciado de
seguimiento y evaluacién de
los efectos de la actividad
productiva regional en materia
ambiental, social y
econdmica.

Programa de atraccion de
capital humano avanzado en
materia de salud, medio
ambiente, educacién, cultura,
ciencia y tecnologia, deportes,
seguridad, migracion, turismo
y relaciones internacionales.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto tiene por objetivo disenar e implementar un sistema
de informacioén georreferenciado respecto de los resultados de la
actividad productiva regional en materia de sus efectos a nivel
medio ambiental, social y econdmico que permita realizar un
seguimiento continuo sobre aquellas materias mds sensibles del
proceso de internacionalizacién regional conforme determinar
propuestas de actuacion que permitan amplificar los efectos
positivos y reducir los efectos negativos.

Este programa fiene por objefivo fortalecer las capacidades
profesionales y técnicas de las instituciones pUblicas de la Regidn
de Antofagasta mediante la atraccion de profesionales de alto
nivel internacional quienes desempefien estadias en materia de
con la finalidad de salud, medio ambiente, educacién, cultura,
ciencia y tecnologia, deportes, seguridad, migracién, turismo vy
relaciones internacionales conforme potenciar el proceso de
integracién e internacionalizacién regional. Esto considera la
entrega de pasajes, traslados, alojamiento, alimentacion,
remuneracién y seguros internacionales. Para ello se considera el
siguiente procedimiento:
1. Diseno del programa.
2. Convocatoria y seleccion focalizada segin prioridad de
intereses del sector publico de la Regién de Antofagasta.
3. Gestidbn de Recursos para la financiacién del programa.
4. Ejecucién del programa.
5. Transferencia de contenidos en la gestién publica para la
internacionalizacion regional.
6. Evaluacién de resultados del programa.
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EJE ESTRATEGICO PRIIA

Proteccion Social y
Desarrollo Humano:
ODS17.

Proteccion Social y
Desarrollo Humano:
ODS17.

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Confeccién de un manual y
boletin sobre la normativa y
dindmica de la gestion
institucional del proceso
migratorio.

Determinacion de la
infraestructura fisica,
tecnolégica y de servicios
para la internacionalizacién
regional.

Determinacion de la
factibilidad técnica y
econbémica para la instalacién
de un corredor aéreo
Intrazicosur.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto tiene por objetivo la elaboracion y difusion de un
Manual y Boletin sobre la normativa y gestién institucional para el
proceso migratorio con la finalidad de optimizar la gestion del
sector publico y resolver los problemas de aglomeracion y
saturacion de los servicios. Esto considera los siguiente:
1. Sistematizacién de los antecedentes, contenidos vy
procedimientos de gestion migratoria segun servicios publicos.
2. Edicion y Diseno del Manual y del Boletin de gestién migratoria.

3. Elaboracion de maqueta.
4, Publicacion de la Magueta.
5. Distribucion en los servicios pUblicos.
6. Difusion en la poblacién obijetivo.

7. Evaluacién de resultados.

Este estudio tiene por objetivo determinar la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de servicios conexos para la internacionalizacion
regional, lo cual incluye el andlisis del trasporte, las
telecomunicaciones, los puertos, los aeropuertos y el sistema
ferroviario. Se frata de establecer las medidas e iniciativas de
inversion necesarias para alcanzar el éptimo de gestidon de la
infraestructura regional, asi como elaborar una cartera de
proyectos de inversidn, las fuentes de financiacién y el plazo de
ejecucién de las obras.

Este estudio tiene por objetivo determinar la factibilidad técnicay
econdmica para la instalacion de una oferta aérea permanente
enfre los Estados Subnacionales de la ZICOSUR con la finalidad de
intensificar el fransporte de cargas y pasajeros y con ello
potenciar los procesos de integracién subnacional e intercambio
comercial.
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Proteccidn Social y
Desarrollo Humano:
ODS17.

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

TIPO DE
INICIATIVA

Proyecto

Estudio

Estudio



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Mejoramiento vial de la ruta
internacional 21-CH de la
Regién de Antofagasta.

Mejoramiento vial de la ruta
internacional B385 de la
Regién de Antofagasta.

Mejoramiento vial de la ruta
internacional 23-CH de la
Regién de Antofagasta.

Andlisis de la dindmica del
Transporte (tréfico) vial,

accesibilidad y conectividad a

puertos y aeropuertos de la
Region de Antofagasta y
propuestas de optimizacion.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto fiene por objetivo ejecutar las obras viales de
pavimentacién y complementarias de sefalética en la ruta
internacional 21-CH conforme aumentar el frdnsito de cargas y
personas asi como las condiciones de seguridad que potencien
la conectividad internacional de la regién con los paises vecinos.
Este proyecto fiene por objetivo ejecutar las obras viales de
pavimentacién y complementarias de sefalética en la ruta
internacional B385 conforme aumentar el trdnsito de cargas vy
personas asi como las condiciones de seguridad que potencien
la conectividad internacional de la regién con los paises vecinos.
Este proyecto tiene por objetivo ejecutar las obras viales de
pavimentacién y complementarias de sefalética en la ruta
internacional 23-CH conforme aumentar el trdnsito de cargas y
personas asi como las condiciones de seguridad que potencien
la conectividad internacional de la regién con los paises vecinos.
El objetivo de la iniciativa es brindar un diagndstico de lo referido
a transporte, accesibilidad y conectividad, con la finalidad de
promover su optimizacion, mediante la adopcidén de politicas
publicas orientadas a superar los posibles déficits y falencias
detectadas, tomando en consideracion no sélo la dindmica
derivada de los procesos de integraciéon en materia comercial,
sino también la situacién de la sociedad civil.
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Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizacion
Regional

Infraestructura Crifica

para la Integracion e

Internacionalizacion
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

TIPO DE

INICIATIVA

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Estudio



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de captacion,
gestion y uso sustentable del
recurso hidrico a partir de la

complementariedad de obras
de integracion subnacional.

Determinacion de la
factibilidad técnica y
econdémica para la puesta en
valor del Gasoducto chileno -
argentino.

Adquisicion de dos Camaras
de Fumigacion e instalaciéon en
los Controles Integrados de
Cabecera Unica Paso de Jama
y Paso de Sico.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este programa consiste en fomentar la Gestidon Integrada de los
Recursos Hidricos. Este proceso promueve la gestion y desarrollo
coordinados del agua, la tierra y los recursos relacionados, y tiene
como objetivo maximizar el bienestar social y econdmico
resultantes, de manera equitativa y sin comprometer la

sostenibilidad de los ecosistemas.
1. Linea Base.
2. Determinacién de problemas de interés para la politica pUblica
regional.

3. Definicion de ejes, objetivos y lineas de actuacion.
4, Cartera de iniciativas de Inversion.

5. Coordinacién de iniciativas complementarias de financiaciéon
internacional con los Estados Subnacionales.
6. Sistema de seguimiento y evaluacion.

Este estudio tiene por objetivo determinar la factibilidad técnicay
econdmica para la puesta en valor del Gasoducto chileno -
argenfino  principalmente desde la  perspectiva  del
abastecimiento de energia como usos complementarios. Junto a
ello se han de establecer las medidas complementarias y el
proceso de gestidbn necesario de las alternativas, sefalando la
alternativa 6ptima, los costos, plazos y responsables.

Este proyecto tiene por objetivo la adquisicién de dos Cdmaras
de Fumigacién con la finalidad de funcionar en los controles
infegrados de cabecera Unica que permitan el uso de diversos
tipos de agentes fumigantes desde solventes minerales, hasta
compuestos de origen orgdnico sin riesgo de toxicidad, asi como
el monitoreo visual de los procesos y de los instrumentos de
medicidon de temperatura y humedad al interior. Ademds incluye
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Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizacion
Regional

TIPO DE
INICIATIVA

Programa

Estudio

Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Adquisicion de dos Cdmaras
de Refrigeracioén e instalacion
en los Controles Integrados de
Cabecera Unica Paso de Jama
y Paso de Sico.

Determinacion de la
factibilidad técnico -
econdémica del proyecto
“Plataforma logistica
Multimodal B-400".

Planificacién Territorial para la
localizacion de Parques
Empresariales, Comerciales e
Industriales en la Regidn de
Antofagasta.

Diseno de puertos secos de la
Regién de Antofagasta.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

la instalacién y el proceso de capacitacion para el personal
responsable de su operacion.

Este proyecto tiene por objetivo la adquisicién de dos Cdmaras
de Refrigeracion con la finalidad de funcionar en los controles
infegrados de cabecera Unica que permitan la mantencién de
productos. Ademds incluye la instalacion y el proceso de
capacitaciéon para el personal responsable de su operacidn.

Este estudio tiene por objetivo determinar la factibilidad técnicay
econdmica del proyecto Plataforma Logistica Multimodal. Para
ello se han de considerar factores de localizacion, gestion de
terrenos, urbanizacién, obras de arquitectura e ingenieria, modelo
de gestidn. Asimismo, se determinardn los costos, plazos,
responsables, unidades de proyectos y etapas de su formulacidn,
asi como también las potenciales fuentes de financiacién
regional, nacional e internacional que pudieran viabilizar la
ejecucidn de la iniciativa.

Este proyecto tiene por objetivo planificar la localizacién de
parques empresariales, comerciales e industriales en el territorio
regional en funcidn de las ventajas comparativas estructurales y
sectoriales que potencien la conformacién de la regién como
plataforma de bienes y servicios entre la ZICOSUR y ésta vy los
paises de la cuenca del Pacifico. Esto deberd redalizarse en
coordinacién con el Plan Regional de Ordenamiento Territorial y
los demds instrumentos normativos territoriales a nivel de la divisién
administrativa de la regién.

El objetivo de la iniciativa es el diseno de Puertos Secos, cuya
caracteristica es ser un terminal intermodal de mercancias,
manipulando tréficos portuarios en una zona interior, con el
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Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracion e

Internacionalizaciéon
Regional

Infraestructura Critica

para la Integracién e

Internacionalizacion
Regional

Infraestructura Critica
para la Integracién e

TIPO DE

INICIATIVA

Proyecto

Estudio

Proyecto

Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Estrategia Regional de
integracion comercial de
bienes y servicios con los
Estados Subnacionales del

CBV, de la ZICOSUR y del Asia-
Pacifico.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

objetivo de descongestionar el trafico de los puertos de la regién
y cuya infraestructura seria complementaria a la existente en lo
referido a puertos tradicionales.

Este proyecto tiene por objetivo elaborar e implementar una
estrategia de integracién comercial que identificando los
productos y servicios que demandan los paises vecinos y del Asia-
Pacifico dinamice las relaciones e intercambios comerciales,
operativizando la infraestructura disponible y generando las
condiciones éptimas para la integracion orientada a fortalecer el
comercio de éstos con la Regién de Antofagasta, consolidando
los corredores biocednicos y aprovechando las ventagjas
comerciales de los TLC y la participacidn en los blogues
internacionales los que constituyan a la regidon en una plataforma
comercial. Para ello se han de considerar, entre otros, los

siguientes factores:
1. Oferta Exportable de Bienes y Servicios.

Regimenes arancelarios y fributarios.
3. Costos de Transporte.
4. Normas de Origen.

5. Armonizacion de Politicas Econdmico - Productivas de nivel
internacional.

6. Consorcios Exportadores.
7. Captacion de Recursos y Gestidn de Proyectos Internacionales
de cardcter econdémico - Productivo.

8. Sistema de Monitoreo del Comercio Internacional.
9. Participacidén en Eventos Internacionales (Ferias, Misiones vy
Ruedas de Negocios).
10. Implementacién SICEX.
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Internacionalizacion
Regional

Atraccion de
Inversiones y Negocios
Infernacionales

TIPO DE
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Proyecto



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Disefio e implementacién del
Plan de difusion para el uso y
gestion de la legislacion
vigente y de los TLC desde y
hacia la ZICOSUR y los paises
de la Cuenca del Pacifico.

Programa de innovacién
productiva para la
internacionalizacion de las
PYMES de sectores emergentes
de la Region de Antofagasta.

Determinacion de la
capacidad exportadora de las
PYMES de la Region de
Antofagasta.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este proyecto tiene por objetivo la elaboracién de un Plan de
Difusidn de las temdticas relacionadas con los TLC con asesoria
experta en materia legal cuya poblacién objetivo estd
determinada en las PYMES, asi como en los actores claves de la
ZICOSUR y de los paises de la Cuenca del Pacifico. La finalidad es
socializar y difundir los beneficios de los TLC que permitan su
aplicacion a la generacién de oportunidades de cooperacion y
apertura de mercados y negocios de alto interés para la regién.
Este programa fiene por objetivo intensificar los procesos de
innovacion productiva orientados a la internacionalizaciéon de las
PYMES de base regional de los sectores emergentes de la Regidn
de Antofagasta sobre todo a partir del diseno de los procesos de
innovacion en los dmbitos de producto, comercializacién y
procesos. El énfasis ha de estar dado en el los resultados del
Estudio de determinacion de la capacidad exportadora de las
PYMES conforme constituye un insumo para la planificacion de las
acciones orientadas a la conformacidén de procesos de
innovacion productiva que permitan generar economias de
escala, cadenas de valor y generaciéon de encadenamientos
productivos en aquellos sectores econdmicos de mayor potencial
exportador.

Estudio multivariante tiene por objetivo diagnosticarla capacidad
exportadora de las PYMES a partir de la confeccién de un
instrumento ad hoc, que permita determinar las brechas en
matera de la capacidad exportadora de las Pymes de la Regidn
de Antofagasta, para ello se realizard un proceso comparativo en
cuanto a las caracteristicas y atributos ideales de una PYME
exportadora y el establecimiento de las diferencias estadisticas
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Atfraccion de
Inversiones y Negocios
Infernacionales
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de Localizacién de
Oficinas de Promocién
Empresarial, de Negocios y de
Exportaciones Regionales en
los Estados Subnacionales de
la ZICOSUR.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

respectos de los hallazgos obtenidos en funcién de la
construccion de un indice de la Capacidad Exportadora del cual
se establecerd el ranking que serd determinado a partir de la
confeccién de un indice de Capacidad Exportadora con el cual
se establecerd la estructura nominal y orden de las pymes en
funcion de sus capacidades actuales. Esto permitird determinar
iniciativas de inversidon focalizadas segun territorios, sectores vy
factores determinantes segun unidades productivas. Se considera

la realizacion de las siguientes acciones:
a. Andlisis diagndstico de la Innovacién Tecnoldgica asociativa
de las PYMES.
b. Diseno de estrategias para la Innovaciéon Tecnoldgica
asociativa empresarial.

c. Fondo Concursable para la Innovacién Tecnoldgica asociativa
empresarial, orientados a la generacion y consolidacién de nodos
tecnolégico - productivos.
d. Seguimiento y Evaluacién de resultados econdmico -
productivos a nivel local.

Este programa tiene por objetivo instalar oficinas de promocion
empresarial para la generacién de negocios y de apertura de
mercados para la exportacidn regional en los Estados
Subnacionales de la ZICOSUR conforme ampliar las
oportunidades de comercio exterior que constituyan a la Regidén
como una efectiva plataforma de comercio internacional. Para

ello se ha de considerar:
1. Andlisis de los factores de localizacién 6ptimos para la
instalacion de las oficinas.
2. Conformacién de equipo de frabajo.
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Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de formacién de
Consorcios PYMES para la
Exportacion.

Programa de certificacién en
las Normas Internacionales de
Gestion de Calidad de las
PYMES.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

3. Diseno e implementacion del programa de trabagjo.
4. Gestibn de proyectos y eventos internacionales con
representacion regional.
5. Difusion de la oferta exportable regional y promocién de la
region como plataforma de comercio exterior.
6. Evaluacién de resultados.

Este programa fiene por objetivo activa la capacidad
exportadora de las PYMES a partir de la generacion de instancias
de asociacion entre las PYMES, con el objeto de promover el
intercambio y gestidn conjunta para el incremento del comercio
internacional. En consecuencia, se promueve la Coopetencia
para la Internacionalizacién de las PYMES. Para ello se considera:
1. Convocatoria y difusion del Programa.
2. Seleccién de PYMES.
3. Conformacion de los Consorcios para la Exportacion.
4. Disefio e implementaciéon de un plan de internacionalizacion
conjunto segun mercados objetivos.
5. Estrategia de inmersién internacional.
6. Evaluacién de Resultados.

Este programa tiene por objetivo generar las condiciones para
que las PYMES de la regién accedan a asesoria para la
implementacién de las Normas Internacionales de Calidad ISO
9001 de manera de proyectarse de mejor manera con alfos
estdndares de certificacién. Para ello se considera:

1. Convocatoria y difusion del programa.
2. Seleccién de PYMES participantes.
3. Implementacion de Normas ISO.
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Atraccion de
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de Atraccion de
Inversiones en el Sector
Turismo y Sectores Emergentes
de la Region de Antofagasta.

Programa de promocion y
difusion turistica regional en los
Estados Subnacionales de la
ZICOSUR.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

4. Asesoria para la Certificacibn en Normas ISO.
5. Modelo de gestiéon de mejora continua.
6. Evaluacién de resultados.

Este programa tiene por objetivo identificar, contactar y motivar
la inversidon en los sectores turismo y emergentes de la Regién de
Anfofagasta de empresas nacionales y exiranjeras conforme
aumentar la competitividad territorial y sectorial de la regién o
partir de la financiacién de iniciativas de inversién. Para ello se
considera:

1. Determinacidn de potenciales proyectos de inversidn.
2. Cartera de inversionistas y Difusion.
3. Diseno de Modelo de Gestion para la inversion.
4, Sistema de Seguimiento de la Inversion.

Este programa fiene por objetivo promover y difundir la oferta
turistica regional en los Estados Subnacionales de la ZICOSUR,
conforme aumentar de manera sostenida la integracién e
internacionalizaciéon regional a partir de este sector econémico y
con ello, aumentar el peso relativo del sector a nivel del
crecimiento econdmico regional orientado al potencial de
diversificacién econdmica. En términos de sus lineas de accidn se
considera:

1. Diseno de plan de difusion internacional.
2. Relaciones Publicas.
3. Produccion Grdfica y Audiovisual
4, Promocion y difusion en Medios de Comunicacion en los
Estados Subnacionales ZICOSUR.

5. Evaluacion de resultados.
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Internacionales

Atraccién de
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Programa



NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Andlisis comparado de los
destinos y servicios turisticos
regionales segin metodologia
del indice de Competitividad
en Viajes y Turismo del Foro
Econémico Mundial.

Programa de certificacion de
destinos y servicios turisticos
regionales.

Programa de difusion y
promocion para la
certificacion y cumplimiento
de las Normas Fitozoosanitarias
y Aduaneras Chilenas por

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este estudio multifactorial tiene por objetivo realizar un andlisis
comparado de los destinos y servicios turisticos de la Regién de
Antofagasta a partir de las prerrogativas metodoldgicas del
indice de Competitividad en Vigjes y Turismo del Foro Econémico
Mundial. Esta metodologia tiene un fin instrumental para el caso
del estudio en tanto su aplicacién permite determinar un estdndar
internacionalmente reconocido como factor de atraccién de
inversiones a nivel territorial y sectorial. De alli entonces que el
resultado de la investigacidon permita establecer potenciales
lineas de actuaciéon y generar potenciales dmbitos de inversién
regional en el sector turismo regional de acuerdo a la
nominalidad del indice en funcién de sus dimensiones y variables.
Este programa tiene por objetivo certificar los destinos y servicios
turisticos de la Region de Antofagasta conforme estandarizar la
calidad de los mismos a nivel de normas nacionales e
internacionales que permitan incrementar la eficiencia, eficacia

y calidad de los servicios. Para ello se considera:
1. Convocatoria y difusién del programa.
2. Seleccién de destinos y servicios turisticos a certificar.
3. Implementacion de Normas.
4, Asesoria para la Certificacién.
5. Modelo de gestion de mejora continua.

6. Evaluacién de resultados.

Este programa tiene por objetivo generar instancias de encuentro
para la difusidon, promocidn y certificacidon con el sector privado
del NOA vy el NEA en Argentina; de Santa Catarina, en Brasil y de
Santa Cruz en Bolivia, conforme socializar las normas y los
procesos de certificacion de productos silvoagropecuarios que
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION
proveedores
silvoagropecuarios de la
ZICOSUR.

Situacion demogrdfica actual
y prospectiva de la migracion
en la Regidon de Antofagasta.

Disefo de la Politica Regional
de Migracién de la Region de
Antofagasta

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

amplien las posibiidades de importacidon de productos
alimenticios en la regidon de Antofagasta, considerando el actual
estado del conocimiento, de las condiciones y perspectivas de
comprension del sistema normativo chileno y su grado de
aplicabiidad en materias fitozoosanitarias y Aduaneras por
proveedores extranjeros.

El objetivo de la iniciativa es la realizacién de la realizacién de un
estudio que brinde un diagndstico del fendmeno de la migracion,
mediante la construccion de una linea base que permita el
establecimiento de correlaciones en las variables que sean objeto
de estudio, tomando como referencia un periodo de 10 anos
(2005 - 2015) para efectos de comparacioén. Los resultados del
estudio serdn fundamentales para la generacién de politicas
pUblicas que aborden los problemas detectados y procuren el
bienestar general de la poblacion.

Este proyecto tiene por objetivo diseiar la Politica Regional de
Migracién de la Regién de Antofagasta con la finalidad de
establecer las orientaciones y lineamientos estratégicos que
garanticen la gestion interinstitucional de los servicios publicos
relacionados, asi como el proceso de crecimiento migratorio y la
integracién efectiva en el desarrollo de la Regidon. Para ello debe
considerar:

1. Linea Base Demogrdfica.
2. Determinacidn de problemas de interés para la politica pUblica
regional.

3. Definicion de ejes, objetivos y lineas de actuacion.
4, Cartera de iniciativas de Inversion.

5. Sistema de seguimiento y evaluacién.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de induccién a la
Inmigracion en Chile.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este programa tiene por objefivo optimizar el desempeno
institucional del sector publico relacionado a los procesos
migratorios que permita reducir los costos de transaccién
derivados de la gestion puUblica y aumentar la efectividad vy el
nivel de respuesta en el proceso de inmigracion. Es decir, la
propuesta se orienta a incidir directamente en el aumento de las
oportunidades; la efectividad de respuesta de la gestién; vy, el
desempeno en pro del desarrollo humano sostenible, a través de
la generacién de capacidades, la creacién de redes de
cooperacién hacia los inmigrantes, las familias de éstos y hacia la
comunidad local, en pos de fortalecer y aumentar el capital
social, el capital humano y la calidad de vida y el bienestar
subjetivo de los inmigrantes, sus familias, el sector publico vy la
sociedad. Incluye contenidos relativos a los procesos
Administrativos - Normativos y Técnicos para la inmigracién en
Chile. Para ello se ha de trabajar en a lo menos las siguientes
cuatro (4) lineas de actuacién a saber:
1. Estrategia  Comunicacional y Plan de  Difusién
2. Implementacion Moddulos de Formacién segun Sistemas
Funcionales

3. Asesoria y Gestidn a Inmigrantes (Legal; Econdmica; Social)
4. Activacion y Fortalecimiento del Capital Social (Redes de
Cooperacién & Stakeholders).
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE
INVERSION

Programa de fortalecimiento
de la identidad regional.

Diseno de la Politica Regional
de Proteccion y Desarrollo del
Medio Ambiente.

“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Este programa fiene por objetivo fortalecer la identidad regional
en términos del patrimonio, las artes, la cultura y los valores propios
del territorio y de los habitantes de la regién, considerando a las
comunidades étnicas, organizaciones publicas y privadas con el
fin de impulsar en forma enddgena el proceso de
descentralizacion como motor del proceso de integracion e
internacionalizacién  regional. Para ello se considera:
1. Diseno del programa en consulta a la Politica Regional de
Cultura de la Regiéon de Antofagasta.
2. Constitucion de una Linea de Inversion de los Concursos FNDR
2% Cultura del Gobierno Regional de Antofagasta.
3. Sistematizacién de Informes sobre Identidad Regional y Difusidon
de aspectos claves a nivel regional, nacional e internacional.
4. Gestion de redes de cooperacion para el fortalecimiento de la
identidad regional.

Este proyecto tiene por objetivo disefiar la Politica Comunal de
Proteccion y Desarrollo del Medio Ambiente de la Region de
Antofagasta con la finalidad de establecer las orientaciones y
lineamientos estratégicos que garanticen la sustentabilidad del
proceso de crecimiento y desarrollo de la Regidn. Para ello debe
considerar:

1. Linea Base Medio Ambiental a nivel regional.
2. Determinacidn de problemas de interés para la politica pUblica

regional.
3. Definicion de ejes, objetivos y lineas de actuacion.
4, Cartera de iniciativas de Inversion.

5. Sistema de seguimiento y evaluacién.
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“Actualizacion de la Politica Regional de Integracion e Internacionalizacion de la Region de Antofagasta”.

3.3.4. Resultados Generales de la Planificacion de las Inversiones periodo 2024 — 2033.

Este punto tiene por objetivo informar en términos cuantitativos los resultados generales de la planificaciéon de las inversiones de la Politica
Regional de Integraciéon e Internacionalizacion de la Regidén de Antofagasta para el periodo 2024 — 2033. El Plan Plurianual de Inversiones
contempla un total de 60 iniciativas a desarrollar considerando que algunas de ellas presentan una periodicidad anual, bianual o trianual,
por lo que constituyen un nUmero mayor de iniciativas que representan el potencial de la inversion, las cuales son valorizadas en términos
monetarios. De esta manera, tenemos que la distribucion de las iniciativas segin su relacién con los Ejes Estratégicos de la Politica, es el
siguiente:

MONTO
INSUMOS,
p TIPO DE ADM. & ESTIMADO DE
NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION INICIATIVA RRHH EQUIPOS I\:\)ﬁLERIQAACIiI(E’)SNY UTILIDADES LA INVERSION

(M$)
Actualizacién del Estudio sobre Normas
fitozoosanitarias en la zona de integracién del
centro oeste de américa del sur (ZICOSUR) vy Estudio $ 12.000 $2.000 $ 4.000 $2.000 $ 20.000
propuesta de modificaciones legales vy
normativas vigentes para la homologacion.
Adquisicion Base de Datos de Comercio
Internacional Mercosur.
Adquisicion de dos Cdmaras de Fumigaciéon e
instalacion en los Controles Integrados de
Cabecera Unica Paso de Jama y Paso de
Sico.
Adquisicion de dos Cadmaras de Refrigeracion
e instalacién en los Controles Integrados de
Cabecera Unica Paso de Jama y Paso de
Sico.

Proyecto $- $ 13.500 $- $ 1.500 $ 15.000

Proyecto $4.000  $28.000 $ 4.000 $ 4.000 $ 40.000

Proyecto $5.000  $35.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 50.000
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Andlisis comparado de los destinos y servicios
turisticos regionales segin metodologia del
indice de Competitividad en Vigjes y Turismo
del Foro Econédmico Mundial.

Andilisis de la dindmica del Transporte (tr&fico)
vial, accesibilidad y conectividad a puertos y
aeropuertos de la Regidon de Antofagasta vy
propuestas de optimizacion.

Andlisis de la gestidn administrativa y
tramitacién aduanera, Fitozoosanitaria y de
los servicios contralores y diseno de un sistema
de gestion para la mejora continua.

Asesoria Experta Metodoldgico - Técnica para
el Fortalecimiento Institucional del Sector
PUblico de la Regién de Antofagasta.
Asesoria Integral para la Implementaciéon de la
Politica Regional de Internacionalizacion de la
Regién de Antofagasta

Asesoria técnica para el diseho de Planes
Institucionales de Internacionalizacién en los
Municipios de la Regién de Antofagasta.
Catastro de las Cadmaras de Comercio Exterior
de la ZICOSUR - Asia Pacifico.

Confeccién de un manual y boletin sobre Ia
normativa y dindmica de la gestién
institucional del proceso migratorio.

TIPO DE
INICIATIVA

Estudio

Estudio

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

RRHH

$ 30.000

$ 15.000

$ 15.000

$ 36.000

$51.840

$ 64.800

$ 5.500

$ 4.500
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$ 5.000

$2.500

$1.250

$ 6.000

$4.320

$ 5.400

$ 1.000

$ 1.500

CYTIES Investigacion & Desarrollo

INSUMOS,
MATERIALES Y
OPERACION

$ 10.000

$ 5.000

$ 6.250

$9.000

$ 21.600

$ 27.000

$2.000

$7.500

ADM. &

UTILIDADES

$ 5.000

$2.500

$2.500

$9.000

$ 8.640

$ 10.800

$ 1.500

$ 1.500

MONTO

ESTIMADO DE
LA INVERSION

(MS)

$ 50.000

$ 25.000

$ 25.000

$ 60.000

$ 86.400

$ 108.000

$ 10.000

$ 15.000
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TIPO DE INSUMOS,
NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION INICIATIVA RRHH EQUIPOS MATERIALES Y
OPERACION
Determinacion de Circuitos Turisticos
Regionales de valor internacional en la Estudio $ 20.000 $7.500 $ 15.000
ZICOSUR.
Det i i [ i T
eterminacion de la capacidad exportadora Estudio $ 45.000 $7.500 $ 15.000

de las PYMES de la Regién de Antofagasta.
Determinacion de la factibilidad técnica y
econdmica para la instalacién de un corredor Estudio $7.200 $1.200 $ 2.400
aéreo Infrazicosur.

Determinacion de la factibilidad técnica vy

econdmica para la puesta en valor del Estudio $7.200 $1.200 $ 2.400
Gasoducto chileno - argentino.

Determinacion de la factibilidad técnico -

econdmica del proyecto “Plataforma logistica Estudio $ 15.000 $ 2.500 $ 5.000
Multimodal B-400".

Determinacion de la infraestructura fisica,

tecnoldégica y de servicios para la Estudio $ 33.000 $9.000 $ 12.000
internacionalizaciéon regional.

Determinacién de la Oferta Exportable de la

P t . . 17.

Regién de Antofagasta. royecto $38.500 $7.000 $17.500
Determinacion del Costo de Carga de Origen .
& Destino Puertos del Pacifico y Atldntico. Estudio $27.500  $5.000 $12.500
Dindmica y Recursos Turisticos y Culturales de
la Regién de Antofagasta y su puesta en valor Estudio $20.250 $6.750 $11.250
en la ZICOSUR.
Disen la Politica Regi | de Mi fe

iseno de la Politica Regional de Migracién de Proyecto  $ 15.000 $2.500 $ 5.000

la Region de Antofagasta
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ADM. &
UTILIDADES

$7.500

$ 7.500

$1.200

$1.200

$2.500

$ 6.000

$ 7.000

$ 5.000

$ 6.750

$2.500

MONTO
ESTIMADO DE
LA INVERSION

(MS)

$ 50.000

$ 75.000

$ 12.000

$ 12.000

$ 25.000

$ 60.000

$ 70.000

$ 50.000

$ 45.000

$ 25.000
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Diseno de la Politica Regional de Proteccién y
Desarrollo del Medio Ambiente.

Diseno de puertos secos de la Regidon de
Antfofagasta.

Diseno e implementacion de Estrategia
Comunicacional y Plan de Difusion de la
Politica  Regional de Integracion e
Internacionalizacion de la Regidon de
Antfofagasta.

Disefio e Implementaciéon de un Plan de
capacitacién en gestion de fuentes de
financiacién internacional.

Diseno e Implementacién de una Oficina de
Gerenciamiento de Proyectos
Internacionales.

Diseno e implementacion del Plan de difusién
para el uso y gestion de la legislacién vigente
y de los TLC desde y hacia la ZICOSUR vy los
paises de la Cuenca del Pacifico.

Diseno y ejecucién de un Programa Regionall
de Pasantias a nivel nacional e internacional.
Estrategia Regional de integracién comercial
de bienes y servicios con los Estados
Subnacionales del CBV, de la ZICOSUR y del
Asia-Pacifico.

TIPO DE

INICIATIVA RRHH EQUIPOS

Proyecto $ 27.000 $ 4.500

Proyecto $ 36.000 $ 6.000

Proyecto $35.000 $ 14.000

Plan $ 15.000 $1.250

Proyecto  $216.000 $ 18.000

Proyecto $.000 $ 6.000

Proyecto $- $9.000

Proyecto = $ 36.000 $ 6.000
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INSUMOS,
MATERIALES Y
OPERACION

$ 9.000

$ 12.000

$ 14.000

$6.250

$ 90.000

$ 6.000

$ 72.000

$ 12.000

ADM. &

UTILIDADES

$ 4.500

$ 6.000

$ 7.000

$2.500

$ 36.000

$ 3.000

$ 9.000

$ 6.000

MONTO

ESTIMADO DE
LA INVERSION

(MS)
$ 45.000

$ 60.000

$ 70.000

$ 25.000

$ 360.000

$ 30.000

$ 90.000

$ 60.000
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Estudio de capacidad de carga e intensidad
de uso de los recursos turisticos con potencial
internacionalizador de la Regidon de
Antofagasta.

Implementacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Organizacional de la URAI.
Mejoramiento vial de la ruta internacional 21-
CH de la Regién de Antofagasta.
Mejoramiento vial de la ruta internacional 23-
CH de la Regién de Antofagasta.
Mejoramiento vial de la ruta internacional
B385 de la Region de Antofagasta.

Plan de difusion de la oferta exportable,
portuaria, vial y ferroviaria de la Region de
Anfofagasta.

Plan de promocién regional vy sectorial
asociativo en Ferias, Ruedas de Negocios y
Eventos nacionales e internacionales
Planificacion Territorial para la localizacion de
Parques Empresariales, Comerciales e
Industriales en la Regidn de Antofagasta.
Programa de Activacion & Fortalecimiento del
capital Social para la Internacionalizacion
Regional.

Programa de afraccion de capital humano
avanzado en materia de salud, medio

TIPO DE
INICIATIVA RRHH EQUIPOS
Estudio $82.500 $22.500
Programa = $ 39.600 $7.200
Proyecto $ $ 800.000
1.600.000
$
Proyecto 1 200.000 $ 600.000
$ $
Proyecto ) 400.000 1.200.000
Plan $15.750 $10.500
Plan $37.500 $15.000
Proyecto $ 18.000 $ 3.000
Programa = $72.000 $ 12.000
Programa = $81.000 $45.000
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INSUMOS,

MATERIALES Y

OPERACION

$ 30.000

$ 14.400
$ 1.200.000
$ 900.000

$ 1.800.000

$21.000

$15.000

$ 6.000

$ 18.000

$36.000

ADM. &
UTILIDADES

$ 15.000

$10.800

$ 400.000

$ 300.000

$ 600.000

$ 5.250

$7.500

$ 3.000

$ 18.000

$18.000

MONTO

ESTIMADO DE
LA INVERSION

(MS)

$ 150.000

$ 72.000

$ 4.000.000

$ 3.000.000

$ 6.000.000

$ 52.500

$ 75.000

$ 30.000

$ 120.000

$ 180.000
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MONTO
INSUMOS
p TIPO DE . ADM. & ESTIMADO DE
NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION INICIATIVA RRHH EQUIPOS MATERIALE,S Y UTILIDADES LA INVERSION
OPERACION
(MS)

ambiente, educacién, cultura, ciencia vy
tecnologia, deportes, seguridad, migracion,
turismo y relaciones infernacionales.
Programa de Afraccién de Inversiones en el
Sector Turismo y Sectores Emergentes de la  Programa = $ 15.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 3.000 $ 30.000
Regién de Antofagasta.
Programa de captacién, gestidon y uso
sustentable del recurso hidrico a partir de la Programa  $ 36.000 $ 6.000 $ 12.000 $ 6.000 $ 60.000
complementariedad de obras de integracién
subnacional.
Programa de certificacion de destinos vy

- o . Programa = $ 33.000 $ 6.000 $ 15.000 $ 6.000 $ 60.000
servicios turisticos regionales.
Programa de certificacion en las Normas
Internacionales de Gestion de Calidad de las  Programa  $90.000  $ 36.000 $ 36.000 $ 18.000 $ 180.000
PYMES.
Programa de Coaching Execufive para la o o 0 $36000  $3.000 $15.000 $6.000 $ 60.000
Internacionalizacién Regional.
Programa de difusion y promocién para la
certificacion y cumplimiento de las Normas
Fitozoosanitarias y Aduaneras Chilenas por Programa = $ 14.400 $7.200 $ 36.000 $ 14.400 $ 72.000
proveedores  silvoagropecuarios de la
ZICOSUR.
Programa de formacion de Consorcios PYMES o\ § 75000 $30.000 $30.000 $15.000 $150.000

para la Exportacion.
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MONTO
INSUMOS
p TIPO DE . ADM. & ESTIMADO DE
NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION INICIATIVA RRHH EQUIPOS Ag;:LERﬂACﬁEéSNY UTILIDADES LA INVERSION

(MS)
Programa de Formacion y Perfeccionamiento
del Sector PUblico para la Integracién e Programa @ $ 64.800 $ 5.400 $ 27.000 $ 10.800 $ 108.000
Internacionalizacién Regional.
Programa de Formaciéon y Perfeccionamiento
para la Internacionalizacién y Activaciéondela  Programa  $ 150.000 $ 12.500 $ 62.500 $ 25.000 $ 250.000
Capacidad Exportadora de las PYMES.
Programa de fortalecimiento de la identidad
regional.
Programa de induccidn a dirigentes, técnicos
y profesionales de OSC's y ONG's en temas Programa  $ 42.000 $ 3.500 $ 17.500 $7.000 $ 70.000
transversales de participacion internacional.
Programa de induccién a la Inmigracion en
Chile.
Programa de innovacién productiva para la
internacionalizacién de las PYMES de sectores  Programa  $45.000  $ 18.000 $ 18.000 $ 9.000 $ 90.000
emergentes de la Regidon de Antofagasta.
Programa de Locadlizacién de Oficinas de
Promocién Empresarial, de Negocios y de
Exportaciones Regionales en los Estados
Subnacionales de la ZICOSUR.
Programa de promocién y difusién turistica
regional en los Estados Subnacionales de la  Programa = $30.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 6.000 $ 60.000
ZICOSUR.
Publicacién de la Politica Regional de
Integracién e Internacionalizacién de la  Proyecto $ 9.000 $ 3.000 $ 15.000 $ 3.000 $ 30.000
Region de Antofagasta.

Programa  $12.000  $ 6.000 $ 30.000 $ 12.000 $ 60.000

Programa  $14.400  $2.400 $ 4.800 $ 2.400 $ 24.000

Programa  $ 120.000 $ 48.000 $ 48.000 $ 24.000 $ 240.000
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NOMBRE DE LA INICIATIVA DE INVERSION

Seminario internacional de Difusién e
Intercambio de Experiencias Subnacionales
en Integracién e Internacionalizacion.
Sistema de Informacién Georreferenciado de
seguimiento y evaluacién de los efectos de la
actividad productiva regional en materia
ambiental, social y econdmica.

Sistema Dindmico de Informacién de
Estadisticas Territoriales y Sectoriales de
monitoreo y seguimiento del comercio
infernacional.

Situacion demogrdfica actual y prospectiva
de la migracién en la Region de Antofagasta.

TIPO DE

INICIATIVA RRHH EQUIPOS

Proyecto $ 18.900 $ 6.300

Proyecto $20.000 $10.000

Proyecto $ 8.400 $3.150

Estudio $14.400  $2.400
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INSUMOS,
MATERIALES Y
OPERACION

$31.500

$ 6.000

$ 6.300

$ 4.800

ADM. &
UTILIDADES

$ 6.300

$ 4.000

$3.150

$ 2.400

MONTO
ESTIMADO DE
LA INVERSION

(MS)

$ 63.000

$ 40.000

$ 21.000

$ 24.000
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3.4. Estructura Bdasica Modelo de Gestion y Disefio Organizacional para la implementacion de la Politica.

En administracién existe el principio que establece que la estructura organizacional sigue la estrategia definida por la empresa. Acorde a tal
principio, para llegar a sugerir un modelo de gestién para Unidad Regional de Asuntos Internacionales (URAI) Antofagasta, se partird por
examinar definiciones estratégicas que se han formulado para esta URAI Antofagasta; previa revision de la normativa mds general de
gobiernos regionales.

3.4.1. Contexto normativo general de Gobiernos regionales

Los gobiernos regionales se rigen por Ley Orgdnica Constitucional N°19.175 de Gobierno y Administracion Regional; Ley N° 20.035 sobre
Gobierno y Administracion Regional -que hace cambios a la Ley 19.175-; Ley 21.074 sobre Fortalecimiento de la Regionalizacion; Ley 21.073
que regula la eleccidon de Gobernadores Regionales y realiza adecuaciones a diversos cuerpos legales. En lo referido a asuntos
internacionales de los gobiernos regionales, se les asignan objetivos estratégicos, funciones y entrega de productos, los cuales se especifican
a continuacion:

Objetivo estratégico: Contribuir a la integracién cultural, turistica y econdmica con los paises vecinos mediante la implementaciéon de una
agenda de internacionalizacién y cooperacién transfronteriza.

Funcion: Participar en acciones de cooperacién internacional en la regién, dentro de los marcos establecidos por los tratados y convenios
gue el Gobierno de Chile celebre al efecto y en conformidad a los procedimientos regulados en la legislacién respectiva.

Producto: realizacién e implementacién de la Agenda de Internacionalizacion Multilateral y Cooperacion Transfronteriza y la participacion
de las acciones a las que se convoquen.

Estos tres elementos de gestidn de los gobiernos regionales, son insumos basales al momento de definirindicadores de desempeino aplicados
por DIPRES al evaluarles por su gestion. Y, por ello, es el modo que se ha estructurado el presente modelo de gestidon de URAL
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3.4.2. Definiciones estratégicas de URAI Antofagasta: Mision.
La misidn que rige a URAI Antofagasta se identifica a partir de los siguientes puntos;

a. “Potenciar el desarrollo integral de todos y cada uno de los habitantes de la Regién, contribuyendo al desarrollo sustentable y
equitativo del territorio, articulando los intereses, inversiones y acciones del sector pUblico y la interaccién con el sector privado.”
(Cyties Investigacion & Desarrollo y Gobierno Regional de Antofagasta [Cyties I. & D. y GORE Antofagasta], 2013).

b. “Colaborar con el Gobierno Regional en la diversificacion econdmica de la Regidon de Antofagasta” (Gobierno Regional de
Anfofagasta [GORE Anfofagasta], 2016).

c. ‘“Internacionalizarla Regidn de Antofagasta mediante un proceso de gestidn integral y de coordinacidén y articulacion interinstitucional
con el sector publico, privado, académico vy la sociedad civil organizada que potencie el desarrollo sustentable y la competitividad
regional sistémica.” (Agencia de Cooperacién Internacional [AGCI], 2015).

Ya en el ano 2016, GORE Antofagasta asocia a las relaciones internacionales un rol en la diversificacién econdémica. La Misidn que aparece
en publicacién de AGCI, expresa de modo mds coherente y funcional el funcionamiento de URAI Antofagasta, en cuanto a que la
internacionalizacién regional, se sustenta en vinculaciones con el sector pUblico, privado, académico vy la sociedad civil organizada. De
hecho, en el contexto actual, se tiene como foco el que la internacionalizacidon apoye o propicie diversificacién productiva o econdmica
en el territorio regional, sin descuidar la sustentabilidad y la competitividad regional sistémica.

Tales elementos recién destacados -diversificacién productiva o econdmica en el territorio regional; sustentabilidad; y, competitividad
regional sistémica-, ha de poder hacerse un seguimiento de avances y logros, a través de respectivos indicadores.
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d. Ambitos de gestion
v ZICOSUR;
v' Comités de intfegracion;
v' Corredor biocednico vial;
v' Cooperacién descentralizada.

3.4.3. Ejes Estratégicos de gestion.
a. Fortalecimiento regional de capacidades institucionales y profesionales;

b. Apoyo en el fomento a la gestidn regional de vinculos de cooperacion y de insercidn internacional entre las regiones de Chile y las
regiones de otros paises en materias y proyectos estratégicos de desarrollo, especialmente en el desarrollo de orden cientifico
tecnolégico, cultural y de desarrollo social y micro econémico.

c. Potenciar los convenios y alianzas con zonas geogrdficas que comprenden los Estados Subnacionales de Sudamérica,
particularmente con énfasis en la ZICOSUR, el NOA y NEA argentino, asi como también con los paises del Asia Pacifico.

d. Diseio y aplicacién de estrategias de gestion y politicas regionales eficaces que ordenen la participacidén de los diversos actores
regionales que intervienen en el sistema de cooperacion internacional y de integracion transfronteriza y que potencien la
cooperacién e insercién internacional con agentes de desarrollo dentro y fuera de la regidn.

Como resumen, una accién prioritaria implica la necesidad de dejar capacidades instaladas que permitan aprovechar las oportunidades
que abren los acuerdos internacionales, liderados por el Gobierno Regional y con el apoyo del resto de los servicios pUblicos regionales y
locales y otros agentes.
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3.4.4. Objetivos declarados para esta drea de gestion regional.

a.

Lograr la mdas plena utilizacién de las ventajas comparativas y competitivas de la Regidn de Antofagasta para diversificar el comercio
internacional de la Regidén y el trdnsito de los intercambios entre ZICOSUR vy Asia Pacifico.

Transformar los propdsitos integracionistas en flujos de comercio y de turismo, asi como lograr la diversificacion productiva exportable
de la Regidn

Contribuir alos principios de politica exterior del Gobierno Nacional, especialmente al ofrecer a Chile como "pais puente — pais puerto"
(GORE Antofagasta, 2016).

3.4.5. Acciones aftribuidas a la gestion de URAI

a. Generarlas condiciones para la insercidon de la Regidn en el mundo como un proceso que contribuya al intercambio de experiencias,

conocimientos e informacién en materia de desarrollo sustentable;

Coordinar y articular la gestion interinstitucional de nivel regional, nacional e internacional en el proceso de integracién e
internacionalizacion.

Crear, activar y fortalecer redes de cooperacidn interinstitucionales para el proceso de integracién e internacionalizacion regional.

Generary fortalecer las capacidades y competencias del capital humano regional en materias inherentes al proceso de integracion
e internacionalizacién de la Regidn de Antofagasta.

Gestionar iniciativas de inversién regional (planes, programas, proyectos y estudios) mediante la cooperacién nacional e internacional
Bi y Multilateral.

Implementar una Estrategia Comunicacional y un Plan de Difusion sobre la gestion y resultados alcanzados en el proceso de
integracién e internacionalizacién regional.
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Disenar e implementar un modelo de gestidon integral respecto de la participacidén regional en instancias internacionales,
particularmente de las Comisiones Temdticas de la ZICOSUR y los Comités de Integracion.

Constituir a la URAI en el Departamento Regional de Cooperacidén y Relaciones Internacionales (Cyties I. & D. y GORE Antofagasta,
2013).

3.4.6. Funciones actuales.

a.

b.

Mantener un vinculo permanente con el Cuerpo Consular acreditado en la Regidn;
Apoyar en la recepcién y acompanamiento de autoridades y delegaciones extranjeras que visitan la Regioén;

Participar en la coordinacion, gestion y seguimiento de la agenda regional en el dmbito de la vinculacién transfronteriza, con la
Direccién Nacional de Fronteras y Limites del Estado y el Ministerio del Interior, resguardando el cumplimiento de los procedimientos
juridicos regulados y dentro de los marcos de los Tratados y Convenios que celebre el Gobierno de Chile al efecto;

Dar seguimiento de los acuerdos y recomendaciones adoptadas en el seno de las reuniones bilaterales celebradas, impulsando la
materializacion de aquellas medidas, estudios, programas y proyectos que, emanadas de los Comité de Fronteras, Reuniones y
Encuentros, sean susceptibles de implementarse directamente, en ejercicio de las atribuciones que en forma general y especial le
otorgan las leyes nacionales;

Participar directamente en la planificacién, administracién, gestiéon, ejecucién y evaluacion de acciones de cooperacién técnica,
de capacitacién y de difusién internacional, en el marco de los programas de desarrollo internacional y de otras iniciativas de inversidon
aprobadas por el Sistema Nacional de Inversiones, financiados a fravés del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, pudiendo
compartir tareas con otros servicios publicos;

Dar cuenta puUblica de la gestion anual realizada en el dmbito internacional por la regién. En consecuencia, deberd tomar medidas
que permitan controlar la ejecucidén efectiva de las acciones que promueve a través de planes, programas y convenios que se firman
con ofras enfidades e informar acerca de los convenios internacionales suscritos por las autoridades regionales su estado y
seguimiento.
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3.4.7. Estructura y Composicion Orgdnica.

Como puede apreciarse en la grafica del organigrama del Gobierno regional de Antofagasta, la URAI no figura en dicha estructura
organizacional.

GOBERNADOR
REGIONAL

UNIDAD DE
CONTROL

ADMINISTRACION
REGIONAL

UNEDAD DE

SESORIA JURDICA
ASESORIA JURD PARRCIPACION

GABINETE

COMUNICACIONES GOBERNADOR
( Ok

DIVSION BE DIVEISN OE DIVISGN DE DIVISION DE

DIVISION DE
ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESIO E PLANIFICACION ¥

INVERSION DESARROULO
ANANEAS REGIONAL REGIONAL

DESARROUO SOCIAL INFRAESTRUCTURA
Y HUMANO Y TRANSPORTE

Nota: Adaptado de Gobierno Regional de Antofagasta, 2023, (https://goreantofagasta.cl/organigrama/goreantofagasta/2023-12-
06/141619.html)
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3.4.8. Organigrama de URAI Antofagasta, actual

Desde una perspectiva normativa y de distribucion de la autoridad administrativa, la actual composicién de cargos es:

a.

b
C.
d.
e

Direccién ejecutiva superior: Gobernador regional de Antofagasta

Subdireccion administrativa: Division de Infraestructura y Transporte del Gobierno regional de Antofagasta.
Jefe Unidad - Encargado Unidad Regional de Asuntos Infernacionales de Antofagasta.

Coordinador de Unidad Regional de Relaciones Internacionales.

Secretaria y Apoyo técnico.

GOBERNADOR REGIONAL DE
ANTOFAGASTA

:

JEFE DIVISION INFRAESTRUCTURA Y
TRANSPORTES

:

ENCARGADO URAI

:

COORDINADOR URAI

:

SECRETARIA Y APOYO
TECNICO URAI
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ESTRUCTURA JERARQUICA CARGOS DE AUTORIDAD

Direccién ejecutiva URAI Antofagasta Gobernador regional de Antofagasta

Direccién administrativa y financiera URAI Antofagasta Division de Infraestructura y Transporte del Gobierno regional de Antofagasta.

Direccidon operativa URAI Antofagasta

Encargado Unidad Regional de Asuntos Internacionales de Antofagasta

Profesional

Coordinador de Unidad Regional de Relaciones Internacionales

Técnico Secretaria

En el ejercicio de sus funciones, han hecho definiciones estratégicas o corporativas para esta drea de integracién e internacionalizacion de
la Regién de Antofagasta. Al gestionar esta Unidad en funcion de tales definiciones y su dindmica organizacional subsecuente y al analizarla
desde una perspectiva funcional en cuanto a gobernanza que integra, forma parte y participa esta Unidad, se relaciona con:

a.

.
C.

~sQ@ ™ oo

Division de Fomento e Industria; Direccién regional de SERNATUR; Direccidn regional de ProChile; SEREMI Economia, Fomento y Turismo;
SEREMI Energia; SEREMI Mineria.

Divisién de Infraestructura y Transportes, SEREMI MOP, SEREMI MINVU, SERVIU, SEREMI Medio Ambiente.

Direccion de Coordinacién Regional (DICORE), entidad del Ministerio de Relaciones exteriores de Chile que colabora directamente
con los Gobiernos Regionales a través de las Unidades Regionales de Asuntos Internacionales (URAI), asistiendo en la organizacién,
promociéon y gestiéon de las actividades y proyectos de cardcter internacional y posibilitando el vincular a Gobiernos Regionales y
locales con las Direcciones del Ministerio de Relaciones Exteriores y la red de Embajadas, Misiones y Consulados de Chile en el exterior.
Comisién de Sustentabilidad y Relaciones internacionales del CORE Antofagasta.

AGCID; Universidades regionales y nacionales; Centros de [+D+i.

Municipalidades de la Regién de Antofagasta; Gobiernos regionales de Coquimbo, Atacama, Tarapacd y Arica y Parinacota.
Asociaciones empresariales; empresas individuales causantes, destinatarias o colaboradoras de iniciativas especificas.
Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacién Técnica, Liceos EMTP, entidades de capacitacién y consultoria.

En el ejercicio de sus funciones, URAI puede constituir diversas modalidades de colaboracion con estas entidades recién nombradas.
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3.4.9. Estructura y Composicion Orgdnica sugerida.

Conjugando lo relevado en las diversas instancias de consulta participativa a diversos actores, se presentan las sugerencias referidas al
modelo estructural orgdnico de URAI.
a. Direccidén ejecutiva superior: Gobernador regional de Antofagasta

@ 0a00T

Subdireccion administrativa y de Integracioén fisica: Division de Infraestructura y Transporte del Gobierno regional de Antofagasta.
Subdirecciéon de Internacionalizacion: Division de Fomento e Industria del Gobierno regional de Antofagasta.

Direccién operativa: Encargado Unidad Regional de Asuntos Internacionales de Antofagasta.

Coordinador de Unidad Regional de Relaciones Internacionales.

Secretaria y Apoyo técnico.

Prestadores de servicios contratados via licitaciones y tratos o contrataciones directas, sean proyectos, estudios bdsicos o programas.

ESTRUCTURA JERARQUICA

CARGOS DE AUTORIDAD

Direccion ejecutiva URAI
Antofagasta

Gobernador regional de Antofagasta

Direccion funcional URAI
Antofagasta

Divisién de Infraestructura y Transporte del Gobierno Divisién de Fomento e Industria del Gobierno
regional de Antofagasta. regional de Antofagasta.
Area Integracién fisica Area Internacionalizacion

Direccién operativa URAI

Encargado Unidad Regional de Asuntos Internacionales de Antofagasta

Antfofagasta
Profesional Coordinador de Unidad Regional de Relaciones Internacionales
Técnico Secretaria
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SERVICIOS CONTRATADOS, TEMPORALES RESPONSABLES E INTEGRANTES

Rol de director/a responsable del servicio contratado.
Infegrantes de cada equipo de trabajo asociado a cada servicio
confratado.

Equipos de proyectos y estudios licitados o de contratacién
directa

3.4.10. Sistema de Seguimiento y Evaluacion Politica Regional.
1. Diseno Metodolégico del Sistema.

Se ha recurrido a la "Guia metodoldgica. Definiciones estratégicas e indicadores de desempeno 2021", de DIPRES, como diseho
metodolégico, adaptado al caso de URAI Antofagasta y referido solamente a lo pertinente a la PRIIA 2024-2033.

Nivel nacional y

Regional Prioridades en Programa de Gobierno nacional y regional, incidentes en el quehacer de URAI

Mision institucional de URAI Antofagasta

Ambitos de accién de URAI Antofagasta

Nivel instituci I
Vetinstitueiona Obijetivos estratégicos institucionales de URAI Antofagasta

Formulario A 1

Productos Destinatarios, Indicador (Dimension; Centro de responsabilidad y Gasto asociado (Subtitulo;
estratégicos beneficiarios, usuarios Ambito) Medios de verificacion ftem; Asignacién)

Formulario H
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2. Criterios e Indicadores de Seguimiento y Evaluacion de la Politica

Acorde al concepto de Indicador que DIPRES utiliza4, se sugieren los siguientes para aplicar al caso de URAI Antofagasta, en relacién a la
PRIIA 2024-2033.

Indicadores de logro o de resultados, para el Seguimiento y Evaluaciéon de la PRIIA

OBJETIVOS ENCOMENDADOS A URAI INDICADORES DE LOGRO

NUmero de nuevos intereses o vocaciones productivas visualizadas o
identificadas con potencial de internacionalizacién y consideradas
para serrepresentadas en instancias internacionales en que participe
o gestione URAL

Instancias internacionales en que URAI ha representado novedosos
intereses o vocaciones productivas de reciente reconocimiento
Aportar a la diversificacién productiva o econdmica en el territorio | potencial para participar de mercados o financiamiento
regional, en dos momentos, uno de visudlizar o identificar en el | internacional.

territorio regional novedosos intereses (y vocaciones) de | Declaraciones de diversa indole, incluyendo subscripcion de
internacionalizacion o integracidon y dos, representarlos en | acuerdos, sea de entidades extranjeras, de entidades regionales de
instancias propicias con enfidades extranjeras o en el extranjero. Antofagasta o conjuntas entre ellas, referidas a experiencias nuevas
o pioneras de produccidn exportable, comercializacién internacional
o inversiones conjuntas.

Estudios sectoriales, investigaciones académicas e iniciativas
empresariales o municipales indagatorias o validadoras de ideas de
diversificacién productiva para la Regidn de Antofagasta. En las
cuales haya mencién a URAI.

4 Es una herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega de los productos (bienes o servicios) generados por la institucién, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este

logro (Direccién de Presupuestos [DIPRES], 2020).
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OBJETIVOS ENCOMENDADOS A URAI

INDICADORES DE LOGRO

Conftribuir a un desarrollo regional sustentable y equitativo.

Proporcion de entidades participantes de actividades gestadas o
respaldadas por URAI y que exhiban, declaren o acrediten atributos
de sostenibilidad en sus acciones o procesos.

Reconocimientos formales (previo proceso evaluativo o de
acreditacion) e informales a enfidades o bien iniciativas regionales
por su contribucidn al desarrollo regional sustentable y equitativo; y
qgue hayan sido consideradas, participantes o destinatarias de
actividades de URAI.

Contribuir a la competitividad regional sistémica.

Lograr la mds plena utilizaciéon de las ventajas comparativas y
competitivas de la Region de Antofagasta para diversificar el
comercio internacional de la Regidon y el frdnsito de intercambios
entre ZICOSUR y Asia Pacifico.

Correspondiéndole a URAI incidir en propiciar etapas tempranas,
preliminares, exploratorias de comercio exterior desde el territorio
regional, turismo regional y trdnsito por la Regidén de Antofagasta,
indicadores posibles son:

Cantidad y variedad de instancias en que URAI ha propiciado
encuentros entre el empresariado, emprendimientos e innovaciones
regionales de Anfofagasta con personas o enfidades exiranjeras de
su interés; u ofras personas y entidades que consideren funcionales a
sus planes de internacionalizacioén.

Cantidad y variedad de acciones incipientes (sean estudios
sectoriales, investigaciones académicas) e iniciativas empresariales o
municipales indagatorias o validadoras de ideas de diversificacion
productiva para la Regidn de Antofagasta, que hayan sido
promocionadas, propiciadas, apoyadas, patrocinadas o auspiciadas
por URAI.

Transformar los propdsitos integracionistas en flujos de comercio y
de turismo, asi como lograr la diversificacién productiva exportable
de la Regidn.

Declaraciones de diversa indole y en medios diversos, en que se
mencione, reconozca o agradezca a URAI por su incidencia en
acciones conducentes o resultantes en diversificacion productiva
exportable desde la Regién de Antofagasta.
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OBJETIVOS ENCOMENDADOS A URAI INDICADORES DE LOGRO

Integrar representaciones nacionales en instancias de relaciones
intfernacionales gestadas o gestionadas a nivel presidencial,
Contribuir a los principios de politica exterior del Gobierno | ministerial, sectorial o gremiales; sean de promocion, divulgacion,
Nacional, especialmente al ofrecer a Chile como "pais puente — | formativas o asociativas.

pais puerto". Iniciativas, intenciones, necesidades, desafios, oportunidades o
problemdticas relevadas a nivel regional relacionadas a esta oferta
de pais puente al mundo.

3. Fuentes de Informacién y Medios de Verificacion

A este respecto, se remite a URAI el proveer a fravés de sus informes de gestion, el indicar las fuentes de informacién pertinentes a cada
indicador; por ende, las fuentes y medios han de ser previstos y provistos por URAI, al momento de informar de su gestion.

4. Indicadores de avance o de procesos, para el Seguimiento y Evaluacion de la PRIIA

Refieren a indicadores asociados a etapas de procesos productivos, etapas o fases de control de procesos, también acorde a DIPRES, a nivel
de insumos, oportunidad y costo de los procesos y productos resultantes de cada proceso.
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FUNCIONES O/Y AREAS DE TRABAJO ENCOMENDADAS A URAI

INDICADORES DE PROCESO O AVANCE EN RESULTADOS ESPERADOS
O COMPROMETIDOS

institucionales vy
subnacional e

Fortalecimiento regional de
profesionales en  dmbitos
internacionalizacion regional.

capacidades
de integracién

Publicaciones, sean documentos de frabajo, ideas de proyectos o
datos de situacion actual o base del contexto en que se presentan
y proyectan ambos procesos, también del dmbito de actuacion de
diversos grupos de participantes, de sus necesidades y de modos
de evaluacién de cambios en ambos procesos.

Apoyo en el fomento a la gestibn regional de vinculos de
cooperacién y de insercion internacional entre las regiones de Chile
y las regiones de otros paises en materias y proyectos estratégicos de
desarrollo, especialmente en el desarrollo de orden cientifico
tecnoldgico, cultural y de desarrollo social y micro econdmico.

Documentos de gestidn propia de URAI, informes de consultorias
encomendadas por URAI y ofras publicaciones diversas y de
diversas entidades en que se recojan intereses y agendas presentes
nacionales, sectoriales, regionales y municipales.

Acciones de especiadlizacion en temas concretos y dreas
especificas de cooperacidn e insercidén internacional, con acento
en la formacion de equipos de negociacién internacional.

Potenciar los convenios y alianzas con zonas geogrdficas que
comprenden los Estados Subnacionales de  Sudamérica,
particularmente con énfasis en la ZICOSUR, el NOA y NEA argentino,
asi como también con los paises del Asia Pacifico.

NUmero y variedad de iniciativas anuales realizadas al amparo de
convenios y alianzas y en las cuales ha tenido alguna participacion
URAI Antofagasta.

Consultas atendidas por URAI respecto a convenios y alianzas
suscritas por alguna entidad regional con enfidades extranjeras,
efectuadas por personas de Chile o extranjeras.

Diseno y aplicacién de estrategias de gestion y politicas regionales
eficaces que ordenen la participacion de los diversos actores
regionales que intervienen en el sistema de cooperacion
internacional y de integracion transfronteriza y que potencien la
cooperaciéon e insercion internacional con agentes de desarrollo
dentro y fuera de la Region.

NUmero de estrategias de gestion e iniciativas de politicas
regionales que incluyan algun asunto o componente de integracién
e internacionalizacién, en que haya jugado algiun rol URAI
Antofagasta, sea en su disefo o aplicacién.
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FUNCIONES O/Y AREAS DE TRABAJO ENCOMENDADAS A URAI

INDICADORES DE PROCESO O AVANCE EN RESULTADOS ESPERADOS
O COMPROMETIDOS

Generar las condiciones para la insercion de la Regién en el mundo,
como un proceso que contribuya al intfercambio de experiencias,
conocimientos e informacién en materia de desarrollo sustentable.

NUmero y variedad de instancias y de participantes locales y
fordneos que han incluido intercambio de experiencias,
conocimientos e informacién en materia de desarrollo sustentable;
y en las cuales URAI haya tenido algun rol.

Coordinar y articular la gestion interinstifucional de nivel regional,
nacional e internacional en el proceso de integracion e
internacionalizacion.

NUmero y variedad de instituciones con las cuales URAI se contacta
anualmente en el ejercicio de sus funciones propias en el dmbito de
integracién e internacionalizacion.

Crear, activar y fortalecer redes de cooperacién interinstitucionales
para el proceso de integracion e internacionalizacién regional.

NUmero de acciones de cooperacién transfronteriza concretadas
en modalidad de red de cooperacién interinstitucional gestadas,
gestionadas o con participacion de URAI Antofagasta, con
respecto a la cantidad de acciones agendadas o previstas de
realizar en cada ano.

Generar y fortalecer las capacidades y competencias del capital
humano regional en materias inherentes al proceso de integracién e
internacionalizaciéon de la Regién de Antofagasta.

Acciones relativas a formacidén, capacitacién o certificacién de
competencias para participar de procesos de integracién e
internacionalizacién de la Regidon de Antofagasta, en que URAI
Antofagasta haya tenido alguna injerencia.

Cantidad y variedad de entidades representadas por personas
participantes en acciones formacion, capacitacion o certificacion
de competencias en las cuales URAI Antofagasta haya ejercido
algun rol activo.

Gestionar iniciativas de inversién regional
proyectos y estudios) mediante
internacional Bi y Multilateral.

(planes, programas,
la cooperacidn nacional e

Listado de planes, programas, proyectos y estudios que anualmente
se hayan formulado, postulado, financiado, ejecutado y rendido
cuenta conteniendo algin componente de cooperacién nacional
e internacional Bi y Multilateral.

Implementar una Estrategia Comunicacional y un Plan de Difusion
sobre la gestion y resultados alcanzados en el proceso de integracion
e internacionalizacion regional.

Porcentaje de acciones e iniciativas de difusién, capacitacion y
cooperacién dirigidas a Gobiernos Regionales, Gobernaciones
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FUNCIONES O/Y AREAS DE TRABAJO ENCOMENDADAS A URAI

INDICADORES DE PROCESO O AVANCE EN RESULTADOS ESPERADOS
O COMPROMETIDOS

Provinciales, Municipalidades y todos aquellos actores relevantes
del quehacer regional, efectuadas en cada ano.

Disenar e implementar un modelo de gestion integral respecto de la
participacion regional en instancias internacionales, particularmente
de las Comisiones Temdticas de la ZICOSUR y los Comités de
Integracién.

Listado de instancias participaciéon de URAI Antofagasta en
actividades oficiales en MERCOSUR, UNASUR, CELAC, Sistema
loeroamericano, el Grupo de Revisidon de la Implementacion de
Cumbres (GRIC), Sistema Interamericano, OEA, Alianza del Pacifico
U ofras similares. En cada ano.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.
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