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5.4.5.2	    Área Habilitante II: Hub Bioceánico

5.4.5.2.1    Definición y estructura

El Área Habilitante Hub Bioceánico se enfoca en generar las capacidades productivas, competi-

tivas y de innovación que impulsen el desarrollo y diversificación del comercio internacional, la 

logística y el transporte eficiente y la optimización de los flujos que conforman las cadenas de 

valor globales, integrando a la Región de Antofagasta como Hub del Corredor bioceánico de 

manera inteligente y sustentable. 

Este Área Habilitante se desagrega en los Nichos que se muestran en la siguiente Tabla.

5.4.5.2.1    NH2.1: Plataforma logística transfronteriza inteligente y verde 

Plataforma logística transfronteriza que a través de la implantación de infraestructura inter/

multimodal y tecnologías de última generación asegura una gestión inteligente, eficiente, se-

gura y sostenible de los flujos de bienes, servicios y personas. Como resultado, se favorece la 

vinculación entre empresas establecidas y jugadores prometedores en las industrias de interés, 

mejorando la competitividad de la región.

Algunos aspectos relevantes a considerar en el desarrollo del Nicho serán la definición de instru-

mentos para un ordenamiento coherente con las estrategias de innovación; identificar las condi-

ciones habilitantes para conectar la región Zicosur y Asia Pacifico; el levantamiento de inversión 

en infraestructura portuaria que minimice días de puertos cerrados; y el impulso a la creación de 

una agencia de promoción y atracción de inversiones en la Región, que acompañe a inversionis-

tas, levante información de costos de factores productivos, etc.

5.4.5.2.2    NH2.2: Desarrollo de una nueva fuerza de servicios de soporte logístico 

Desarrollar e integrar el sistema logístico como un polo de comercio internacional en el corre-

dor bioceánico. Que aprovecha los beneficios de tecnologías de automatización, análisis, pre-

dicción y monitoreo del flujo de bienes, servicios, datos y personas en tiempo real, cubriendo 

las necesidades globales en materia de comercio.

Tabla 21. Nichos Habilitantes del Área habilitante II

Área de Especialización Habilitante Nichos de Especialización

AH2: Hub Bioceánico

NH2.1: Plataforma logística transfronteriza inteligente y verde

NH2.2: Desarrollo de una nueva fuerza de servicios de soporte logístico

NH2.3: Cadena de Financiamiento Bioceánica

NH2.4: Hub de conocimiento Bioceánico

Fuente: Elaboración propia.
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Será relevante el rol de universidades regionales para la formación pertinente de profesionales 

que apoyen el desarrollo de nuevos negocios del área, identificar nuevas oportunidades comer-

ciales para la región y definir trayectorias logísticas; asimismo, continuar desarrollando e incenti-

vando los servicios empresariales de soporte logístico para nuevos negocios Comex, diferentes 

a la exportación de cobre (diversificar servicios para nuevos negocios internacionales).

5.4.5.2.3 NH2.3: Cadena de financiamiento bioceánica

Desarrollo e incorporación de soluciones Fintech y nuevas tecnologías para diversificar las 

fuentes de financiamiento internacionales en el ámbito bioceánico y aumentar el acceso com-

petitivo a recursos y diversos servicios financieros para apoyar a las pequeñas y medianas 

empresas. Estas nuevas soluciones financieras contribuirán a resolver los problemas de trans-

parencia, brechas pedido-pago, reducción de capacidad ociosa y cooperación en la cadena de 

suministros, liberando recursos que reducen el costo y necesidad de financiamiento.

5.4.5.2.4 NH2.4: Hub de conocimiento bioceánico 

Integrar y aprovechar el potencial de conocimiento relacionado existente en las Universidades 

de la Región de Antofagasta, como agentes promotores de emprendimiento, transferencia de 

tecnología y conocimiento en los ámbitos de expertise que surgirán en la consolidación del 

Corredor Bioceánico.

Será relevante el rol de las universidades regionales para la generación y transferencia de co-

nocimiento y tecnología a través de la creación/fortalecimiento de centros especializados en el 

área, impulsando planes de formación técnicos y continua en materia de comercio y logística 

internacional en la región y la creación de un centro de investigación aplicada a la logística.
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5.4.5.3.2    NEH3.2: Innovación en educación desde edades tempranas

Desarrollo y modernización del sistema educativo a través de cambios curriculares, prácticas de 

evaluación, métodos de educación de vanguardia y aplicación de tecnologías de la información 

y la comunicación para la enseñanza desde edades tempranas.  

5.4.5.3.3    NEH3.3: Impulso a la innovación social en el Territorio

Generación de nuevos productos, servicios y modelos que solucionan un problema social iden-

tificado en la Región o cubren una necesidad de forma más eficaz y eficiente que las alternativas 

actuales, al mismo tiempo que establecen nuevas relaciones sociales y sinergias.

5.5	 Condiciones de entorno

En el proceso de diseño estratégico se han identificado el conjunto de condiciones de entorno 

necesarias para el despliegue de la ERI 2022-2028, fundamentadas en la necesidad de una 

cultura ciudadana para la transformación, en la generación de las condiciones adecuadas para 

consolidar un ecosistema de emprendimiento y la necesidad de impulsar las capacidades de 

gobierno abierto para la vinculación entre el gobierno y la ciudadanía.

5.5.1	 Necesidad de una cultura ciudadana para la tranformación

Trabajar por una cultura ciudadana para la transformación se fundamenta en alinear la ciencia, 

la tecnología, las capacidades y la especialización económica y tecnológica existentes en la 

Región de Antofagasta para dar respuesta a necesidades críticas en el ecosistema de I+D+i en 

la Región, con el objetivo de impulsar la transferencia de conocimientos y aumentar la partici-

pación ciudadana en su desarrollo. Las dimensiones clave de cultura sobre los que desarrollar 

actuaciones específicas son: i) cultura de sociedad; ii) cultura ambiental; iii) cultura innovadora; y 

iv) cultura de liderazgo.

•	 La Cultura ciudadana: La cultura ciudadana se refiere al conjunto de actitudes, costumbres, 

acciones y reglas mínimas compartidas por los individuos de una comunidad, que permi-

ten la convivencia y generan sentido de pertenencia. La cultura ciudadana puede resolver 

muchas de las problemáticas de la Región de Antofagasta. De hecho, el estallido social que 

ha vivido el país ha generado en la Región un mayor número de conflictos, los cuales reper-

cuten en las actividades productivas de la región. Por otra parte, uno de los conflictos más 

arraigados en la región es el minero. Las comunidades afectadas se debaten en la dicotomía 

existente entre los beneficios económicos potenciales y la oposición a las posibilidades de 

explotación, lo cual dificulta aún más el diálogo y la generación de acuerdos, por lo que el 

trabajo en el fortalecimiento de una cultura ciudadana cobra aún más relevancia, y se puede 

ejecutar a través de propuestas de intervención para la resolución de estas problemáticas 

5.4.5.3	    Área Habilitante III: Innovación social, Educación y Conocimiento

5.4.5.3.1   Definición y estructura

Tiene su origen en la formación del talento humano y el espíritu de innovación desde las eda-

des más tempranas, generando así un área de colaboración entre diferentes sectores que per-

mita desarrollar y difundir conocimiento, que proporcione apoyo y fomento a la I+D+i, consoli-

dando su ecosistema relacionado, junto con el desarrollo de las capacidades de investigación, 

desarrollo e innovación en la región. 

Es apremiante que el talento en la región cuente con las habilidades que necesitan para tener 

éxito en un mundo digital y contexto global más complejo e incierto. La adopción de nuevas 

tecnologías y estrategias de política pública para fomentar la generación, atracción y retención 

de talento en la Región de Antofagasta, que fortalezca la capacidad productiva y genere los 

conocimientos necesarios que promuevan la creación de nuevos referentes en la región es cla-

ve. Este proceso de formación y retención de talento debe ser integral, atendiendo todos los 

niveles escolares y de investigación y desarrollo, con un enfoque que potencialice el desarrollo 

temprano, la orientación vocacional, la educación superior pertinente y de calidad; así como la 

educación continua, con énfasis en áreas de conocimiento STEM. En definitiva, impulsar, promo-

ver y desarrollar talento, la investigación y el conocimiento científico, tecnológico y humanístico. 

Todo ello impulsando el establecimiento de nuevas relaciones y articulando actuaciones que 

permitan innovar para dar respuesta a problemas sociales que se identifican en la Región.

Este Área Habilitante se desagrega en los Nichos que se muestran en la siguiente Tabla.

5.4.5.3.1   NEH3.1: Educación superior de excelencia

Conjunto de actividades orientadas a sofisticar y conectar la oferta educativa con las demandas 

empresariales y tecnológicas de la Región de Antofagasta, atrayendo a su vez talento interna-

cional.

Tabla 22. Nichos del Área habilitante III

Área Habilitante Nichos Habilitantes

AH3: Innovación Social, Educación y 
conocimiento

NH3.1: Educación superior de excelencia

NH3.2: Innovación en educación desde edades tempranas

NH3.3: Impulso a la innovación social en el Territorio

Fuente: Elaboración propia.
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cuentro, de apoyo y de crecimiento. Una de las características principales, que hace que un 

ecosistema emprendedor se desarrolle, es la densidad. Y es que cuanto mayor sea el número 

de actores, ideas y proyectos, más actuará como polo de atracción para otras empresas, inver-

siones, investigación y formación. Es por ello por lo que también se apostará por iniciativas es-

tratégicas (programas y proyectos) que permitan profundizar en el aumento de la masa crítica 

de emprendedores. 

Otro de los motores será la interconexión entre actores. Se impulsarán mecanismos de interre-

lación entre los agentes que trabajan en el fomento al emprendimiento, impulsando comuni-

cación e interrelación entre ellos para ganar en fuerza y resultados.

Finalmente, se ha de resaltar necesidad formar y fortalecer las capacidades de las personas 

involucradas en la ejecución de la Estrategia dentro del Gobierno Regional, así como también 

en otras instituciones públicas que estén involucradas en la implementación, para la exitosa 

realización de la Estrategia.

5.5.3	 Impulso al gobierno abierto y digital

El impulso al gobierno abierto se fundamenta en la vinculación entre el gobierno y la ciudadanía 

mediante el uso de tecnologías digitales que permitan la optimización y mejora de los servi-

cios públicos, la participación ciudadana en el diseño y toma de decisiones gubernamentales, 

mayor transparencia y rendición de cuentas presupuestarias, así como la apertura pública y 

acceso libre a información para coordinar acciones entre la ciudadanía y los distintos niveles de 

gobierno.

De especial interés para Antofagasta será el impulso a Laboratorios Abiertos de participación, 

que fomentarán la participación ciudadana, la innovación abierta, el diseño social y el impulso 

de programas experimentales a través de proyectos basados en inteligencia colectiva, rendi-

ción de cuentas y transparencia, cocreación de servicios y políticas públicas. 

Impulsar el gobierno abierto y digital resultará esencial para el despliegue futuro de la ERI 

2022-2028 Antofagasta, ya que establece las bases para el desarrollo de un sistema de gobier-

no de creación colectiva, generar conocimiento abierto y distribuido, fortalecer la legitimidad 

y confianza en las instituciones públicas, construir una visión e identidad compartida que for-

talezca lo comunitario el bien común, y establezca un mecanismo participativo y de interre-

lación entre las instituciones y la ciudadanía que permitan impregnar valores más inclusivos e 

igualitarios.

sociales. Cabe destacar dos elementos clave para su desarrollo: la formación para la parti-

cipación (incidir, dialogar, participar y construir ciudad región), y el espíritu crítico y proactivo 

(vocación de conocimiento, acceso a contenido y oportunidades, contextos para practicar el 

conocimiento, entre otros).

•	 La Cultura ambiental: se centra en mejorar la cultura ambiental en las personas para así po-

der obtener y convivir en un ambiente sano. Un elemento esencial es lograr en los actores 

sociales el desarrollo de su conciencia crítica para que los impactos de las personas sobre el 

medioambiente disminuyan, para garantizar el perfeccionamiento de una cultura ambiental 

que le proporcione los conocimientos, habilidades y valores necesarios para su transforma-

ción personal y social. A través de esta dimensión se establecerán iniciativas estratégicas 

(programas y proyectos) dirigidos a: reciclaje, educación ambiental basada en el manejo y 

aprovechamiento de los residuos sólidos, almacenamiento selectivo, fomentar la formación 

de organizaciones comunitarias que ejerzan el aprovechamiento de residuos sólidos, etc.

•	 La Cultura innovadora: La constitución de una sociedad del conocimiento requiere que todos 

los agentes de una región adquieran un comportamiento innovador en sus respectivas acti-

vidades. Se busca incrementar la cultura científica, tecnológica e innovadora de la sociedad 

de la Región de Antofagasta, incrementando la difusión de los resultados de investigación 

científico-técnica y de la innovación financiados con fondos públicos, fomentar e incentivar el 

acercamiento de la ciencia, la tecnología y la innovación a los ciudadanos acortando distan-

cias entre el mundo científico y tecnológico y la sociedad en general, mejorar la educación 

científico–técnica de la sociedad en todos los niveles e impulsar la participación activa de la 

sociedad en actividades de divulgación científica.

•	 La Cultura de liderazgo: La existencia de líderes exitosos potencia el alcance e impacto de 

cualquier iniciativa por la repercusión y capacidad de acción que tienen estas figuras ante la 

audiencia o el grupo de interés al que representan. De esta manera, focalizando esfuerzos 

en el desarrollo de estos liderazgos es posible obtener resultados en cascada. Se identifican 

dos líneas estratégicas: el empoderamiento de liderazgos públicos, y consolidar liderazgos 

privados (agremiaciones, asociaciones, gremios académicos, entre otros).

5.5.2 	 Condiciones para un ecosistema de emprendimiento efectivo 

Un ecosistema emprendedor se refiere al contexto en donde los nuevos negocios pueden crear 

conexiones valiosas con otras empresas, instituciones o inversionistas para desarrollar ideas 

innovadoras que se puedan capitalizar.

La consolidación del ecosistema emprendedor se desarrollará de distintas formas. Desde ace-

leradoras, viveros de empresa, espacios coworking o ayudas a la financiación, en el plano físico 

u online, con distintos tamaños, alcance y perfil de los integrantes. Se establecerán programas 

de transformación e impulso que para emprendedores basados en innovación, trabajo y talento. 

El ecosistema de emprendimiento de Antofagasta apostará por identificar sinergias, de en-
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Un nuevo hito y novedad en el ámbito de política pública nacional respecto a la praxis anterior 

se centra, en el marco de creación del Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innova-
ción, en el despliegue territorial creando 5 Macrozonas de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e 

Innovación para el país, y en el nombramiento de la SEREMI de la macrozona norte, que juega 

un rol fundamental para la implementación y promoción de políticas públicas que ayudaren a 

posicionar a las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta y Atacama en la genera-

ción de conocimiento, innovación y aplicación de nuevas tecnologías que aporten al desarrollo 

de estas.

A través del Decreto 4 de octubre de 2020 del Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento 

e Innovación se aprobó la Política Nacional de CTCI. La Política Nacional tiene como finalidad 

coordinar el Sistema Nacional de CTCI, al igual que orientar y promover el uso de la investigación 

en todas las disciplinas para aportar al desarrollo sostenible e integral de Chile. La Política Nacio-

nal busca promover la ciencia a través de un fortalecimiento del ecosistema, la profundización y 

la vinculación con la ciudadanía. Al igual que la identificación y anticipación para responder ante 

los desafíos económicos, sociales y ambientales. 

Esta Política Nacional tiene una importancia capital en cuanto a las directrices que establece 

para el desarrollo de la ciencia, la tecnología, la innovación y el conocimiento en el nivel re-

gional, donde la Región de Antofagasta establece a través del presente documento su nueva 

Estrategia. 

Dentro del proceso de vinculación de la política nacional con la dimensión regional, cobra es-

pecial importancia de la publicación del Reglamento que regula la conformación y funciona-

miento de los Comités Regionales de CTI, que se establecen como una instancia asesora, con 

capacidad técnica y científica en la formulación de políticas para el desarrollo de capital huma-

no avanzado, investigación y equipamiento científico, que apoya a innovación, el desarrollo y la 

transferencia a diversos sectores públicos, privados, sociales y productivos, entre otras dimen-

siones y actores del desarrollo regional. 

Los Comités Regionales de CTI serán de importancia capital en la gobernanza que estará a 

cargo de implementar la ERI 2022-2028.

El Reglamento que establece normas relativas a la integración, modalidades de funcio-

namiento y otras materias de los Comités Regionales de Ciencia, Tecnología e Innova-

ción para el Desarrollo fue publicado en Julio de 2021. Cada Gobierno Regional tendrá 

un Comité Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo. Este Comité 

tiene como funciones principales proponer al gobierno regional una Estrategia Regional 

de Ciencia, Tecnología e Innovación, asesorar al gobierno regional en la identificación y la 

formulación de políticas y acciones que fortalezcan la ciencia, tecnología e innovación en 

la región, en coherencia con la Política Nacional, elaborar y proponer al gobierno regional 

las medidas y orientaciones de mediano y largo plazo, para el desarrollo de la región en 

el ámbito de la ciencia, tecnología e innovación, así como asesorar al gobierno regional 

en áreas de su competencia, entre otras, la investigación científica, el capital humano y 

6. POLÍTICA REGIONAL DE
INNOVACIÓN ACTUALIZADA

6.1	 Antecedentes nacionales de política pública relacionada con 
la descentralización de la ciencia, la tecnología y la innovación

En materia de empoderamiento regional en materia de I+D+i, Chile viene consolidando un re-

corrido histórico relevante en materia de descentralización. La primera actuación relevante la 

ubicamos en el año 2000, cuando CONICYT, en cooperación con la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional (SUBDERE) del Ministerio del Interior, crea el Programa Regional de Desarrollo Científico 
y Tecnológico. En el año 2005 se crea el Consejo Nacional de Innovación para la Competitividad 
(CNIC), organismo que en 2010 publica la Agenda de Innovación y Competitividad 2010-2020. Por 

otra parte, es de destacar la creación del Fondo de Innovación para la Competitividad en 2008, 

que utiliza los recursos generados por el impuesto específico a la minería, y donde en la provi-

sión del Fondo de asignación regional (FIC-R) deciden los Gobiernos Regionales. 

Ya desde el año 2005 los gobiernos regionales se ven enfrentados a nuevos desafíos, al verse 

ampliado su campo de acción y tener mayor autonomía a través del decreto con fuerza de Ley 

19.175 (cuya actualización en febrero de 2018 tiene una incidencia enorme sobre los procesos de 

actualización de las ERI). Siguiendo con el recorrido histórico, un hito relevante en relación con 

esta licitación y propuesta técnica es el desarrollo en las regiones del país de las Estrategias 

Regionales de Innovación (ERI), que se enmarcaron en el Proyecto RED “Conectando la inno-

vación en regiones”. A partir de la experiencia del Proyecto RED, las regiones de Chile han ido 

desarrollando sus Estrategias Regionales de Innovación. En este contexto, la de la Región de 

Antofagasta fue una de las primeras 7 Estrategias que se formularon en Chile. 

Actualmente nos encontramos ante un nuevo cambio de coyuntura, cambio trascendental. 

La entrada en vigor de la Ley 21.074 “sobre profundización de la regionalización”, estableció 

varios cambios relacionados con las competencias, la organización y las atribuciones de los 

Gobiernos Regionales. En agosto de 2018 entró en vigencia la Ley Nº21.105, que creó el Minis-
terio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación que puso fin a la Comisión Nacional de 
Investigación Científica y Tecnológica (CONICYT), y creó la Agencia Nacional de Investigación y 
Desarrollo (ANID). En mayo de 2017, el ex Consejo Nacional de Innovación para el Desarrollo (CNID), 
ahora Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el Desarrollo, en-
tregó a la Presidencia de la República la Estrategia Nacional de Innovación titulada “CTI para un 
nuevo pacto de desarrollo sostenible e inclusivo”. Estableció las orientaciones estratégicas de cara 

a 2030 tras diez años de trayectoria, y planteó una serie de propuestas transformadoras. Las 

recomendaciones del CNID incluyeron incrementar y diversificar las fuentes de financiamiento, 

movilizando e incentivando una mayor inversión del sector privado, junto a un mayor aprovecha-

miento de los recursos públicos. 
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1) 	 la astronomía y sus “spillovers”; 

2) 	 la Energía Solar; 

3) 	 la Energía del Mar; 

4) 	 la interfaz Oceánica-Terrestre; 

5) 	 la mitigación de desastres naturales; 

6) 	 y el Agua y el Cambio Climático.  

Para la resolución de todas estas problemáticas la ERI 2022-2028 resultará fundamental, y la 

articulación de una política regional actualizada que converse con la nacional, indispensable.

6.3	 Iniciativas estratégicas: Programas y Proyectos

La política regional de innovación actualizada materializa la Estrategia Regional de Innovación 
de la Región de Antofagasta 2022-2028 a través de un conjunto de iniciativas estratégicas (que 

podrán ser bien programas o bien proyectos) que surgen del trabajo participativo realizado con 

el ecosistema de innovación regional en el proceso de construcción de la Estrategia. 

La siguiente tabla muestra la relación existente entre las iniciativas estratégicas (programas y 

proyectos) priorizados y las Áreas de Especialización que establecen la directriz estratégica. 

la innovación, así como la transferencia y difusión de tecnologías vinculadas a la innovación 

regional. 

Asimismo, una vez este Comité sea constituido, deberá pronunciarse sobre la ratificación de la 

ERI 2022-2028, dentro del plazo de ciento veinte días contados desde su constitución.

6.2	 Problema a resolver y objetivo de la política27 

Para convertirse en un país plenamente desarrollado, Chile requiere dar un crucial y decidido 

impulso a la ciencia, la tecnología y la innovación, procurando además interconectarlas entre 

sí y, adicionalmente, ligarlas con el emprendimiento. Desarrollar una estrategia para lograr lo 

anterior, precisa de la generación de un ecosistema que cuente con una estructura adecuada, 

con una bien diseñada institucionalidad que le confiera a ese propósito un horizonte de futuro, 

que fortalezca y conecte piezas claves en los espacios de ciencia, tecnología, conocimiento, 

innovación y emprendimiento. 

En todo caso, el ecosistema opera de manera no lineal, por lo que se requiere de una Estrate-

gia a largo plazo que el país construye a partir de la creación del nuevo Ministerio de Ciencia, 

Tecnología, Innovación y Conocimiento y de su respectiva Política Nacional. En este contexto, su 

bajada a la Región de Antofagasta a través de la ERI 2022-2028, en articulación con el Comité 

Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo, resultará fundamental. 

El país enfrenta una serie de desafíos cuyas soluciones pueden ser aplicables al resto del pla-

neta. Esto brinda la oportunidad de orientar y combinar ciertas capacidades del ecosistema que 

se construye para enfrentar esos desafíos y encontrar soluciones a esos problemas, y, si son 

exitosas, adaptarlas o replicarlas luego en otras latitudes, impulsando así el desarrollo del país y 

la creación de valor que lo acompaña. Se tendrá también muy en cuenta, en la ejecución de esta 

política pública, el respeto al Convenio N.º 169 sobre Pueblos Indígenas y Tribales en Países 

Independientes, adoptado por la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y aprobado por el 

Congreso Nacional el 15 de septiembre de 2009 como parte de la legislación chilena. En virtud 

del cumplimiento de este Convenio, en las acciones que deriven de la Estrategia Regional de 

Innovación, las instituciones públicas considerarán la participación de los pueblos indígenas, 

contribuyendo a desarrollar acciones para proteger los derechos de estos pueblos y garanti-

zar el respeto a su integridad.

La política regional de innovación actualizada está enfocada por tanto a resolver un conjun-

to de problemáticas específicas, en línea con aquellos desafíos que fueron planteados por el 

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el Desarrollo como 

desafíos de país:

27 	 Construido en base a varias fuentes y en base al documento CIENCIA, TECNOLOGÍA, CONOCIMIENTO E INNO-
VACIÓN PARA CHILE publicado por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el 
Desarrollo 2019.
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Áreas de especialización y habilitantes  y condiciones de entorno ERI 
Antofagasta 2022-2028

Iniciativa estratégica
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IE17: Sello innovación social región de 
Antofagasta

IE18: Estudio para la formulación y/o 
adaptación de programas de educa-
ción superior

IE19: Laboratorio Govtech Antofagasta

IE20: Fortalecimiento de los centros 
de emprendimiento de las univer-
sidades y del vínculo universidad 
- empresa

6.3.1	 Iniciativa Estratégica Nº1

PROGRAMA: INTEGRACIÓN DE LOS PROVEEDORES TECNOLÓGICOS MINEROS EN PROYECTOS PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA Área Especialización I: Minería comprometida con y desde el territorio

DESCRIPCIÓN 

Colaborar en la articulación de soluciones en conjunto con las empresas 
mineras y el Gobierno Regional para promover la inclusión de los habitantes 
de la Región de Antofagasta en la cadena de valor de la minería, contribu-
yendo al desarrollo competitivo de estas comunidades y la mejora en su 
calidad de vida. Esto contribuirá a la reducción de conflictos sociales, un 
menor consumo energético y a minimizar el impacto ambiental.

OBJETIVOS

Involucrar a las empresas proveedoras en proyectos para el cumplimiento 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente en los siguientes: 
6. Agua Limpia y Saneamiento; 7. Energías renovables;	 8. Trabajo decente 
y crecimiento económico; 9. Industria, innovación e infraestructura; 12. Pro-
ducción y consumo responsables; 13. Lucha contra el cambio climático; 15. 
Flora y Fauna Terrestres; y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Existe un bajo nivel de desarrollo colaborativo entre proveedores tecnoló-
gicos y empresas mineras, y una clara resistencia de las comunidades a los 
proyectos mineros. A esto suma el bajo nivel de desarrollo tecnológico y 
científico en los proveedores de la minería y la falta de acciones enfocadas 
a la producción y consumo responsable por parte de los proveedores 
tecnológicos de la minería.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Conformar una Comisión Consultiva para el Desarrollo Minero 
Sostenible, la cual busca proponer medidas normativas para el fortaleci-
miento del desarrollo de la actividad minera en la Región. 

§	Fase 2. Construir una cartera para el uso de instrumentos económicos 
para atraer inversión privada, orientada al desarrollo de proyectos de los 
proveedores que apunten al cumplimiento de ODS, los cuales podrían 
ser, entre otros, beneficios tributarios, impuestos ambientales (al uso de 
recursos naturales y a actividades contaminantes), pagos por servicios 
ambientales (tratamiento, recolección), bonos verdes, Subsidios a la 
producción sostenible e impacto social, etc.

§	Fase 3. Poner en marcha un programa de generación de iniciativas de 
innovación abierta para proponer soluciones tecnológicas a los retos 
sociales que se generan con las actividades mineras. 

Áreas de especialización y habilitantes  y condiciones de entorno ERI 
Antofagasta 2022-2028

Iniciativa estratégica
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Ie1: integración de los proveedores 
tecnológicos mineros en proyectos 
para el cumplimiento de los objetivos 
de desarrollo sostenible

Ie2: plan de transformación digital 
para las empresas mineras locales de 
la región de antofagasta

Ie3:  aprovechamiento y acceso a fon-
dos de financiamiento verde para los 
negocios vinculados al sector minero

Ie4:  desarrollo de tecnologías astro-
nómicas

Ie5:  catastro, protección y desa-
rrollo interdisciplinario de análogos 
planetarios

Ie6:  programa tecnológico para la 
agricultura en zonas áridas

Ie7:  consolidar el hub-laboratorio para 
la agricultura del desierto de atacama

Ie8: impulso a las actividades de 
investigación en ambientes extremos

Ie9: programa de desarrollo para 
pymes turísticas y proveeduría local

Ie10: plataforma de realidad aumenta-
da para impulsar el turismo

IE11: Programa de articulación y 
organización de la oferta turística de 
la región

IE12: Consolidación marcas y denomi-
naciones de origen y/o geográficas

IE13: Valoración de tecnologías para 
enfrentar la problemática de la esca-
sez hídrica

IE14: Agenda para el desarrollo de 
la economía circular de la región de 
Antofagasta

IE15: Diseño y elaboración de la agen-
da digital de la región de Antofagasta

IE16: Creación de agencia de apoyo a 
empresas exportadoras

Tabla 23. Vinculación entre las iniciativas estratégicas (programas y proyectos) y las Áreas de 

Especialización y Habilitantes y Condiciones de Entorno ERI Antofagasta 2022-2028
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6.3.3	 Iniciativa Estratégica Nº3

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 30 Millones CLP
§	Fase 2: 25 Millones CLP
§	Fase 3: 90 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

PROGRAMA: APROVECHAMIENTO Y ACCESO A FONDOS DE FINANCIAMIENTO VERDE PARA LOS NEGOCIOS VINCU-
LADOS AL SECTOR MINERO

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización I: Minería comprometida con y desde el territorio

DESCRIPCIÓN 

El financiamiento verde hace referencia a recursos públicos y privados, inter-
nacionales o nacionales, que se movilizan en calidad de donación, créditos, 
inversiones de capital de riesgo o transacciones en mercados de carbono 
para mitigar el cambio climático, y así permitirles a los países adaptarse a 
sus impactos. 

OBJETIVOS

Facilitar a los negocios vinculados a la minería el acceso a convocatorias 
para el financiamiento de proyectos relacionados con tecnologías sosteni-
bles para el sector, además de promover que estas puedan ser implemen-
tadas en las empresas mineras de la Región.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Existe un bajo nivel de acceso a fuentes de inversión y financiación para el 
fomento de innovación y desarrollo tecnológico en materia de tecnologías 
limpias, e incluso un desconocimiento de las existentes. A esto se suma 
que la Región está amenazada por los efectos ambientales que genera la 
ejecución de proyectos mineros, y la necesidad que existe de promover un 
menor consumo energético en la industria relacionada. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Generación de una plataforma con información actualizada de 
convocatorias nacionales e internacionales vigentes para el financia-
miento de proyectos de tecnologías en temas como: economías de bajo 
carbono, energías renovables no convencionales, eficiencia energética, 
manejo de residuos industriales y calidad del agua para el sector minero, 
etc.

§	Fase 2. Asesoría en la presentación de proyectos de negocios vinculados 
a la minería a las convocatorias nacionales y de cooperación internacio-
nal.

§	Fase 3. Misiones internacionales para el impulso a Intercambios interna-
cionales de capacidades para la generación de nuevas tecnologías 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Gobierno Regional, Universidades, Infraestructuras tecnológicas regionales.

INDICADORES CLAVE

§	Número de empresas asesoradas.

§	Monto total obtenido de la presentación a convocatorias nacionales e 
internacionales. 

§	Número de misiones internacionales realizadas.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 12 meses.
§	Fase 2: 12 meses.
§	Fase 3: 18 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 30 Millones CLP
§	Fase 2: 25 Millones CLP
§	Fase 3: 90 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Largo Plazo (≥ 3 años)

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Asociación Gremial Minera de Antofagasta, Asociación 
Gremial Minera de Calama, Ministerio de Medio Ambiente.

INDICADORES CLAVE

§	Comisión Consultiva conformada.

§	Número de instrumentos diseñados para atracción de inversión privada

§	Número de empresas participando en el programa de generación de 
iniciativas de innovación abierta. 

PLANIFICACIÓN (FASES)

§	Fase 1: 3 meses.

§	Fase 2: 6 meses.

§	Fase 3: 9 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO

§	Fase 1: 12 Millones CLP

§	Fase 2: 45 Millones CLP

§	Fase 3: 120 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)

6.3.2	 Iniciativa Estratégica Nº2

PROYECTO: PLAN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA LAS EMPRESAS MINERASLOCALES DE LA REGION DE 
ANTOFAGASTA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización I: Minería comprometida con y desde el territorio

DESCRIPCIÓN 

Impulsar el desarrollo y apropiación de las tecnologías de la información y 
las comunicaciones, en definitiva, tecnologías digitales, en el sector de las 
pymes mineras de la región, especialmente en proveedores tecnológicos 
mineros. 

OBJETIVOS

La transformación digital es el proceso continuo, disruptivo, estratégico y de 
cambio cultural que se sustenta en el uso intensivo de las tecnologías digi-
tales, sistematización y análisis de datos para generar efectos económicos, 
sociales y de valor para las personas. Se trata de Impulsar la transformación 
digital en los negocios vinculados a la minería.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

La base de negocios vinculados a la minería cuenta con una fuerza de 
empresas centradas en bienes y servicios tradicionales. Asimismo, a esto 
se suma un bajo nivel de colaboración entre universidades y empresas del 
sector minero de base tecnológica, falta de incentivos para articular el tra-
bajo de mineras con proveedoras Pyme y Startups, y una baja integración 
de empresas, plataformas y ecosistemas de proveedores de base tecnoló-
gica. Asimismo, es se identifica un bajo nivel de desarrollo de competencias 
digitales en las empresas de la Región en este sector.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Diseño de una Agenda Digital regional para los negocios vincula-
dos a la minería. 

§	Fase 2. Definir lineamientos para establecer un plan de transformación 
digital para los negocios vinculados a la minería.

§	Fase 3. Programa piloto de implementación de un plan de transforma-
ción digital en 30 negocios vinculados a la minería. 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Gobierno Regional, CORFO, Fundación País Digital, Expande.

INDICADORES CLAVE

§	Posición en el ranking digital readiness Chile

§	Número de empresas completando el ciclo del plan de transformación 
digital. 

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 6 meses.
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6.3.5	 Iniciativa Estratégica Nº5 

29 	 Especial agradecimiento por su contribución a Eduardo Unda-Sanzana, Centro de Astronomía UA.

PROYECTO: CATASTRO, PROTECCIÓN Y DESARROLLO INTERDISCIPLINARIO DE ANÁLOGOS PLANETARIOS29

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización II: Laboratorios Naturales

DESCRIPCIÓN 

Los análogos planetarios y astrobiológicos están siendo ya cruciales en los 
nuevos descubrimientos sobre Marte y, tal vez en el futuro, sobre otros pla-
netas, incluso extrasolares. El carácter multidisciplinar de estas investigacio-
nes aporta elementos clave en la preparación de la exploración robótica y 
humana, permitiendo anticipar y estudiar futuros problemas prácticos en su 
desarrollo; fomenta la colaboración a distintos niveles científicos, sociales y 
profesionales y despierta un amplio interés social, contribuyendo a atraer la 
atención de los futuros exploradores e investigadores. Y por supuesto tiene 
un impacto directo en el descubrimiento de nuevas tecnologías y su apli-
cación a la sociedad. Antofagasta como enclave tiene unas características 
únicas para poder ser líder mundial en este tipo de investigaciones.

OBJETIVOS

Identificación y protección de sitios de la Región de Antofagasta que, por 
comparación con las condiciones conocidas en otros planetas o lunas, pue-
dan ofrecer análogos a primer orden a fin de desarrollar iniciativas interdisci-
plinarias propias de las ciencias del espacio.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

El estudio de los análogos terrestres viene siendo uno de los pilares funda-
mentales para la exploración e investigación de otros cuerpos planetarios. 
La Luna y Marte son, por su cercanía e interés científico, los principales 
objetivos. Sin embargo, ya se han realizado también caracterizaciones 
experimentales como análogos, utilizando rocas y minerales terrestres, para 
la simulación de materiales y procesos asteroidales. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Estudio del estado del arte actual en materia investigación de 
análogos planetarios.

§	Fase 2. Catastro de sitios de la Región de Antofagasta que puedan ofre-
cer análogos a primer orden a fin de desarrollar iniciativas interdisciplina-
rias propias de las ciencias del espacio (incluyendo fichas técnicas)

§	Fase 3. Diseño de una estrategia de protección de los sitios identificados.  

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Gobierno Regional, Universidades, Infraestructuras tecnológicas regionales.

INDICADORES CLAVE
§	Número de sitios identificados.
§	Nº de actuaciones definidas para la protección de los sitios identificados.

PLANIFICACIÓN (FASES)

§	Fase 1: 6 meses.

§	Fase 2: 6 meses.

§	Fase 3: 6meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 60 Millones CLP
§	Fase 2: 100 Millones CLP
§	Fase 3: 40 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)

6.3.4	 Iniciativa Estratégica Nº4 

PROYECTO: DESARROLLO DE TECNOLOGÍAS ASTRONÓMICAS28

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización II: Laboratorios Naturales

DESCRIPCIÓN 

Se visualiza a la Región de Antofagasta como un polo de desarrollo en astro-
nomía y otras ramas de las ciencias espaciales; como un lugar ideal para la 
investigación básica en estos temas. El desarrollo de las tecnologías astronó-
micas se configura como una oportunidad para la Región. 

OBJETIVOS
Establecer una sistemática que permita articular una acción efectiva materia 
de desarrollo de tecnologías astronómicas.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Existe un potencial alto en el desarrollo de tecnologías astronómicas de 
manera general, y también en cuanto a posicionar a la Región como actor 
clave mundial en tecnologías de futuro como podría ser por ejemplo la 
minería espacial. Se requiere de poder articular actuaciones que permitan 
impulsar el desarrollo de estas tecnologías astronómicas. Algunas iniciativas 
preidentificadas en el proceso son: 

§	Creación de nuevas herramientas de software para tratar problemas que 
involucren datos astronómicos de elevado volumen o complejidad.

§	Creación de centros de cómputo de alta capacidad, inicialmente dise-
ñados para manejar datos astronómicos provenientes de “surveys” de 
frontera, pero pudiendo ofrecer servicios a otras áreas del conocimiento 
o de actividad económica.

§	Desarrollo de sistemas robóticos y autónomos de toma de datos astro-
nómicos, cuya lógica y diseño pueda ser transferible a la toma de otro 
tipo de datos.

§	Diseño y confección de componentes de hardware que resuelvan nece-
sidades previamente identificadas en observatorios astronómicos pero 
que tengan potencial adaptabilidad a otros laboratorios.

§	Desarrollo del “segmento tierra” en proyectos satelitales (Monturas 
muy rápidas, de muy alta precisión, y diseñadas para un uso continuo e 
intenso; Captación y procesamiento rápido de señales; Sistemas de envío 
de señales a satélites, para comunicaciones o transmisión de energía, 
entre otros.)

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Propuesta de ámbitos tecnológicos de investigación a ser aborda-
dos en el corto-medio plazo desde la perspectiva regional.

§	Fase 2. Conformación de un grupo de expertos que pueda priorizar un 
conjunto de iniciativas específicas, y establecer las orientaciones necesa-
rias para el Estudio. 

§	Fase 3. Diseño de instrumentos específicos de financiación pública para 
el desarrollo de Estudios específicos priorizados, que sean financiadas 
vía FIC-R.  

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Gobierno Regional, Universidades, Infraestructuras tecnológicas regionales.

INDICADORES CLAVE
§	Número de proyectos priorizados.
§	Nº Estudios financiados.

PLANIFICACIÓN (FASES) §	Fase 1: 3 meses; Fase 2: 3 meses; Fase 3: 24 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO §	Fase 1: 20 Millones CLP; Fase 2: 10 Millones CLP; Fase 3: 600 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)

28 	 Especial agradecimiento por su contribución a Eduardo Unda-Sanzana, Centro de Astronomía UA.
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6.3.7	 Iniciativa Estratégica Nº7

PROYECTO: CONSOLIDAR EL HUB-LABORATORIO PARA LA AGRICULTURA DEL DESIERTO DE ATACAMA30

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización II: Laboratorios Naturales

DESCRIPCIÓN 

Un laboratorio que se instala en la región más árida y con las condiciones 
más extremas para el desarrollo agrícola del País, sino del mundo y que por 
lo tanto cuenta con las condiciones para experimentar y desarrollar solucio-
nes y aplicaciones que ya han sido demostradas en otras latitudes y por ello 
útiles y necesarias para el país.

OBJETIVOS
Contribuir a convertir al Desierto de Atacama en un territorio especialista en 
agricultura en condiciones extremas

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Mencionar la experiencia previa Laboratorio Natural para la Agricultura en el 
Desierto, hoja de ruta e iniciativa impulsada desde la macrozona norte, con 
el apoyo de la Fundación para la Innovación Agraria (FIA), Corfo y las Secre-
tarías Regionales Ministeriales de Agricultura de Antofagasta y Tarapacá. Se 
trata de consolidar y evolucionar la acción, con base en la potenciación que 
se pueda establecer desde Antofagasta, como Región líder en este ámbito. 

LÍNEAS DE ACTUACIÓN PRIORITARIAS

§	Lograr que desde su concepción local se avance hacia una concepción 
territorial, regional, destinada a intercambiar experiencias, transferir 
nuevos conocimientos y ser el punto donde se desarrollen las alianzas 
productivas, punto en donde se reúnen el productor y el mercado distri-
buidor y consumidor.

§	Distribuir en la región experiencias especializadas de innovación, 
adaptación, adopción, ajuste, desarrollo, investigación que tengan como 
condición única el estar establecidas en estrecha relación con los agri-
cultores que habitan el territorio, piso ecológico o agroclima en donde 
se desarrollen las experiencias. Las experiencias, proyectos o centros de 
trabajo tendrán una visión descentralizada, de carácter demostrativo y 
acumularán en su versión toda la información que sea posible extender a 
agricultores de todas las regiones de Chile.

§	Identificar oportunidades para reiniciar la acción productiva, desde la 
innovación, la tecnología aplicada, la ciencia y todas sus variantes, para 
desarrollar todo tipo de experiencias relacionadas.

§	Asegurar el monitoreo, análisis de información, compilación de ante-
cedentes, formación de bases de datos y cuerpos de información y 
procedimientos de extensión o liberación de información procesada, 
validada y serán adjudicados a una unidad especializada, dependiente 
del consorcio del laboratorio de agricultura del Desierto de Atacama. 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional y todos los actores del ecosistema relacionado a la 
agricultura del desierto

PRESUPUESTO ESTIMADO

No se describe una planificación ni presupuesto por fases, sino que se 
busca un apoyo efectivo y tácito vía FIC-R para apoyar e integrarse al 
laboratorio de manera efectiva y potenciar el papel que Antofagasta puede 
tener como Hub.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

30 	 Especial agradecimiento por su contribución a Gerardo Castro Cortés, Gerente Desierto Atacama SpA.

6.3.6	 Iniciativa Estratégica Nº6 

PROGRAMA: PROGRAMA TECNOLÓGICO PARA LA AGRICULTURA EN ZONAS ÁRIDAS

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización II: Laboratorios Naturales

DESCRIPCIÓN 

Se necesitan actuaciones encaminadas a fortalecer las capacidades locales 
y resolver las brechas y necesidades tecnológicas, productivas y ambien-
tales que permitan habilitar la actividad agrícola en la Región. Esto, de la 
mano con una estrategia para el desarrollo y fortalecimiento de provee-
dores y capital humano técnico en el territorio. Se persigue impulsar un 
portafolio de proyectos de mediano plazo en materia de transferencia tec-
nológica a pequeños agricultores, que permita desarrollar y atraer nuevas 
tecnologías para uso eficiente de recursos hídricos y energéticos aplicados 
a cultivos desérticos, y permita transferir técnicas y protocolos para manejo 
de enfermedades endémicas que afecten la producción local, desarrollar 
nuevas tecnologías para impulsar nuevos cultivos y desarrollo de nuevos 
productos agroalimentarios, entre otros.

OBJETIVOS
Apoyar el desarrollo de innovaciones y tecnologías que impulsen este sector 
en la Región de Antofagasta.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Chile se encuentra entre los países de mayor estrés hídrico, y la sequía 
es unos de los efectos del cambio climático a abordar con urgencia. Se 
requiere que empresas, emprendedores, universidades y centros tecnoló-
gicos puedan trabajar coordinados para potenciar el uso agrícola en zonas 
desérticas, las que son reconocidas como laboratorios naturales y serán 
claves para implementar estas innovaciones de alto impacto en el país y la 
calidad de vida de las personas. Se trata de potenciar iniciativas similares ya 
desarrolladas por CORFO, pero no con una mirada macrozonal sino desde 
una perspectiva más propia de las necesidades específicas de la Región. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Lanzamiento de una convocatoria regional para identificar inicia-
tivas encaminadas a apoyar el desarrollo de innovaciones y tecnologías 
que impulsen este sector.

§	Fase 2. Evaluación de las iniciativas e identificación y selección de pro-
yectos a implementar.

§	Fase 3. Acompañamiento y apoyo técnico al desarrollo de los proyectos 
en fase de implementación.  

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Gobierno Regional, CORFO, Universidades.

INDICADORES CLAVE
§	Número de proyectos identificados.
§	Nº de proyectos ejecutados.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 30 Millones CLP
§	Fase 2: 18 Millones CLP
§	Fase 3: 160 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)
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6.3.9	 Iniciativa Estratégica Nº9 

PROGRAMA: PROGRAMA DE DESARROLLO PARA PYMES TURÍSTICAS Y PROVEEDURÍA LOCAL

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización III: Turismo de intereses especiales

DESCRIPCIÓN 

Contempla la asesoría técnica y financiamiento de una cartera de proyectos 
enfocados en desarrollar pequeñas y medianas empresas turísticas en Anto-
fagasta. El proyecto se enfocará en incrementar la competitividad de estas 
empresas y fomentar la transición de estas PyMEs hacia un esquema turismo 
4.0, que contribuya a la adopción de nuevas tecnologías en sus procesos. 
Asimismo, se contribuirá a fomentar y aumentar la cantidad de empresas que 
formen una cadena estable de proveeduría local hacia empresas del sector 
turístico.

OBJETIVOS
Mediante vinculación del sector turístico con las instituciones educativas 
y de investigación, promover y soportar los procesos de digitalización al 
interior PyMEs turísticas de Antofagasta.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Emprender hacia la adopción tanto servicios digitales como a una con-
cepción de servicios turísticos 4.0 se constituyen en factores clave para 
competitividad de las pymes turísticas de la Región mediante la mejora de 
los procesos y calidad del servicio prestado, reducción de costos, mejora en 
la gestión administrativa y logística de las empresas, entre otros.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Conformación alianzas estratégicas: Identificar y gestionar los 
procesos para la firma de convenios con las instituciones (académicas, 
públicas, de soporte en CTI, otras) clave en la ejecución de los diferentes 
proyectos/programas definidos.

§	Fase 2. Convocatoria para pequeñas y medianas empresas interesadas: 
Lanzamiento de la convocatoria para empresas susceptibles de financia-
miento.

§	Fase 3. Definición de cartera de proyectos:  Se procederá a la conforma-
ción de los proyectos/programas con cronograma para la promoción, 
plan de financiamiento y seguimiento. Se prevé una primera convocatoria 
de 10 proyectos de impacto.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Universidades, Cámara Turismo Antofagasta, AG Turis-
mo, SERNATUR.

INDICADORES CLAVE
§	Número de proyectos definidos.
§	Número de proyectos acompañados y ejecutados.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 10 Millones CLP
§	Fase 2: 12 Millones CLP
§	Fase 3: 120 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

6.3.8	 Iniciativa Estratégica Nº8 

PROGRAMA: IMPULSO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN EN AMBIENTES EXTREMOS

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización II: Laboratorios Naturales

DESCRIPCIÓN 

La vida en ambientes extremos es un nuevo campo de investigación 
dedicado a estudiar la biodiversidad del planeta y los mecanismos de 
supervivencia y reproducción de los seres vivos extremófilos. Este ámbito 
de estudio ha suscitado mucho interés debido a sus posibles aplicaciones 
industriales, y sus hallazgos se emplean para fundamentar proyectos de 
exploración de otros planetas de nuestro sistema solar y para interpretar 
los datos procedentes de los mismos. Ámbito de acción este en donde la 
Región de Antofagasta tiene un potencial relevante a nivel mundial. 

OBJETIVOS

Creación de una agenda regional de investigación para fomentar la coordi-
nación de los estudios sobre la vida en ambientes extremos. El trabajo en 
red de investigadores permitirá potenciar los resultados, profundizar en los 
estudios científicos desde distintas áreas, además de compartir experiencias 
y conocimientos entre universidades y centros de investigación.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Las características naturales únicas de la Región la convierten en un labo-
ratorio natural para la biodiversidad y biotecnología de ambientes extremos. 
Existen campos de investigación relevantes como son la búsqueda de 
nuevos microorganismos y antibióticos para impulsar el desarrollo de 
nuevas líneas en antivirales, el desarrollo de tecnologías de prospección 
de microorganismos, el levantamiento de un registro y/o caracterización de 
microorganismos de origen local o incluso aplicaciones de microorganis-
mos a otras industrias como procesos mineros que presentan importantes 
oportunidades de actuación en la Región. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Identificación de intereses comunes y creación de una comunidad 
basada en prioridades de investigación específicas

§	Fase 2. Desarrollo de Bases de Datos accesibles.

§	Fase 3. Catastro de hábitats extremos y a las tecnologías e infraestructu-
ras necesarias para explorarlos. 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Universidades de la Región, Centros Tecnológicos y 
Unidades de Investigación relacionadas.

INDICADORES CLAVE

§	Número de grupos de trabajo temáticos creados.

§	Número de hábitats identificados.

§	Numero de tecnologías identificadas.

PLANIFICACIÓN (FASES)

§	Fase 1: 6 meses.

§	Fase 2: 6 meses.

§	Fase 3: 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO

§	Fase 1: 60 Millones CLP

§	Fase 2: Presupuesto por determinar.

§	Fase 3: 120 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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6.3.11	 Iniciativa Estratégica Nº11 

PROGRAMA: PROGRAMA DE ARTICULACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA OFERTA TURÍSTICA DE LA REGIÓN

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización III: Turismo de intereses especiales

DESCRIPCIÓN 

Articular la oferta de turismo de alta calidad y sustentable, requiere de la or-
ganización de los actores regionales y locales, con el propósito de gestionar 
la oferta del territorio de una manera coordinada para acceder a mercados 
objetivos de alto valor, atrayendo nuevos turistas nacionales e internaciona-
les que se interesen por las actividades que la Región puede ofrecer. Lo an-
terior también se complementa con acciones de fortalecimiento del capital 
humano del territorio, en el manejo de idiomas, manejo de TIC, calidad de 
atención al turista, trabajo en redes de colaboración.

OBJETIVOS

Mejorar el acceso a nuevos mercados de turistas nacionales e internaciona-
les para experimentar una experiencia turística de alta calidad, organizando 
y articulando la oferta turística del territorio, priorizando oferta de calidad 
certificada; e implementando un proceso de difusión estratégica de la oferta 
de turismo regional que permita el acceso a nuevos mercados de turistas 
nacionales e internacionales.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Se identifica un creciente interés por el desarrollo de nuevas experiencias 
turísticas, las cuales se sitúan en torno a determinados atractivos del territo-
rio. La oferta existente se desarrolla de manera desarticulada y no integrada 
a plataformas asociativas que permitan su promoción y difusión estratégica 
en los mercados de destino con mayor potencial de desarrollo, y sin un re-
lato e imagen común en la comunicación con el potencial turista. Asimismo, 
la situación de pandemia recientemente vivida ha contribuido a una mayor 
desconexión entre los actores del ecosistema.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Identificación y caracterización de la oferta turística regional en la 
Región de Antofagasta.

§	Fase 2: Facilitar la organización de la oferta turística regional, promovien-
do espacios de integración entre los agentes locales.

§	Fase 3: Promover y difundir la oferta turística regional en mercados objeti-
vos de nivel nacional e internacional.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Cámara Turismo Antofagasta, AG Turismo, SERNATUR, 
Prochile.

INDICADORES CLAVE

§	N° de emprendimientos turísticos surgidos en la Región a raíz de la imple-
mentación del Programa

§	Incremento en las tasas de turismo hacia la región.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 6 meses.
§	Fase 2: 6 meses.
§	Fase 3: 12 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 100 Millones CLP
§	Fase 2: 120 Millones CLP
§	Fase 3: 60 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

6.3.10	 Iniciativa Estratégica Nº10 

PROYECTO: PLATAFORMA DE REALIDAD AUMENTADA PARA IMPULSAR EL TURISMO

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización III: Turismo de intereses especiales

DESCRIPCIÓN 

Creación de una plataforma digital de realidad aumentada diseñada de 
manera específica para el sector del turismo regional, en la que se podrá 
acceder a un contenido de formación acorde a las necesidades de los pro-
fesionales del turismo en el uso de herramientas digitales en general y de 
realidad aumentada en particular, y por otra parte dará acceso a iniciativas 
de emprendimiento tecnológico que puedan potenciar a las empresas ya 
consolidadas del sector del turismo en la Región. 

OBJETIVOS
Creación de un sistema virtual de rutas turísticas en la Región, para promo-
ver una mayor demanda de turistas a la región y disponer de una plataforma 
abierta para el sector del turismo piurano.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Con el auge de las nuevas tecnologías, la democratización del turismo y la 
vuelta a la normalidad en una situación post-pandemia, el sector turístico 
debe seguir el ritmo de los avances tecnológicos para ser capaz de trans-
formarlos en una ventaja competitiva que permita a sus clientes interactuar 
de forma inmersiva con los distintos elementos que forman parte de su 
viaje.  Los sistemas de realidad aumentada pueden ejercer un tremendo 
poder de persuasión, brindando al sector una oportunidad única y lucrativa 
de comercializar sus servicios y ofrecer una experiencia viajera que la 
diferencia del resto. Existe un alto potencial de capacidades de I+D+i en la 
Región que pueden apoyar en un desarrollo efectivo.

FASES PARA SU DESARROLLO

Sin una distribución específica de Fases para su desarrollo, este proyecto 
puede ser realizado impulsado el Gobierno Regional, en coordinación con el 
sector empresarial que ofrece la oferta turística, y donde la academia podría 
apoyar en el desarrollo de este software. La idea es crear rutas virtuales 
de todas las rutas turísticas (de playa, patrimonio, medio ambiental, de 
aventura, etc.). 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Universidades, Cámara Turismo Antofagasta, AG Turis-
mo.

INDICADORES CLAVE
§	Número de rutas turísticas incorporadas.
§	Número de contenidos incorporados a la plataforma.
§	Número de accesos a la plataforma.

PLANIFICACIÓN (FASES)
Se contempla una primera iniciativa piloto relacionada a diseñar y desarro-
llar en 12 meses, para a partir de aquí ponerla en marcha.

PRESUPUESTO ESTIMADO §	Presupuesto piloto: 120 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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6.3.13	 Iniciativa Estratégica Nº13 

PROYECTO: VALORIZACIÓN DE TECNOLOGÍAS PARA ENFRENTAR LAS PROBLEMÁTICA DE LA ESCASEZ HÍDRICA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante I: Agua, transición verde y transformación digital

DESCRIPCIÓN 

Implementar nuevas tecnologías disponibles o desarrollar nuevas alternati-
vas tecnológicas para plantear soluciones efectivas en respuesta a la proble-
mática de la escasez del recurso hídrica.  Planteamiento de alternativas de 
acceso al agua en condiciones de restricción. Estas tecnologías deben ser 
acompañadas con el desarrollo de cultivos de alto valor, o bien complemen-
tar demandas hídricas de cultivos o actividades que se desarrollan en la zona 
donde se valide la tecnología, de tal manera de mejorar la sustentabilidad de 
la producción agrícola del territorio.

OBJETIVOS
Investigación y evaluación de alternativas de solución para territorios de ma-
yor escasez hídrica de la región.  Valorización de tecnologías relacionadas.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

La Región de Antofagasta se caracteriza por su baja disponibilidad de 
agua en forma natural, y por tener un sector minero muy influyente; por 
ende, debe abastecer de agua potable tanto a la población, como también 
asegurar el suministro de agua para las diferentes actividades económicas 
(especialmente la minería).

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Establecimiento de un sistema de Vigilancia Tecnológica Interna-
cional.

§	Fase 2: Identificación de tecnologías susceptibles de ser valorizadas para 
consolidar soluciones efectivas y reales.

§	Fase 3 Implementación de un proyecto piloto en base a la tecnología 
prioritaria identificada.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Centro de Investigación Tecnológica del Agua en el 
Desierto, Cetaqua chile, Unidades de investigación en Universidades Regio-
nales.

INDICADORES CLAVE
§	Tecnologías identificadas.
§	Proyectos piloto implementados.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 6 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 15 Millones CLP
§	Fase 2: 30 Millones CLP
§	Fase 3: 30 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

6.3.12	 Iniciativa Estratégica Nº12 

PROYECTO: CONSOLIDACIÓN MARCAS Y DENOMINACIONES DE ORIGEN Y/O GEOGRÁFICAS

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Especialización III: Turismo de intereses especiales

DESCRIPCIÓN 
Incorporación de valor agregado en los sectores productores y diferenciación 
de productos en los mercados nacional e internacional en base a las denomi-
naciones de origen y/o geográficas relacionadas al turismo.

OBJETIVOS
Contribuir a la proyección nacional e internacional de valores identitarios de 
la Región de Antofagasta, así como delimitación de lugares patrimoniales de 
interés turístico regionales, y productos de identidad regional. 

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Se requiere realizar una identificación de productos regionales susceptibles 
de incorporar denominaciones de origen y/o geográficas y de las acciones 
innovadoras requeridas para la obtención del sello origen o geográfico (o 
equivalente). Actualmente no existe un apoyo sistemático en la región que 
permita detonar estas marcas y denominaciones, lo que permitirá ganancias 
en competitividad en la región en el marco del turismo de intereses espe-
ciales.  

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Identificación de productos regionales susceptibles de incorporar 
denominaciones de origen y/o geográficas.

§	Fase 2: Creación de la denominación y establecimiento de una regulación 
asociada

§	Fase 3: Apoyo y asistencia técnica a la adopción de los requisitos para 
obtener la denominación de origen o geográfica.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Gobierno Regional, Cámara Turismo Antofagasta, AG Turismo, SERNATUR, 
INAPI.

INDICADORES CLAVE

§	Nº de productos con denominación de origen o geográfica registrados 
en INAPI

§	Nº de empresas que obtienen denominación de origen. 

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 6 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 3 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 60 Millones CLP
§	Fase 2: 30 Millones CLP
§	Fase 3: 30 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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6.3.15	 Iniciativa Estratégica Nº15 

PROYECTO: DISEÑO Y ELABORACIÓN DE LA AGENDA DIGITAL DE LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante I: Agua, transición verde y transformación digital

DESCRIPCIÓN 

Elaborar el plan estratégico para la adecuada promoción de la Sociedad de 
la Información y el Conocimiento en la Región de Antofagasta para el que se 
articularán una serie de medidas tractoras y de a desplegar en los próximos 
años.

OBJETIVOS
Desarrollar una un plan maestro que integre las diferentes fuentes de infor-
mación oficial de las entidades públicas de la región.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Existe actualmente una agenda digital en el nivel nacional. Existen a nivel na-
cional iniciativas mediante los cuales se impulsa el cambio hacia una econo-
mía digital. Antofagasta requiere actualmente el establecer una agenda de 
carácter regional y descentralizado. La promoción de medidas tendentes al 
desarrollo de la Sociedad de la Información y del Conocimiento en la so-
ciedad antofagastina supone un elemento novedoso a incluir en la política 
pública regional.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Establecer el marco de planificación de la Agenda a partir de la 
identificación de situación actual, mejores prácticas y tendencias, y tenien-
do en cuenta las restricciones existentes 

§	Fase 2: Definir la nueva Agenda Digital siguiendo las pautas que establecen 
las instituciones de gobierno regionales

§	Fase 3: Proceso de aprobación e implementación de la Agenda Digital así 
como el desarrollo de acciones de reporte y comunicación que sea nece-
sario desarrollar durante dicho proceso

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
La sociedad antofagastina en su conjunto, como beneficiaria, y el Gobierno 
Regional como impulsor.

INDICADORES CLAVE

§	Número de proyectos definidos en fase de implementación

§	Grado de impacto: % de la ciudadanía impactada por los programas de-
finidos.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 8 meses.
§	Fase 2: 8 meses.
§	Fase 3: 24 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 30 Millones CLP.
§	Fase 2: 60 Millones CLP.
§	Fase 3: 60 Millones CLP.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A plan (≥ 3 años)

6.3.14	 Iniciativa Estratégica Nº14 

PROYECTO: AGENDA PARA EL DESARROLLO DE LA ECONOMÍA CIRCULAR DE LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante I: Agua, transición verde y transformación digital

DESCRIPCIÓN 

La dimensión y diversidad de las políticas y acciones a implementar en la 
Región de Antofagasta para el desarrollo de la economía circular requieren 
de un marco de planificación y gestión, que permita a los organismos respon-
sables acelerar la transición, contar con una visión de conjunto para el desa-
rrollo de las acciones, e identificar nuevas acciones, así como oportunidades 
que ofrece la economía y sociedad antofagastina.

OBJETIVOS

Definir las medidas y acciones para intervenir en las diferentes etapas del 
ciclo de vida de los productos (diseño y producción, consumo, gestión de 
residuos y aprovechamiento de los recursos contenidos en los residuos me-
diante su reintroducción en la economía) y establecer las áreas prioritarias 
para la Región de Antofagasta (residuos derivados de la minería, los plásti-
cos, el desperdicio alimentario, las materias primas críticas, la construcción y 
la demolición y la biomasa y productos con base biológica, etc.).

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Se han identificado una serie de gaps en varios de los sectores económicos 
de la región a nivel de producción (en materia de utilización de energías reno-
vables, tecnologías más limpias y eficientes, tracción ambiental de la cadena 
de suministro), consumo (remanufactura y reciclabilidad de componentes y 
equipos, economía colaborativa) y desechos (aprovechamiento de residuos y 
subproductos)  que requieren del liderazgo público-privado para el desarro-
llo de una agenda integral que permita aprovechar el potencial de desarrollo 
innovador regional para consolidar dinámicas de economía circular.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Diagnóstico de situación regional en cuanto a gaps y capacidades 
existentes.

§	Fase 2: Diseño y definición de directrices estratégicas y programas a ejecu-
tar en el marco de la economía circular de Antofagasta.

§	Fase 3: Ciclo de sensibilización a empresas para su compromiso con la 
Agenda regional futura y establecimiento de un sello de compromiso aso-
ciado denominado “Organización Sustentable”.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
La sociedad antofagastina en su conjunto, incluyendo a todos los agentes 
que puedan estar implicados abordando la iniciativa como una iniciativa es-
tratégica de región.

INDICADORES CLAVE

§	Incremento % número de organizaciones en la región que valorizan resi-
duos.

§	Creación del Sello “Organización Sustentable” (marca de certificación)

§	N° de organizaciones licenciatarias de la marca de certificación “organiza-
ción sustentable”.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 4 meses.
§	Fase 3: 3 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 50 Millones CLP.
§	Fase 2: 30 Millones CLP.
§	Fase 3: 20 Millones CLP.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)
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6.3.17	 Iniciativa Estratégica Nº17 

PROYECTO: SELLO INNOVACIÓN SOCIAL REGIÓN DE ANTOFAGASTA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante III: Innovación social, Educación y Conocimiento

DESCRIPCIÓN 

Se constituye como un espacio para promover lineamientos y avanzar en la 
operacionalización de estándares de la innovación social multihélice. Aspira a 
convertirse en un Sistema de Certificación que potencie la innovación social 
en la región de Antofagasta y eventualmente en todo el país. Este proceso 
contempla el otorgar un total de 10 sellos en la primera convocatoria.

OBJETIVOS

§	Fortalecer la innovación social en la Región.

§	Visibilizar casos con mérito innovador, impacto social y articulación con la 
multihélice.

§	Contribuir al desarrollo de los ejes prioritarios declarados en la ERI.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Existen gran cantidad de iniciativas impulsadas por agrupaciones, líderes y 
talentos locales que crean valor social o ambiental para la región de Antofa-
gasta y sus espacios locales. Existen actuaciones encaminadas a conformar 
una plataforma que opere como Observatorio articulador de la innovación 
social en la Región, como por ejemplo el trabajo liderado por la UCN. Es 
necesario articular una iniciativa que pueda canalizar la iniciativa del sello 
regional.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase I: Lanzamiento de la convocatoria. Establecimiento de las bases 
técnicas y administrativas, difusión, y articulación de la postulación y la 
nominación.

§	Fase 2: Evaluación. Aplicación pauta de evaluación y comunicación de 
resultados, y entrega del Sello. Se prevé una primera convocatoria de 10 
sellos otorgados en total.

§	Fase 3: Seguimiento. Auditoría y mantención del sello.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS

§	Gobierno Regional liderando la iniciativa.

§	Universidad Católica del Norte como articulador.

§	Comité Evaluador: Instancia consultiva de composición equilibrada que 
integra como invitadas a las instituciones pertinentes y representantes de 
las distintas aspas de la multihélice regional.

§	Entidades participantes: Lo componen aquellas entidades, instituciones 
públicas, privadas o de la sociedad civil que quieren postular por razones 
de base en la innovación social.

INDICADORES CLAVE
§	Número de iniciativas postuladas.
§	Número de certificaciones con “Sello”.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 3 mes.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 12 meses (incluye el seguimiento en la primera anualidad)

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 15 Millones CLP.
§	Fase 2: 30 Millones CLP.
§	Fase 3: 15 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Corto Plazo (< 1 año)

6.3.16	 Iniciativa Estratégica Nº16 

PROYECTSO: CREACIÓN DE AGENCIA DE APOYO A EMPRESAS EXPORTADORAS

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante II: Hub Bioceánico

DESCRIPCIÓN 
Creación de un mecanismo regional o “agencia regional” con especialistas 
que asesoren a las empresas de la Región en sus procesos de internaciona-
lización, contribuyendo a su llegada a otros mercados. 

OBJETIVOS
Fortalecer a las empresas con potencial exportador con la incorporación de 
capacidades y competencias de gestión, metodologías, herramientas y bue-
nas prácticas para acceder a mercados de exportación.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Las principales exportaciones de Antofagasta son Cobre Refinado, que 
representa 56% del total de las exportaciones de Antofagasta, seguida por 
Cobre sin procesar que representa el 34%. Copado por la minería, el proyec-
to se justifica para diversificar la matriz exportadora regional. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Definición del mecanismo de creación de la agencia, tenien-
do presente que su trabajo debe estar alineado con las estrategias 
de promoción de las exportaciones que vienen siendo desarrolladas 
por PROCHILE, etc., como apoyo en la participación en eventos, ferias 
internacionales, ruedas de inversiones, misiones comerciales, servicios al 
exportador que incluyen informes de mercado, encuentros empresaria-
les, entre otros.

§	Fase 2. Diagnóstico del potencial exportador de las pymes proveedoras 
de bienes y servicios y determinación de brechas productivas, gestión, 
competitividad y capital humano gerencial. 

§	Fase 3. Diseño e implementación de acciones de perfeccionamiento, 
capacitación y formación del capital humano gerencial y conformación de 
redes de cooperación interempresariales en la región.

§	Fase 4: Implementación de planes de negocios exportador y modelos de 
negocios (Piloto para 20 empresas).

§	Fase 5. Asistencia técnica especializada en comercio internacional para 
pymes, tanto virtual como presencial.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Universidades, sector empresarial, PROCHILE.

INDICADORES CLAVE
§	Valor de exportaciones de la región.
§	Número de empresas beneficiarias de la agencia.
§	Número de empresas exportadoras en la región.

PLANIFICACIÓN (FASES)

§	Fase 1: 3 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 6 meses.
§	Fase 4. 6 meses.
§	Fase 5. Sin delimitar.

PRESUPUESTO ESTIMADO

§	Fase 1: 15 Millones CLP
§	Fase 2: 30 Millones CLP
§	Fase 3: 15 Millones CLP
§	Fase 4. 30 Millones CLP
§	Fase 5. Sin presupuestar.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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6.3.19	 Iniciativa Estratégica Nº19 

PROYECTO: LABORATORIO GOVTECH ANTOFAGASTA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Condiciones del Entorno: Impulso al Gobierno Abierto y Digital  

DESCRIPCIÓN 

Govtech es un ecosistema dentro del ecosistema de Innovación Pública, 
donde los gobiernos colaboran con startups y PYMES que utilizan inteligen-
cia de datos, tecnologías digitales y metodologías innovadoras para proveer 
productos y servicios que resuelvan problemáticas públicas.

OBJETIVOS
Modernización del Estado a través de la implementación de tecnologías 
emergentes (provenientes de emprendedores): Análisis de datos – robótica 
– inteligencia artificial – internet de las cosas – blockchain – Big Data – otras.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN
Es un concepto novedoso, no aplicado en la Región de manera articulada 
a la fecha, pero que va con las nuevas tendencias internacionales y para lo 
cual incluso puede conseguirse financiación multilateral. 

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase I: Preparación. Análisis de las oportunidades en el Gobierno Regional 
tanto a nivel de demanda como de oferta

§	Fase 2: Diseño Modelo. Diseño del modelo táctico y operativo del Gov-
Tech Lab con base en experiencias internacionales y la aplicabilidad en 
la Región. 

§	Fase 3: Implementación: Selección de las áreas de gobierno participantes 
con Retos y problemas asociados a prioridades de Gobierno Regional y 
selección de solucionadores GovTech.

§	Fase 4: Escalamiento de Soluciones: Selección y apoyo de las start ups 
solucionadoras a través de procesos de mentoría y aceleración. Definición 
de la estrategia de contratación pública del Gobierno Regional e imple-
mentación.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS Emprendedores, Gobierno Regional de Antofagasta. 

INDICADORES CLAVE §	Nuevas soluciones escaladas y start-ups apoyadas.

PLANIFICACIÓN (FASES)

§	Fase 1: 1 mes.
§	Fase 2: 4 meses.
§	Fase 3: 4 meses.
§	Fase 4: 3 meses

PRESUPUESTO ESTIMADO

§	Fase 1: 3 Millones CLP.
§	Fase 2: 34 Millones CLP.
§	Fase 3: 43 Millones CLP
§	Fase 4: 40 Millones CLP.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)

6.3.18	 Iniciativa Estratégica Nº18 

PROYECTO: ESTUDIO PARA LA FORMULACIÓN Y/O ADAPTACIÓN DE PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Área Habilitante III: Innovación social, Educación y Conocimiento

DESCRIPCIÓN 

El proyecto tiene como foco desarrollar un estudio en el que se alinee la 
oferta de educación superior existente en la Región con las apuestas que se 
empezarán a dar como región a partir de la implementación de la Estrategia 
Regional de Innovación 2022-2028

OBJETIVOS

El estudio busca determinar la pertinencia de la oferta educativa en educa-
ción superior corresponde a las necesidades productivas de la región. A par-
tir de esto se busca presentar una propuesta en la que se formulen nuevos 
programas o se modifiquen los programas existentes para dar respuesta a la 
apuesta de región plasmada en la Estrategia Regional de Innovación.

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

El tejido empresarial identifica vacíos en la formación de los egresados 
del sistema de educación superior, por lo cual, en el marco del inicio de la 
puesta en marcha de la Estrategia, al identificarse como punto de partida 
las Áreas de Especialización, sería deseable evaluar la oferta académica 
del sistema de educación superior en la región para así de respuesta a las 
necesidades que se generarán.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Levantamiento de información para la caracterización de la oferta 
académica de educación superior 

§	Fase 2: Grado de alineación de la oferta académica existente con el Marco 
Estratégico de la Estrategia 

§	Fase 3: Establecimiento de recomendaciones sobre la alineación de la 
oferta académica y el Marco Estratégico de la Estrategia 

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
§	Universidades de Antofagasta.
§	Asociaciones gremiales más relevantes

INDICADORES CLAVE

§	Mapa de instituciones de educación superior de Antofagasta con oferta 
académica alineada a las Áreas de Especialización de la ERI

§	Número de carreras/titulaciones no presentes en la región identificadas 
como necesarias.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 6 mes.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 3 meses (incluye el seguimiento en la primera anualidad)

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 30 Millones CLP.
§	Fase 2: 15 Millones CLP.
§	Fase 3: 30 Millones CLP

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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6.4	 Marco de planificación de las iniciativas estratégicas

A continuación, se muestra el marco temporal establecido para los programas y proyectos iden-

tificados como iniciativas estratégicas.

Tabla 24: Marco Temporal de planificación de las iniciativas estratégicas

MARCO TEMPORAL (2022-2028)

INICIATIVA ESTRATÉGICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IE1: Integración de los proveedores 
tecnológicos mineros en proyectos 
para el cumplimiento de los objetivos 
de desarrollo sostenible

IE2: Plan de transformación digital para 
las empresas mineras locales de la re-
gión de Antofagasta

IE3:  Aprovechamiento y acceso a fon-
dos de financiamiento verde para los 
negocios vinculados al sector minero

IE4:  Desarrollo de tecnologías astro-
nómicas

IE5:  Catastro, protección y desarrollo 
interdisciplinario de análogos plane-
tarios

IE6:  Programa tecnológico para la 
agricultura en zonas áridas

IE7:  Consolidar el hub-laboratorio para 
la agricultura del desierto de atacama

IE8: Impulso a las actividades de in-
vestigación en ambientes extremos

IE9: Programa de desarrollo para py-
mes turísticas y proveeduría local

IE10: Plataforma de realidad aumenta-
da para impulsar el turismo

IE11: Programa de articulación y or-
ganización de la oferta turística de la 
región

IE12: Consolidación marcas y denomi-
naciones de origen y/o geográficas

IE13: Valoración de tecnologías para 
enfrentar la problemática de la esca-
sez hídrica

IE14: Agenda para el desarrollo de la 
economía circular de la región de An-
tofagasta

IE15: Diseño y elaboración de la agen-
da digital de la región de Antofagasta

IE16: Creación de agencia de apoyo a 
empresas exportadoras

IE17: Sello innovación social región de 
Antofagasta

6.3.20	 Iniciativa Estratégica Nº20 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE EMPRENDIMIENTO DE LAS UNIVERSIDADES Y DEL VÍNCULO 
UNIVERSIDAD - EMPRESA

ÁREA DE ESPECIALIZACIÓN 
RELACIONADA

Condiciones del Entorno: Condiciones para un ecosistema de emprendi-
miento efectivo 

DESCRIPCIÓN 

Las universidades deben desarrollar centros de emprendimiento e innova-
ción, de modo que apoyen a empresarios que recién inician o también apo-
yen al aceleramiento de empresas existentes. Por otro lado, las universidades 
también deben tener un centro de vinculación Universidad - empresa, de 
modo que apoyen al sector empresarial en el desarrollo de I+D+i de acuerdo 
con los requerimientos de los sectores empresariales. 

OBJETIVOS

§	Impulsar el proceso de emprendimiento, innovación y desarrollo empresa-
rial de la Región de Antofagasta a partir del potencial de las Universidades 
e Instituciones de Conocimiento. 

§	Contribuir a la creación y el surgimiento de spin-off como iniciativas em-
presariales promovidas por miembros de la comunidad universitaria, que 
se caracterizan por basar su actividad en la explotación de nuevos proce-
sos, productos o servicios a partir del conocimiento adquirido y los resulta-
dos obtenidos en la propia Universidad.

§	Impulso a la colaboración universidad - empresa y a la innovación abierta 
(Proyectos conjuntos Universidad-Empresa; creación de consorcios uni-
versitarios para la transferencia de conocimiento; planteamiento de desa-
fíos Universidad-Empresa).

SITUACIÓN PREVIA Y JUSTIFICACIÓN

Si bien en la región se están constituyendo incubadoras de negocios y cen-
tros de apoyo al emprendimiento de manera puntual, es necesario fortale-
cer los centros de emprendimiento de la manera que estos puedan operar y 
atraer emprendimientos y generar sinergias entre Universidad y empresa en 
múltiples disciplinas.

FASES PARA SU DESARROLLO

§	Fase 1: Conceptualización del ecosistema universitario para la transferen-
cia de conocimiento (Planes Estratégicos; Impulso a las Oficinas de Trans-
ferencia; Convocatorias para explotar desarrollos tecnológicos. 

§	Fase 2: Impulso a la colaboración universidad - empresa y a la innovación 
abierta.

§	Fase 3: Impulso al emprendimiento universitario.

STAKEHOLDERS INVOLUCRADOS
Universidades, empresas, emprendedores, Gobierno Regional de Antofagas-
ta, Municipalidades. 

INDICADORES CLAVE

§	Nuevos emprendimientos acompañados por Universidad.

§	Número de procesos de transferencia de conocimiento y tecnología esta-
blecidos entre Universidades y Empresas.

PLANIFICACIÓN (FASES)
§	Fase 1: 6 meses.
§	Fase 2: 3 meses.
§	Fase 3: 9 meses.

PRESUPUESTO ESTIMADO
§	Fase 1: 90 Millones CLP.
§	Fase 2: 30 Millones CLP.
§	Fase 3: 80 Millones CLP.

NIVEL DE PRIORIZACIÓN §	Prioridad: A Medio Plazo (1 año < X < 3 años)
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Tabla 25: Marco Temporal de planificación de las iniciativas estratégica, en millones de pesos 

chilenos 

MARCO PRESUPUESTARIO (2022-2028)

INICIATIVA ESTRATÉGICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IE11: Programa de articulación y or-
ganización de la oferta turística de la 
región

220 60 - - - - -

IE12: Consolidación marcas y denomi-
naciones de origen y/o geográficas

-  120 - - - - -

IE13: Valoración de tecnologías para 
enfrentar la problemática de la esca-
sez hídrica

 75 - - - - - -

IE14: Agenda para el desarrollo de 
la economía circular de la región de 
Antofagasta

 100 - - - - - -

IE15: Diseño y elaboración de la agen-
da digital de la región de Antofagasta

- - -  60 50 30 10

IE16: Creación de agencia de apoyo a 
empresas exportadoras

-  60 30 - - - -

IE17: Sello innovación social región de 
Antofagasta

 52,5 7,5 - - - - -

IE18: Estudio para la formulación y/o 
adaptación de programas de educa-
ción superior

- 75 - - - - -

IE19: Laboratorio Govtech Antofagas-
ta

-  120 - - - - -

IE20: Fortalecimiento de los centros 
de emprendimiento de las univer-
sidades y del vínculo universidad – 
empresa

-  140 60 - - - -

Total Presupuesto por año 802,5 1.339,5 630 240 75 90 40

Fuente: Elaboración propia.

*Nótese que según evolucione el seguimiento anual, y posterior a la evaluación intermedia en 2025, surgirán nuevas iniciativas 
estratégicas a implementar en el periodo 2026-2028, que requerirán asignación presupuestaria. 

MARCO TEMPORAL (2022-2028)

INICIATIVA ESTRATÉGICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IE18: Estudio para la formulación y/o 
adaptación de programas de educa-
ción superior

IE19: Laboratorio Govtech Antofagasta

IE20: Fortalecimiento de los centros 
de emprendimiento de las universi-
dades y del vínculo universidad – em-
presa

6.5	 Marco Presupuestario

MARCO PRESUPUESTARIO (2022-2028)

INICIATIVA ESTRATÉGICA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IE1: Integración de los proveedores 
tecnológicos mineros en proyectos 
para el cumplimiento de los objetivos 
de desarrollo sostenible

- 97 80 - - - -

IE2: Plan de transformación digital 
para las empresas mineras locales de 
la región de Antofagasta

145 - - - - - -

IE3:  Aprovechamiento y acceso a fon-
dos de financiamiento verde para los 
negocios vinculados al sector minero

- - - 30 25 60 30

IE4:  Desarrollo de tecnologías astro-
nómicas

-
180 300 150 - - -

IE5:  Catastro, protección y desarrollo 
interdisciplinario de análogos plane-
tarios

- 160 40 - - - -

IE6:  Programa tecnológico para la 
agricultura en zonas áridas

128 80 - - - - -

IE7:  Consolidar el hub-laboratorio 
para la agricultura del desierto de 
atacama

- - - - - - -

IE8: Impulso a las actividades de in-
vestigación en ambientes extremos - 60 120 - - - -

IE9: Programa de desarrollo para py-
mes turísticas y proveeduría local

82 60 - - - - -

IE10: Plataforma de realidad aumen-
tada para impulsar el turismo

- 120 - - - - -
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Asimismo, se incorporan dos iniciativas adicionales que han surgido con fuerza durante el pro-

ceso de actualización de la política de innovación actualizada, ambas a ser lideradas por el Go-

bierno Regional, y que se consideran relevantes en el marco de la consolidación de la política 

regional de innovación. 

•	 Laboratorio de innovación ciudadana: va a fomentar la participación ciudadana, la innova-

ción abierta, el diseño social y el impulso de programas experimentales a través de pro-

yectos basados en inteligencia colectiva, rendición de cuentas y transparencia, cocrea-

ción de servicios y políticas públicas. Enfocado a buscar soluciones multisectoriales, en un 

contexto en el que necesitamos soluciones rápidas en una realidad de cambio acelerado y 

continuo. La iniciativa se concebirá como un laboratorio ciudadano para la Región de Anto-

fagasta, centrado en la generación de ideas, el prototipado de soluciones y el desarrollo de 

proyectos para el territorio. Articulado en dos dimensiones: el espacio físico (como laboratorio 

de innovación social ciudadana) y el espacio digital (una plataforma global y distribuida para 

la generación de ideas y el desarrollo de prototipos y proyectos).

•	 Integración de ayudas e iniciativas en modalidad Single-window: Agrupamiento de for-

ma integrada en una herramienta Web de la cartera de servicios disponible (incorporando 

inteligencia), lo que permitirá identificar de manera rápida ayudas e iniciativas de apoyo para 

impulsar proyectos de fomento productivo. De manera sencilla, en función del perfil del in-

teresado y área de actividad, se le direcciona en la búsqueda de la solución óptima para su 

empresa o emprendimiento.

Desarrollo de la innovación 
social

§	 Falencias en el seguimiento y continuidad de programas de innovación social.

§	 Desvinculación de los emprendedores sociales y las instituciones de fomento con 
las comunidades y sus necesidades reales.

§	 Falta capacitación en la generación de modelos de negocio basados en innova-
ción social.

§	  Escasa inversión del sector privado en innovación social. 

Transformación digital de la 
economía regional

§	 Escases de capital humano calificado con conocimiento de tecnologías digitales.

§	 Aversión al riesgo de innovar por parte de los directivos de la gran minería. 

§	 Incipiente digitalización de las pymes, especialmente en la gestión de procesos. 

§	 Poca accesibilidad a tecnologías punteras.

§	 Escaza oferta de I+D+i especializada en industria 4.0

§	 Mala conectividad a internet de zonas aisladas.  

Urgencia de incorporar a la 
ciudadanía a las tomas de 
decisión estratégica

§	 Instituciones por lo general con procesos cerrados, diseños descentrados de las 
personas, y protocolos sin lugar para la experimentación. 

§	 Se ha de desarrollar una fuerza de laboratorios de participación ciudadana con 
tres características específicas: la colaboración, compartir conocimientos, y la ex-
perimentación. 

El reto de la gobernanza 
multinivel

§	 El ecosistema de I+D+i opera de manera no línea en la región, por lo que se requie-
re de una Estrategia a largo plazo que supere esta brecha. 

§	 La bajada a la Región de Antofagasta de la política nacional de innovación a través 
de la ERI 2022-2028, y su articulación con el Comité Regional de Ciencia, Tecnolo-
gía e Innovación para el Desarrollo, resultará fundamental.

6.6	 Nuevos elementos o temas surgidas del levantamiento de 
información en el contexto de actualización de la ERI

A continuación, se identifican un conjunto de elementos o temas relevantes surgidos del le-

vantamiento de información en el contexto de actualización de la ERI, relevantes a tener en 

consideración en el desarrollo de la política regional de innovación.

Tabla 26. Nuevos elementos o temas: problemáticas a considerar en la política de innovación 

actualizada

NUEVOS ELEMENTOS O TEMAS: PROBLEMÁTICAS A CONSIDERAR EN LA POLÍTICA DE INNOVACIÓN ACTUALIZADA

TEMÁS RELEVANTES PROBLEMÁTICAS IDENTIFICADAS

Necesidad de una articula-
ción de actores del sistema 
regional de innovación más 
efectiva

§	 Desconfianzas entre los actores del sistema regional de innovación.

§	 Escaza transferencia tecnológica y de conocimiento desde la oferta de I+D+i hacia 
la demanda.

§	 Falta de liderazgo en el sistema regional de innovación. 

§	 Poco seguimiento y continuidad en los programas y proyectos de I+D+i.

§	 Desvinculación de la investigación académica con las necesidades de la industria 
y la región en general. 

Es relevante el desarrollo de 
proveedores locales

§	 Altas barreras de entrada de la gran minería para proveedores locales.

§	 Reducido número de pymes proveedoras de base tecnológica e innovadoras.

§	 Falta de conocimiento en gestión de la innovación y elaboración exitosa de mo-
delos de negocios.

§	 Poca vinculación de proveedores locales con la oferta de I+D+i.

§	 Escases de capital humano calificado en ámbitos claves como las tecnologías di-
gitales.

§	 Poca accesibilidad a tecnologías punteras. 

Mejorar accesibilidad a 
programas de fomento de 
la innovación y el empren-
dimiento

§	 Excesiva burocracia en la postulación a programas de fomento a la innovación y 
emprendimiento.

§	 Centralismo a nivel regional de la oferta de programas.

§	 Insuficiente difusión de los programas disponibles.

§	 Escasa inversión de privados en capitales de riesgo. 

Spillovers de conocimiento 
desde la minería hacia otros 
sectores productivos, para 
la diversificación económica

§	 Poca interconexión entre los distintos sectores productivos. 

§	 Falta de compromiso con el desarrollo territorial de gran minería.

§	 Programas I+D+i muy enfocados en procesos productivos de la minería y la gene-
ración de energía renovable.

§	 Escaso desarrollo de la oferta de I+D+i en sectores distintos a minería y energía.

§	 Falta de visión de la aplicabilidad de avances tecnológicos de la minería en otros 
sectores productivos. 

Generar una industria sus-
tentable

§	 Incipiente desarrollo de la economía circular.

§	 Ineficiencia en la gestión del recurso hídrico.

§	 Escasa inclusión de energías renovables en procesos productivos 

§	 Escasa inversión de la gran minería en I+D+i para la disminución de su impacto 
ambiental y la gestión de residuos industriales.
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dinación de actores. Asimismo, se encargará de poner en marcha mecanismos de monitoreo 

y evaluación durante la vigencia de la ERI.

•	 El nivel operativo será el encargado de identificar y ejecutar iniciativas estratégicas (progra-

mas y proyectos) derivados de la ERI.

7.1.1	 Nivel Estratégico

El nivel estratégico es aquel que liderará la toma de decisiones que lideren la implementación 

de la ERI, y de un direccionamiento a los niveles táctico y operativo. 

La principal novedad de la Política Regional de Innovación Actualizada respecto de la Estrategia 

anterior es la figura del Comité Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo 

quien será el órgano de gobernanza que opere en el nivel estratégico y político como principal 

responsable para la toma de decisiones estratégicas. En lo relativo a su composición, como 

base se tomará lo establecido en el Reglamento que establece normas relativas a la integración, 

modalidades de funcionamiento y otras materias de los comités regionales de ciencia, tecnolo-

gía e innovación para el desarrollo publicado el 10 de julio de 2021. El Comité estará constituido 

por los siguientes integrantes con derecho a voz y voto:

•	 El Gobernador Regional, quien lo presidirá.

•	 El Consejero Regional que se desempeñe como presidente de la comisión de trabajo que 

aborde las materias de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo. 

•	 El Secretario Regional Ministerial de Educación;

•	 El Secretario Regional Ministerial de Economía, Fomento y Turismo;

•	 El Secretario Regional Ministerial de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación;     

•	 Tres miembros que deberán ejercer, alguno de los cargos o las actividades que se indican 

a continuación: i) Vice-Rector de Investigación o un equivalente Académico o de Vinculación 

con el Medio, de una universidad acreditada con presencia regional; ii) Director de un Centro 

de Investigación y Desarrollo financiado con fondos públicos o un director de un Instituto Tec-

nológico Público, o un director de un Grupo de Investigación Asociativa, con domicilio acredi-

tado en la región; iii) Académico o experto en ciencia, tecnología o innovación perteneciente 

a centros de formación técnica de nivel superior acreditada, con presencia en la región; iv) 

Representante de la pequeña, mediana o gran empresa de la región, con reconocida expe-

riencia en materia de emprendimiento e innovación productiva o empresarial; v) Represen-

tante del sector privado, con reconocida experiencia en innovación de base científico-tecno-

lógica en la región; vi) Representante de la sociedad civil, con reconocida experiencia en el 

ámbito del desarrollo social, la innovación social en la región o la sociedad civil.

7.	 MODELO DE GESTIÓN

El modelo de gestión contempla tanto la Gobernanza del proyecto, la articulación del proceso 

de transición a la implementación de la ERI, así como el Sistema de seguimiento y evaluación 

de la Estrategia. 

La multiplicidad de agentes que van a estar involucrados en la puesta en marcha y desarrollo 

de la ERI Antofagasta 2022-2028 requiere de mecanismos de coordinación y colaboración que 

aseguren una acción coherente y sostenida en el tiempo.

7.1	 Gobernanza

La Gobernanza de la Estrategia es la forma de gobierno basada en la interrelación equilibrada 

de las instituciones, la sociedad civil, la academia y el tejido empresarial para lograr un desarrollo 

de la directriz estratégica estable.

La puesta en marcha de la ERI Antofagasta 2022-2028 interpela a la sociedad antofagastina en 

su conjunto, a los empresarios de la región y su entorno, y al resto de los agentes y a los integran-

tes del ecosistema de ciencia, tecnología e innovación. En este propósito colectivo, corresponde 

al Gobierno Regional de Antofagasta la labor de liderar y coordinar el despliegue de la Estrategia. 

Se anima a todos los agentes a unirse bajo una visión compartida donde todos los agentes del 

ecosistema de competitividad e innovación se vinculan. Así, las empresas grandes, medianas 

y pequeñas ven con mayor facilidad el desarrollo de proyectos conjuntos en materia de ciencia, 

tecnología e innovación con centros de generación de conocimiento, universidades y entidades 

del sector público.

En lo referente al Sistema de Gobernanza para la implementación de la ERI Antofagasta 2022-
2028 se plantea una estructura que permita una actuación ordenada en los niveles estratégico, 

táctico y operativo:

•	 El nivel estratégico asumirá el liderazgo político de la implementación de la ERI, y generará 

acuerdos que provean de una mirada estratégica y colectiva. Según establece el Reglamento 
que establece normas relativas a la integración, modalidades de funcionamiento y otras mate-
rias de los comités regionales de ciencia, tecnología e innovación para el desarrollo publicado 

el 10 de julio de 2021, cada gobierno regional tendrá un Comité Regional de Ciencia, Tecno-

logía e Innovación para el Desarrollo, que estará constituido por integrantes del sector pú-

blico y privado. Este Comité se integrará, junto con las autoridades regionales más relevantes, 

en el Nivel Estratégico de la gobernanza de la ERI 2022-2028.

•	 El nivel táctico actuará como secretaría técnica del modelo de gobernanza y mantendrá 

comunicación directa con el nivel estratégico. Permitirá ir adecuando el Marco Estratégico al 

contexto global y trabajará en la implementación de las directrices estratégicas y en la coor-
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Tabla 28. Funciones atribuidas a la Secretaría Técnica

FUNCIONES ATRIBUIDAS A LA SECRETARÍA TÉCNICA

§	 Desarrollar las funciones de Secretaría Técnica en la fase de implementación de la ERI.

§	 Apoyar el desarrollo y seguimiento de los proyectos estratégicos mediante la coordinación de acto-
res regionales en los Grupos de Trabajo.

§	 Facilitar la obtención y consolidación de recursos a partir de múltiples fuentes de financiación.

§	 Asesorar con periodicidad anual al Comité Regional sobre las iniciativas que serán presentadas para 
ejecución, aportando opiniones cualificadas relativas a la planificación y a la gestión de la implemen-
tación de la ERI.

§	 Realizar el seguimiento de la Estrategia mediante la implantación de mecanismos de seguimiento y 
evaluación, y la presentación al Comité de informes de avance periódicos acerca del avance de la 
implementación.

§	 Implantar los criterios de actualización la ERI en cuanto a la entrada/salida de Nichos de Especializa-
ción durante la implementación de la Estrategia.

§	 Fortalecer las agendas de innovación de entidades que están trabajando de forma particular sobre 
apuestas productivas para convertirlas en apuestas de la región.

§	 Permitir la articulación de iniciativas e instancias de concertación existentes en la región.

Fuente: Elaboración propia.

7.1.3	 Nivel Operativo

Se realizan las funciones relativas al seguimiento de la ejecución de las iniciativas estratégicas 

(programas y proyectos), así como otras medidas relacionadas con la implementación de ERI. 

En este sentido, en este nivel convergen el conjunto de agentes pertenecientes al ecosistema 

de innovación la Región de Antofagasta que puedan estar relacionados con el desarrollo de las 

Áreas de Especialización.

Para conformar los Grupos de Trabajo, se partirá del aprovechamiento de las estructuras exis-

tentes en el ecosistema regional de innovación. A partir de estas estructuras se identificará la 

figura del Coordinador/a de cada Grupo de Trabajo, uno para cada una de las Áreas de Espe-

cialización. Los Grupos de Trabajo estarán compuestos por los principales líderes empresariales, 

representantes de la oferta de conocimiento, representantes de agentes sociales y representan-

tes de instituciones de la Región de Antofagasta relacionados con cada Área. 

La siguiente tabla presenta las funciones atribuidas al Comité.

Tabla 27. Funciones atribuidas al Comité

FUNCIONES ATRIBUIDAS AL COMITÉ REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E                            
INNOVACIÓN PARA EL DESARROLLO

§	 Elaborar y proponer al gobierno regional una Estrategia Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación, 
en adelante denominada también como “la Estrategia”, teniendo en cuenta el componente regional 
o macrozonal de la Estrategia que elabore el consejo asesor presidencial creado por el decreto su-
premo Nº 177, de 2014, del Ministerio de Economía, Fomento y Turismo, o la institucionalidad que lo 
reemplace, así como la Estrategia Regional de Desarrollo y políticas públicas relacionadas;

§	 Asesorar al gobierno regional en la identificación y la formulación de políticas y acciones que forta-
lezcan la ciencia, tecnología e innovación en la región, en coherencia con la Política Nacional sobre la 
materia que se encuentre aprobada de acuerdo a la ley Nº 21.105;

§	 Elaborar y proponer las medidas y orientaciones de mediano y largo plazo, para el desarrollo de la 
región en el ámbito de la ciencia, tecnología e innovación, pudiendo considerar para tales efectos los 
resultados de los procesos de evaluación que realice el Gobierno Regional.

§	 Asesorar al gobierno regional en áreas de su competencia, entre otras, la investigación científica, el 
capital humano y la innovación, así como la transferencia y difusión de tecnologías innovadoras.

Fuente: Reglamento que establece normas relativas a la integración, modalidades de funcionamiento y otras materias de los Comités regionales de 
ciencia, tecnología e innovación para el desarrollo.

7.1.2	 Nivel Táctico

En este nivel, que mantendrá una comunicación directa con el nivel estratégico, se desarrollan 

las funciones de Secretaría Técnica para la implementación de la ERI, teniendo como meta la 

gestión y el seguimiento en su ejecución. De esta manera, se irá adaptando la Estrategia al con-

texto global y trabajará en la implementación de ésta, así como en la coordinación de agentes 

en los Grupos de Trabajo. Asimismo, implantará mecanismos de monitoreo y evaluación que se 

desplegarán a lo largo de la fase de implementación. En todo caso las funciones del nivel táctico, 

como instancia de secretaría técnica, serán asumidas por el Gobierno Regional. 

La Secretaría estará constituida por los siguientes integrantes:

•	 La Jefatura de División de Fomento e Industria, quien la dirigirá.

•	 La Jefatura de División de Planificación y Desarrollo Regional.

•	 El/La Secretario(a) Ejecutivo(a) del Consejo Regional.

•	 Tres profesionales al interior del Gobierno Regional que actuarán como unidad específica 

dependiente de la Jefatura de Fomento e Industria.
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de duración, donde se establezcan y consoliden las bases para la ejecución efectiva. En la prác-

tica, se caracterizará por dos aspectos clave:

•	 Un proceso orientado a consolidar los mecanismos de gestión de la ERI, para guiar su imple-

mentación práctica.

-	 Se habrán de conformar los tres niveles de gobernanza (estratégico, táctico y operativo), 

estableciendo su configuración, las responsabilidades correspondientes.

-	 Acordar el sistema de seguimiento y evaluación consolidado, y ajustar la batería de indi-

cadores a la coyuntura del momento.

-	 Definir el modo de integración de la ERI en el marco de la dinámica de actuación de la 

Macrozona Norte y de otros procesos vigentes en el Territorio. De especial interés será en 

este punto establecer una coordinación con el Nodo de Ciencia, Tecnología, Conocimien-

to e Innovación del Norte, iniciativa tiene como objetivo articular el ecosistema regional y 

macrozonal del Norte de Chile de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCi), 

identificando y validando brechas para el desarrollo sostenible, científico-tecnológico de 

las Regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta y Atacama.

•	 Un proceso orientado a impulsar los procesos de descubrimiento emprendedor. Es en este 

proceso donde se han de seleccionar los integrantes de cada uno de los cuatro Grupos de 

Trabajo y ponerlos en marcha para:

-	 Comprender y explorar lo que existe detrás de cada Área. Establecer la priorización defi-

nitiva de los proyectos por área.

-	 Definir la Hoja de Ruta para cada proyecto priorizado, y consolidar la gobernanza especí-

fica (personas clave, actores involucrados y con qué rol de cada proyecto).

-	 Identificar y definir los indicadores propios de cada proyecto a ejecutar.

Se establecen las siguientes recomendaciones para una etapa de transición efectiva:

•	 Es necesario mantener la ERI 2022-2028 viva: Seguir comunicando las actividades 

del proceso desde el Gobierno Regional.

•	 Liderazgo distribuido y de colaboración: la ERI se puede mantener viva a través 

de una forma de liderazgo distribuido y de colaboración, que ayudará a repartir 

la carga de la implementación entre numerosos actores, en función de la fase del 

ciclo político y el carácter de la tarea. El liderazgo distribuido asume que los invo-

lucrados en los Grupos de Trabajo, podrán y están dispuestos a dedicar su tiempo 

al proceso de implementación de la ERI durante un periodo de tiempo prolongado.

•	 Coordinación en varios niveles: la gobernanza multinivel es otro reto clave para 

este periodo o etapa de transición. Sobre todo, em función de los cambios que se 

están dando en la gobernanza regional derivado del proceso de descentralización 

y empoderamiento de las Regiones que vive el país. 

Tabla 29. Funciones atribuidas al Coordinador/a de cada Grupo de Trabajo

FUNCIONES ATRIBUIDAS AL COORDINADOR/A DE CADA GRUPO DE TRABAJO

§	 Ejecutar la ERI, organizando y manteniendo la actividad de los Grupos de Trabajo que se configuren 
para cada una de las Áreas.

§	 Identificar y hacer el seguimiento a proyectos estratégicos, programas y medidas relativas a la imple-
mentación de la Estrategia.

§	 Orientar la actividad de los agentes del ecosistema de innovación en torno al desarrollo de las Áreas 
de Especialización y los Nichos de Especialización definidos en el Marco Estratégico.

§	 Fomentar el acercamiento entre los actores de conocimiento y el tejido empresarial.

Fuente: Elaboración propia.

Se constituirán cuatro Grupos de Trabajo: i) Grupo de Trabajo Minería comprometida con y desde 

el Territorio; ii) Grupo de Trabajo Laboratorios Naturales; iii) Grupo de Trabajo Turismo de Intereses 

especiales; y iv) Grupo de Trabajo Áreas Habilitantes.

Los Grupos de Trabajo se configurarán durante el proceso de transición que se describe en el 

siguiente subcapítulo, seleccionando a sus integrantes de acuerdo con las capacidades existen-

tes y de acuerdo con las necesidades técnicas identificadas para poder desarrollar las Áreas de-

finidas en la ERI Antofagasta 2022-2028. Se reunirán trimestralmente, para realizar seguimiento 

a los programas y proyectos activos y proponer nuevas iniciativas estratégicas. Cada uno de los 

cuatro grupos de trabajo estará constituido por los siguientes integrantes:

•	 La Secretaría Técnica.

•	 Dos académicos reconocidos que estén relacionados con el ámbito de conocimiento del 

Grupo de Trabajo.

•	 Un empresario de la Región con intereses relacionados con el Área con la que se relaciona el 

Grupo de Trabajo.

•	 Un representante de la sociedad civil de la Región con intereses relacionados con el Área con 

la que se relaciona el Grupo de Trabajo.

•	 Los Líderes de Programas y Proyectos que estén en ejecución y que correspondan con el 

Área con la que se relaciona el Grupo de Trabajo.

7.2	 Proceso de transición

Una vez aprobada la directriz estratégica de la ERI 2022-2028, la lógica de planificación tradicional 

y lineal establece la etapa de implementación como inmediatamente consecutiva en el proceso. 

Sin embargo, una lógica lineal de este tipo no es exacta si se tiene en cuenta lo que en teoría 

debe ser una estrategia viva y en evolución. La implementación no se puede separar fácilmente 

del diseño, porque a medida que se implementan los “primeros aspectos” de la ERI Antofagasta 

2022-2028, inevitablemente se provoca un cambio de diseño y el plan en sí mismo evoluciona.

Por lo anterior, es necesario establecer un periodo o etapa de transición, de en torno a 6 meses 
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•	 Problemas y riesgos: Situaciones que se han presentado en el proceso de implementa-

ción de la ERI durante la vigencia y resumen de las acciones tomadas para su manejo.

•	 Seguimiento a indicadores de la ERI: Evaluación de la evolución en los indicadores y me-

tas definidas, contemplando las desviaciones y las acciones que no hay permitido su 

cumplimiento o las que han permitido avanzar más que el nivel esperado al momento del 

seguimiento.

•	 Conclusiones y recomendaciones: Incluye los puntos clave que se deben tener en cuenta 

para la siguiente vigencia.

A continuación, se presentan los indicadores preliminares para el sistema de seguimiento anual, 

los indicadores de proceso, que miden la evolución del desempeño de la ERI como Estrategia y 

permiten la cuantificación de las actividades realizadas.

Tabla 30. Indicadores de proceso (IP) de la ERI 2022-2028 Antofagasta

Nº INDICADORES PERIODICIDAD

IP1 Nº de Reuniones del Comité Regional de CTI para el Desarrollo ANUAL

IP2 Nº de Reuniones de Grupos de Trabajo celebradas ANUAL

IP3 Nº de personas involucradas en los Grupos de Trabajo. ANUAL

IP4
Nº de iniciativas estratégicas o proyectos de innovación colaborativos puestos en marcha 
entre empresas públicas y privadas.

ANUAL

IP5
Nº de proyectos puestos en marcha en basa a la orientación de las Áreas de Especializa-
ción de la ERI 2022-2028 Antofagasta

ANUAL

IP6 Nº de personas formadas en el marco de las Áreas de Especialización de la ERI ANUAL

IP7 Nº de eventos de difusión de la ERI Antofagasta 2022-2028 celebrados ANUAL

IP8
Nº de Informes de seguimiento anuales realizados (en base a indicadores de proceso y 
resultados)

ANUAL

IP9
Monto de inversión destinada a proyectos de la ERI 2022-2028 Antofagasta en el año en 
curso

ANUAL

Fuente: Elaboración propia.

7.3.2	 Evaluación de la Estrategia 

La evaluación es un análisis integral y objetivo de la ERI, que busca determinar su pertinencia 

y verificar el cumplimiento de los resultados esperados. La evaluación retroalimenta la actua-

lización de la ERI al proveer recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones, 

fortaleciendo la gestión basada en evidencia.

Se propone que la evaluación sea realizada por una entidad externa, es decir partiendo del prin-

cipio de la independencia se debe seleccionar una organización que pueda evaluar de forma 

objetiva los resultados de la Estrategia. Se propone una evaluación intermedia en 2025 y una 

evaluación final que permita la actualización de la Estrategia en 2028 que realicen una medición 

•	 Integración de la ERI fuera de los procesos políticos: Para que esta etapa tenga éxito, es 

necesario concentrase en la simplificación y la colaboración, al mismo tiempo que busca el 

equilibrio correcto entre los medios y los fines. 

7.3	 Sistema de seguimiento y evaluación

El objetivo principal de este sistema es guiar la actualización y readecuación de las actuaciones 

de la ERI 2022-2028 en el tiempo. El seguimiento y la evaluación son conceptos distintos: el pri-

mero recoge la información y el segundo evalúa la idoneidad y la adecuación de la información 

recogida.

Este subcapítulo presenta indicadores preliminares para el sistema de seguimiento y evaluación. 

La batería de indicadores se desagregará en dos tipologías de indicadores: indicadores de pro-

ceso (fundamento del seguimiento anual de la ERI) e indicadores de resultado (fundamento de 

la evaluación intermedia y la evaluación final). 

7.3.1	 Seguimiento de la Estrategia

El seguimiento es un proceso continuo y oportuno donde se analiza el avance de los indicado-

res de los objetivos y acciones estratégicas de la ERI. Comprende la recopilación periódica de 

información, su registro sistematizado y un análisis explicativo al comparar el valor obtenido del 

indicador respecto a lo esperado.

Además, permite comprobar el avance del cumplimiento de lo planificado de los actores que 

operan en la región y si están logrando los resultados esperados en la población. También anali-

za las causas que explican posibles desvíos y, a partir de ello, se establecen medidas correctivas 

necesarias para mejorar la articulación, focalización y calidad de las intervenciones, lo que per-

mitirá alcanzar el futuro deseado de la ERI 2022-2028.

Se propone que el seguimiento sea realizado por el nivel táctico, concretamente por la Secre-

taría Técnica, o en su caso la asistencia técnica que pueda apoyar a la Secretaría en el proceso. 

Se realizará un seguimiento o monitoreo anual, comenzando en el año 2022, de la evolución de 

los indicadores de proceso, donde la Secretaría Técnica realizará un Informe Ejecutivo de Segui-

miento que será presentado al Comité Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el De-

sarrollo. Se recomienda que los informes ejecutivos de seguimiento y evaluación de resultados 

contengan mínimo el siguiente contenido:

•	 Introducción: Contexto del momento en el que se encuentra la ERI en cuanto a su imple-

mentación, el año de seguimiento y el recuento ejecutivo de los resultados de la vigencia 

anterior.

•	 Estado y avances: Presentación del estado actual y los avances logrados a la fecha. Re-

cuento de lo sucedido desde el informe de seguimiento anterior hasta el momento del 

seguimiento.
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INDICADORES DE RESULTADO DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE INNOVACIÓN DE LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA

Objetivo Estratégico Indicador Año Base
Valor 
Base 

Meta
2025

Meta 
2028

Fuente de 
Información

OE3: Impulsar la 
innovación social 
como catalizador 
de la mejora en la 
calidad de vida de 
las personas

Índice de Calidad 
de Vida Urbana 2020 54,88 60 63 ICVU, 10 años de 

Calidad de Vida

Valor Global Ran-
king del Desarrollo 
IDERE

2019 0,567 0,61 0,64
Informe Índice de 
Desarrollo Regional 
(IDERE)

OE4: Diversificar la 
matriz-productiva de 
la Región traccionan-
do desde los secto-
res líderes a aquellos 
que son incipientes, 
aumentando la base 
de negocios locales/
regionales de alto 
valor agregado en el 
corto-medio plazo

PIB Regional Sec-
tores Agropecuario 
y Pesca (miles de 
millones de pesos)

2019 16,8 25,2 30,8 Banco Central de 
Chile

Nº de empresas 
grandes en la 
región

2019 273 285 300 Servicio de Im-
puestos Internos

Porcentaje de em-
presas innovadoras 2016  4,6  9 11 Encuesta Nacional 

de Innovación

Índice de 
Preparación Digital 2020 14,3 16 16,8 DIGITAL READI-

NESS CHILE, Cisco

OE5: Potenciar el 
valor de los recursos 
naturales y culturales 
de la Región, poten-
ciando el rol de la 
Región de Antofa-
gasta en actuaciones 
encaminadas a 
enfrentar el cambio 
climático 

Nº de visitantes 
totales del Sistema 
Nacional de

Áreas Silvestres 
Protegidas del 
Estado (Snaspe) 

(en miles de per-
sonas)

2017 681 800 1000

Informe Anual de 
Estadísticas Cultu-
rales, Ministerio de 
Cultura

Nº de matrículas en 
carreras profesiona-
les y técnicas en

los ámbitos artístico, 
cultural y patrimo-
nial

2019 1.912 2.300 2.500

Estadísticas Cul-
turales Anuales, 
Ministerio de 
Cultura

% de productores 
regionales utilizan-
do ERNC

Medición 
a partir de 
2022

Sin datos, 
por identi-
ficar

150% valor 
base

200% valor 
base

Encuesta dirigida 
a productores 
regionales

Nº de empresas 
que valorizan 
residuos

Medición 
a partir de 
2022

Sin datos, 
por identi-
ficar

150% valor 
base

200% valor 
base

Encuesta dirigida 
a productores 
regionales

Fuente: Elaboración propia en base a información obtenida de varias fuentes

Tabla 31. Indicadores de resultado de la ERI 2022-2028 Antofagasta

INDICADORES DE RESULTADO DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE INNOVACIÓN DE LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA

Objetivo Estratégico Indicador Año Base
Valor 
Base 

Meta
2025

Meta 
2028

Fuente de 
Información

OE1: Robustecer 
un Ecosistema de 
Innovación eficaz y 
bien articulado que 
permita consolidar 
alianzas público-pri-
vadas que incorpo-
ren el compromiso 
de desarrollo de la 
Región

Gasto promedio en 
I+D (en $ MM) 2017 $27.359 $40.400 $46.900 Estadísticas Minis-

terio de Economía

Tasa de innovación 
regional 2016 21,6% 25% 27% Encuesta Nacional 

de Innovación 

Porcentaje de em-
presas innovadoras 2016  4,6  9 11 Encuesta Nacional 

de Innovación

Nº de iniciativas 
estratégicas o pro-
yectos de innova-
ción colaborativos 
puestos en marcha 
entre empresas 
públicas y privadas

Medición 
a partir de 
2022

Sin datos, 
por identi-
ficar

150% valor 
base

200% valor 
base

Informes de Segui-
miento de la ERI

Índice de 
Competitividad 2018 54,83 61 65

Índice de 
Competitividad 
Regional, ICR 

OE2: Formar, retener 
y atraer talento e 
impulsar una mayor 
inversión en infraes-
tructuras habilitantes 
para la investigación

Nº de personas 
formadas en el 
marco de las Áreas 
de Especialización 
de la ERI

Medición 
a partir de 
2022

Sin datos, 
por identi-
ficar

150% valor 
base

200% valor 
base

Informes de Segui-
miento de la ERI

SIMCE Lengua 2019 241 250 255
Resultados Educa-
tivos (Ministerio de 
Educación)

SIMCE Matemáticas 2019 257 265 270
Resultados Educa-
tivos (Ministerio de 
Educación)

SIMCE Ciencias 
Sociales 2019 246 255 262

Resultados Educa-
tivos (Ministerio de 
Educación)

Nº de profesionales 
con grado de doc-
torado atraídos en 
la región para com-
pletar proyectos de 
investigación

Medición 
a partir de 
2022

Sin datos, 
por identi-
ficar

150% valor 
base

200% valor 
base

Memorias Anuales 
de las Universida-
des de la Regíon.

efectiva de la evolución anual de los indicadores. Dichas evaluaciones se deben presentar ante 

el Comité Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo, quien decidirá su 

aprobación o no.

A continuación, se presentan los indicadores preliminares para el sistema de evaluación, los 

indicadores de resultado (fundamento de la evaluación intermedia y la evaluación final). Los in-

dicadores de resultado medirán el impacto en cuanto a cambios provocados en Antofagasta a 

nivel estructural, como consecuencia de la implementación de la Estrategia. 
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Innovación (clasificación según tipología)32: Producto o servicio (Introducción en el mer-

cado de nuevos (o significativamente mejorados) productos o servicios como alteraciones 

significativas en las especificaciones técnicas, en los componentes, en los materiales, la 

incorporación de software o en otras características funcionales) proceso (implementación 

de nuevos o significativamente mejorados procesos de fabricación, logística o distribución), 

organizacional (implementación de nuevos métodos organizacionales en el negocio, en la 

organización del trabajo y/o en las relaciones hacia el exterior), marketing (implementación 

de nuevos métodos de marketing, incluyendo mejoras significativas en el diseño meramente 

estético de un producto o embalaje, precio, distribución y promoción.

Innovación social33: Creación y difusión de nuevas formas de satisfacer las necesidades so-

ciales, que no están adecuadamente cubiertas por el mercado o el sector público, o gene-

ración de los cambios de comportamiento necesarios para resolver los grandes retos de la 

sociedad mediante la capacitación de la ciudadanía y el desarrollo de nuevas relaciones 

sociales y modelos colaborativos.

Innovación tecnológica34: Innovación en producto y proceso a partir de desarrollos técnicos 

o mejoras tecnológicas.

I+D+i: Investigación, desarrollo e innovación.

KET/TFE (Key Enabling Technologies/ Tecnologías facilitadoras clave): Son tecnologías que 

se caracterizan porque pueden aplicarse en el sector o actividad en el cual han surgido y, 

además, porque pueden propagarse y aplicarse por casi toda la economía. Son tecnologías 

intensivas en conocimiento e I+D, de carácter multidisciplinar y que están «incrustadas» en el 

núcleo de los productos avanzados innovadores con ciclos de innovación rápidos e integra-

dos, con elevadas necesidades de inversión y demandantes de empleo cualificado.

Nicho de especialización: Mix de actividades productivas y KETs capaces de detonar un 

proceso de transformación socioeconómica en la Región de Antofagasta fundamentado en 

el desarrollo tecnológico.

PIB: Producto Interno Bruto.

Proceso Bottom-up: Proceso emergente de recogida de ideas, aportes y propuestas, sobre 

la cual construir una estrategia o plan de acción.

Proceso de descubrimiento emprendedor: Se refiere al proceso mediante el cual, combinan-

do diferentes tipos de conocimiento, poseídos generalmente por diferentes tipos de agen-

tes, se aprovechan las oportunidades tecnológicas o de mercado y se generan así nuevas 

31 	 Manual de Oslo. 3ª Edición. OCDE.

32 	 Vid Nota 1.

33 	 Vid Nota 1.

34 	 Vid Nota 1.

GLOSARIO

Activos de una región: Incluyen estructuras industriales, clústeres, universidades, institutos 

de investigación, ciencia, tecnología, conocimientos, capital humano, medio ambiente, ac-

ceso al mercado, sistemas de gobernanza, y vínculos y conexiones con otras regiones.

Área de especialización: Ámbitos de la economía compuestas por un conjunto tecnologías 

y actividades productivas apoyadas en tecnologías facilitadoras clave que constituyen un 

elemento diferenciador para la Región de Antofagasta.

Convergencia tecnológica: Tendencia de la evolución de diferentes sistemas tecnológicos 

hacia la realización de tareas o soluciones similares. Por ejemplo, la voz (telefonía), datos (y 

aplicaciones de productividad) y vídeo comparten actualmente recursos e interactúan entre 

sí sinérgicamente, creando nuevas posibilidades. 

Cuádruple hélice: Término acuñado para denominar al modelo de colaboración en el que 

intervienen cuatro tipos de agentes de diferente naturaleza: autoridades, organizaciones del 

conocimiento (universidad, centros de investigación, etc.), comunidad empresarial y socie-

dad civil.

FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas): herramienta de análisis estra-

tégico que facilita el proceso de planeamiento estratégico, proporcionando la información 

necesaria para la ejecución de acciones y medidas correctivas, y para el desarrollo de pro-

yectos de mejora. El nombre FODA, responde a los cuatro elementos que se evalúan en el 

desarrollo del análisis: las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Empresa líder/tractora: Una empresa regional que se caracteriza por su tamaño (mucho 

mayor al de la media regional) y éxito en los mercados internacionales, o por ser muy influ-

yente en el desarrollo del potencial innovador de la región.

Especialización inteligente: Término utilizado para referirse al uso eficiente, efectivo y si-

nérgico de los fondos públicos de países y regiones para la mejora y fortalecimiento de su 

capacidad innovadora, mediante la focalización de sus recursos humanos y financieros en 

unas pocas áreas de competencia global, impulsando así el crecimiento económico y la 

prosperidad.

Fortalezas científicas y tecnológicas: Conjunto de elementos diferenciadores positivos de 

un sector/región que vienen determinados por análisis de especialización de las inversiones, 

publicaciones, citaciones en I+D, solicitudes de patentes, etc. Un sector/región tendrá una 

fuerza científica o ventaja competitiva en un campo determinado si presenta una concentra-

ción de indicadores por encima del valor medio de otro sector/región.

Innovación (clasificación según impacto)31: Radical (disruptiva), incremental (progresiva), 

cambios en los sistemas tecnológicos y cambios en los paradigmas tecnológicos.
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actividades que, cuando son seguidas por otros agentes, dan lugar a una transformación 

económica en el territorio.

Proyecto, programa o iniciativa estratégica: Iniciativa de cada Nicho de Especialización con 

una idea de proyecto clara, una planificación definida y la identificación de necesidades de 

recursos y agentes para su ejecución.

Retos sociales: Constituyen los grandes desafíos a los que se enfrenta una región. Incluyen 

el envejecimiento de la población, el mercado de trabajo, ubicación remota, aspectos am-

bientales, pobreza extrema, analfabetismo, etc.

RIS (Regional Innovation Strategy/Estrategia de innovación regional): Hace referencia a las 

agendas de innovación regionales que, de forma integrada, se fijan los objetivos de innova-

ción necesarios para que una región haga frente a la transformación económica. 

RIS3: Research and Innovation Smart Specialization Strategies/ Estrategias de Investigación 

e Innovación basadas en Especialización Inteligente: La priorización que a nivel regional se 

lleva a cabo en una serie de sectores/tecnologías potencialmente competitivos y gene-

radores de nuevas actividades en un contexto global frente a la especialización de otras 

localizaciones.

Tecnologías: Aplicación de un conjunto de conocimientos y habilidades con el claro objetivo 

de lograr una solución que permita resolver un determinado problema o satisfacer una ne-

cesidad en un determinado campo.

TIC: Tecnologías de la información y la comunicación.

Triple hélice (modelo de innovación): Término acuñado para denominar al modelo de co-

laboración en el que intervienen tres tipos de agentes de diferente naturaleza: autoridades 

públicas, organizaciones del conocimiento (universidad, centros de investigación, etc.), co-

munidad empresarial.

Ventaja comparativa: Búsqueda de elementos diferenciadores como parte de una cadena 

de valor global. Se trata del conjunto de activos de una región [recursos (naturales, de capital 

humano, etc.), situación geográfica, historia, estructura industrial, y demás características 

particulares] que la posicionan en un contexto económico global.

Ventaja competitiva: Búsqueda de las áreas o dominios tecnológicos a priorizar, como parte 

de una apuesta diferenciada frente a otras regiones.
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